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ТОЧКА ЗОРУ

Ãðèíüîâà Ì. Â.C

ТОЧКА ЗОРУ

  Ãðèíüîâà Ì. Â.

ÍÀÓÊÎÂÀ ØÊÎËÀ 
«ÑÀÌÎÐÅÃÓËßÖ²ß ßÊ ÎÑÍÎÂÀ 

ÓÑÏ²ØÍÎ¯ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²»

ÓÄÊ 37.015.31

À ²ííîâàö³éíà ðîáîòà àâòîðñüêî¿ íàóêîâî¿ øêîëè «Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ÿê îñíîâà óñï³øíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» ñïðÿìîâàíà 
íà â³äïðàöþâàííÿ òðüîõ äîì³íàíò: ñòóäåíò – âèêëàäà÷ – îñâ³òíº ñåðåäîâèùå, äå ñàìîðåãóëÿö³ÿ º âèùèì ñòóïåíåì ä³ÿëüíîñò³, 
âîíà îçáðîþº âì³ííÿì ó÷èòèñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ. Ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü íàóêîâî¿ øêîëè ÿê íåôîðìàëüíîãî òâîð÷îãî êîëåê-
òèâó äîñë³äíèê³â ð³çíèõ ïîêîë³íü, îá’ºäíàíèõ çàãàëüíîþ ïðîãðàìîþ òà ñòèëåì äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâà øêîëà; ñàìîðåãóëÿö³ÿ; ôîðìóâàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ ä³ÿëüíîñò³; àñïåêòè ñàìîðåãóëÿö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ïðèòàìàí-
íà âñ³ì ïðèðîäíèì îá’ºêòàì ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â çáå-
ðåæåíí³ ñòàá³ëüíîñò³ ñòàíó ïðè ä³¿ çîâí³øí³õ ôàêòî-
ð³â, çàáåçïå÷óþ÷è ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèðîäíèõ æèâèõ 
³ íåæèâèõ ñèñòåì. Ó ñâ³òîâ³é ïåäàãîã³ö³ öÿ ïðîáëå-
ìà îñòàíí³ ðîêè íàáóëà ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ 
ó ïðîãðàìàõ îñâ³òè. Ñàìîðåãóëÿö³ÿ – âèùèé ñòóï³íü 
ä³ÿëüíîñò³, çäàòí³ñòü ³íäèâ³äà ñòâîðèòè ïðîãðàìó 
ä³ÿëü íîñò³ ³ íà ö³é îñíîâ³ êåðóâàòè ñâî¿ìè ä³ÿìè ³ ñòà-
íîì. Êîìïîíåíòè ñàìîðåãóëÿö³¿ º îïòèìàëüíî-ïîñë³-
äîâíèìè â³õàìè, ùî ïðèçâîäÿòü äî îäåðæàííÿ ê³íöå-
âîãî ðåçóëüòàòó [7]. 

Ôåíîìåí ñàìîðåãóëÿö³¿ – óòâîðåííÿ á³îñîö³àëü-
íå, òîìó âèòîêè éîãî â ïðèðîäíèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ 
ñèñòåìàõ ëþäèíè, ÿêà çä³éñíþº æèòòºä³ÿëüí³ñòü ³ 
æèòòºòâîð÷³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³, òîáòî â ñîö³àëüíîìó 
ñåðåäîâèù³. Öå óòâîðåííÿ ïñèõîñîö³àëüíå, òîìó 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âçàºìîä³þ ñâ³äîìèõ ³ íå-
ñâ³äîìèõ ïðîöåñ³â ó ïñèõ³ö³ ëþäèíè, ÿêà âèçíà÷àº 
ïðîöåñè ðåãóëþâàííÿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ. Ôîðìó-
âàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ îðãàí³çîâóº íàâ÷àëüíó ðîáîòó 
ëþäèíè, îçáðîþº âì³ííÿìè ñàìîñò³éíîãî âèêîíàííÿ 
çàâäàíü, çàêëàäàº îñíîâè âì³ííÿ â÷èòèñÿ, ùî º ãî-
ëîâíèì çàâäàííÿì îñâ³òè, òîìó ïèòàííÿ ôîðìóâàí-
íÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ ³ ïîøóêè îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â éîãî 
çä³éñíåííÿ º àêòóàëüíèìè ³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì 
ñüîãîäåííÿ. Ñàìîðåãóëÿö³ÿ â ïðèðîäíèõ ³ òåõí³÷íèõ 
ñèñòåìàõ ñïðÿìîâàíà íà çáåðåæåííÿ ïàðàìåòð³â 
öèõ ñèñòåì ïðè ä³¿ çîâí³øí³õ ñèë. Âèâ÷åííÿ ìåõà-
í³çì³â ðåãóëÿö³¿ â á³îëîã³÷íèõ ñèñòåìàõ äàëî ìîæëè-
â³ñòü â³ä³áðàòè ñóêóïí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ çàñîá³â, ÿê³ 
äîçâîëÿòü ðåãóëþâàòè ìèñëåííºâó ä³ÿëüí³ñòü ³ ôîð-
ìóâàòè ñàìîðåãóëÿö³þ, â³äïðàöþâàòè ³ ïåðåâ³ðèòè 
íà ïðàêòèö³ ñòðóêòóðó ñàìîðåãóëÿö³¿, äîö³ëüíó äëÿ 

áóäü-ÿêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è íàâ÷àëüíó.
Ìåòà ñòàòò³ º ïèòàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿, ¿¿ ðåçóëüòàò, 

à ñàìå âèõîâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, îðãàí³çîâà-
íîñò³, âì³ííÿ âîëîä³òè ñîáîþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ëþ-
äèíà íàâ÷àºòüñÿ, âèõîâóºòüñÿ, ³ñíóº â ä³ÿëüíîñò³. 
Ä³ÿëüí³ñòü, ¿¿ ñïðÿìóâàííÿ, ðîçâèòîê, îðãàí³çàö³ÿ º 
ò³ºþ ëàíêîþ, ùî äîçâîëÿº ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó çä³áíîñòåé, ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ é çäàòíî-
ñò³ äî êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó 
ïðîöåñ³ ä³ÿëüí³ñòü îñîáèñòîñò³ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ÿê 
«ïðèìóñ», ùî éäå ççîâí³, òàê ³ áóòè âíóòð³øíüî-ñâ³-
äîìî ðåãóëüîâàíîþ ÷åðåç ðîçóì³ííÿ é îïðàöþâàííÿ 
êîìïîíåíò³â ñàìîðåãóëÿö³¿. Â îñòàííüîìó âèïàäêó 
ìè ìàºìî ôåíîìåí ñàìîðåãóëÿö³¿. 

Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâí³é ä³ÿëüíîñò³ 
º áàãàòîãðàííèì óòâîðåííÿì, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ â 
íàó êîâ³é ë³òåðàòóð³ ç ð³çíèõ àñïåêò³â. Íà íåîáõ³ä-
í³ñòü âèâ÷åííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿, ÿê êîìïîíåíòà çàãàëü-
íî¿ îáäàðîâàíîñò³, âêàçóâàëè Á. Àíàíüåâ, Í. Ëåéòåñ, 
Ò. Ùóê³íà; íà ôîðìóâàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿, ÿêà ñòèìó-
ëþº ìîòèâàö³þ ä³ÿëüíîñò³ – Â. Ðîçîâ, Ì. Ñàâ÷èí; íà 
ïîøóê ñïîñîá³â ä³¿, âèá³ð çàñîá³â ñàìîêîíòðîëþ – 
À. Ìàðêîâà, Â. Ïàëàìàð÷óê; íà åìîö³éíó ñôåðó ëþ-
äèíè – ². Çÿçþí, Þ. Ìèñëàâñüêèé; íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
âèõîâóº ëþäèíó ³ ôîðìóº ¿¿ ñàìîðåãóëÿö³þ, – ². Áåõ, 
Ë. Âèãîòñüêèé.

Ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà ââàæàòè íàâ÷àëüíîþ ò³ëüêè â òîìó 
ðàç³, êîëè çì³íè ó ñóá›ºêò³ â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì. Ñàìî-
ðåãóëÿö³ÿ º îâîëîä³ííÿ çàñîáàìè âèêîíàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ îïåðàö³é òàêèì ÷èíîì, ùîá áóäü-ÿêà çì³íà óìîâ 
çàâäàííÿ, çóñòð³÷ ³ç ð³çíèìè óòðóäíåííÿìè ñïðè÷è-
íÿëî òàêó ä³þ ìèñëåííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî ñàìî-
ñò³éíîãî ðîçâ’ÿçêó çàâäàííÿ ÷è ïðîáëåìè (Ì. Áóð-
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äà, Â. Äàâèäîâ, Ä. Åëüêîí³í, Ì. Ëåãêèé, ². Ëåðíåð, 
Ñ. Ìàêñèìåíêî). 

Ôîðìóâàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ îðãàí³çîâóº ðîáîòó 
ëþäèíè, îçáðîþº âì³ííÿìè ñàìîñò³éíîãî âèêîíàí-
íÿ çàâäàíü, çàêëàäàº îñíîâè âì³ííÿ â÷èòèñÿ, ùî º 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì îñâ³òè, òîìó ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ ³ ïîøóêè îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â 
éîãî çä³éñíåííÿ º àêòóàëüíèì ³ â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì 
ñüîãîäåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 2004 ð. ïðè Ïîë-
òàâñüêîìó íàö³îíàëüíîìó ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñè-
òåò³ ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà áóëà â³äêðèòà àâòîðñüêà 
íàóêîâà øêîëà «Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ÿê îñíîâà óñï³øíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³». 

Íàóêîâà øêîëà (ðîñ. íàó÷íàÿ øêîëà, àíãë. scientific 
school, í³ì. wissenschaftliche Schule f, Richtung f) – 
ôîðìà îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíî¿ íàóêîâî¿ ïðàö³ ñï³â-
ðîá³òíèê³â ÍÄ², ÂÍÇ, íàóêîâîãî öåíòðó òîùî ï³ä 
êåð³âíèöòâîì ë³äåðà øêîëè, ÿê ïðàâèëî, â³äîìîãî 
â÷åíîãî. Õàðàêòåðèçóºòüñÿ ºäèíîþ äîñë³äíîþ ïðî-
ãðàìîþ, ñï³ëüí³ñòþ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ³ ñòèëþ íà-
óêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíêðåòí³é ãàëóç³. Ë³äåð º àâòî-
ðîì ïðîãðàìíî¿ êîíöåïö³¿ – îñíîâè äëÿ âèð³øåííÿ 
íàóêîâèõ çàäà÷ [5].

Càìîðåãóëÿö³ÿ – öå âì³ííÿ îñîáèñòîñò³ áà÷èòè 
ê³íöåâó ìåòó ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éíî çíàõîäèòè îïòè-
ìàëüí³ øëÿõè ¿¿ äîñÿãíåííÿ ³ äîáèâàòèñÿ çä³éñíåííÿ. 

Îòæå, äëÿ âèêëàäà÷à âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó ãîëîâíå – öå ñòóäåíò, éîãî íàâ÷àííÿ, âì³ííÿ ñà-
ìîñò³éíî ³ òâîð÷î ïðàöþâàòè; ñïðèÿííÿ âñåá³÷íîìó 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; ñòàíîâëåííþ ã³äíîãî ÷ëåíà 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íà 
ï³äòðèìêà ³ çàáåçïå÷åííÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³ ñòóäåíòà º îäíèìè ³ç ïðîâ³äíèõ çàâäàíü 
ïðèðîäíè÷îãî ôàêóëüòåòó. 

Äðóãèé ïð³îðèòåò – âèêëàäà÷, éîãî ñàìîðåãóëÿö³ÿ, 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ðîçâèòîê íàóêîâîãî ³ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó. Ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ âèêëàäà÷à âè-
ä³ëÿþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ êîìïîíåíòè: ìîòèâàö³ÿ, çíàí-
íÿ, òâîð÷³ñòü, äîñâ³ä. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â 
º ðîçâèòîê çäàòíîñò³ øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó 
ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ òà òðàíñôîðìóâàòè íîâ³ òåõíîëî-
ã³¿ íàâ÷àííÿ, çàäîâîëüíÿþ÷è ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè 
ñòóäåíò³â [4]. 

Ðîçóì³þ÷è ï³ä îñâ³òí³ì ñåðåäîâèùåì ïðèðîäíå 
àáî øòó÷íî ñòâîðþâàíå ñîö³îêóëüòóðíå îòî÷åííÿ 
ñòóäåíòà, ùî âêëþ÷àº ð³çí³ âèäè çàñîá³â ³ çì³ñòó 
îñâ³òè, ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, ðîçãëÿäàºìî ä³ÿëüí³ñòü 
ôàêóëüòåòó ÿê øêîëó äîñÿãíåíü ³ óñï³õó. Ó ôóíêö³î-
íóâàíí³ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ãîëîâíèì º îð³ºí-
òàö³ÿ íà ëþäèíó ÿê îñíîâíó ö³íí³ñòü. Óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ òîìó, ùîá äîïîìîãòè ñòóäåíòîâ³ óñâ³äîìèòè 
òà ïîáóäóâàòè ñåáå, çíàéòè ñâîº ì³ñöå ³ âèçíà÷èòè 
ñîö³àëüíó ðîëü â ñòîñóíêàõ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì, àê-
òèâ³çóâàòè ìåõàí³çìè âíóòð³øíüî¿ àêòèâíîñò³ ñòó-
äåíòà â éîãî âçàºìîä³ÿõ ³ç ñåðåäîâèùåì. Ïðè òàê³é 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè ïåðåíîñèòüñÿ àêöåíò ó ä³ÿëüíîñò³ 
âèêëàäà÷à ç àêòèâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿ íà îñîáó ôîð-
ìóâàííÿ «îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà», â ÿêîìó â³äáó-
âàºòüñÿ ¿¿ îñîáèñò³ñíå ñàìîòâîðåííÿ [2]. 

Àâòîðñüêà íàóêîâà øêîëà àêòèâíî ïðàöþº, âîíà 
â ïîñò³éíîìó íàóêîâîìó ïîøóêó, ¿¿ ðîáîòà ïîñò³éíî 
ñïðÿìîâàíà íà: ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ àëãîðèòì³â óïðàâë³ííÿ; 
òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè ï³äãîòîâêè ìåíåä-
æåð³â äî ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; òåíäåíö³¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ; ñèñòåìó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â ç óïðàâë³ííÿ ïðîåêò-
íî-³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; äèäàêòè÷í³ îñíîâè íàâ-
÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíòà ó ïðîöåñ³ 
âèâ÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ äèñöèïë³í; ïðîôåñ³éíèé ðîç-
âèòîê ³ ñàìîðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ â òâîð÷³é ñïàä-
ùèí³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà; äèäàêòè÷í³ îñíîâè ðåñóðñíî-
îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ äèñöèïë³í êîìï’þòåðíîãî 
öèêëó ñòóäåíò³â àãðàðíèõ êîëåäæ³â; òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîã³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ íàâ-
÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â.

Ñàìîðåãóëÿö³ÿ º âèùèì ñòóïåíåì ä³ÿëüíîñò³, êîëè 
âì³ííÿ âèêîíóâàòè íàâ÷àëüí³ îïåðàö³¿ ïåðåòâîðþº-
òüñÿ íà íàâè÷êè òà ïîñë³äîâí³ñòü ¿õ çä³éñíþºòüñÿ 
àâòîìàòè÷íî. Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ó íàâ÷àíí³ º îâîëîä³í-
íÿ çàñîáàìè âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíèõ îïåðàö³é òàêèì 
÷èíîì, ùîá áóäü-ÿêà çì³íà óìîâ çàâäàííÿ, çóñòð³÷ ³ç 
ð³çíèìè óòðóäíåííÿìè ñïðè÷èíÿëî òàêó ä³þ ìèñëåí-
íÿ, ÿêà ïðèçâîäèòü äî ñàìîñò³éíîãî ðîçâ’ÿçêó çàâ-
äàííÿ ÷è ïðîáëåìè.

Ôîðìóâàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ îðãàí³çîâóº íàâ÷àëüíó 
ðîáîòó ëþäèíè, îçáðîþº âì³ííÿ ñàìîñò³éíîãî âèêî-
íàííÿ çàâäàíü. Çàêëàäàº îñíîâè âì³ííÿ â÷èòèñÿ, ùî 
º ãîëîâíèì çàâäàííÿì îñâ³òè, òîìó ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ é ïîøóêè îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â 
éîãî çä³éñíåííÿ º àêòóàëüíèì ³ â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì 
ñüîãîäåííÿ [7].

Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ó 
äåê³ëüêîõ àñïåêòàõ.

Ñîö³àëüíèé àñïåêò ñàìîðåãóëÿö³¿ – çäàòí³ñòü ³íäè-
â³äà çíàéòè ñâîº ì³ñöå ó ñóñï³ëüñòâ³, çã³äíî ç³ ñâî¿ìè 
çä³áíîñòÿìè, ìîæëèâîñòÿìè òà óïîäîáàííÿìè.

Ïñèõîëîã³÷íèé àñïåêò ñàìîðåãóëÿö³¿ ðîçêðèâàº 
ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ ÷åðåç âçàºìî-
ä³þ ñâ³äîìîñò³ ³ ï³äñâ³äîìîñò³, ðåôëåêñ³¿, ìèñëåííÿ.

Ïåäàãîã³÷íèé àñïåêò ñàìîðåãóëÿö³¿ º ñòâîðåííÿ 
òàêèõ ìåòîäèê ³ äèäàêòè÷íèõ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿëè á 
ôîðìóâàííþ ÿê îêðåìèõ êîìïîíåíò³â ñàìîðåãóëÿö³¿, 
òàê ³ ¿õíüî¿ ñèñòåìè.

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíî¿ âèùå ïðîáëåìè ó 
1991 ð. íàìè çàõèùåíî êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ íà 
òåìó «Ôîðìóâàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ íàâ÷àëüíèõ ä³é ó 
ìîëîäøèõ øêîëÿð³â», à ó 1998 – äîêòîðñüêó íà òåìó 
«Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ñà-
ìîðåãóëÿö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â» (ñïåö. : 
13.00.01 – òåîð³ÿ òà ³ñòîð³ÿ ïåäàãîã³êè).

Â³äïîâ³äíî äî íàøèõ äîñë³äæåíü íàïðÿìàìè íàó-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ââàæàºìî: òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ñàìîðåãóëÿö³¿ íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿð³â; òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çà-
ñàäè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ïðèðîäíè÷èõ 
äèñöèïë³í äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîô³ëü-
í³é øêîë³; òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè ðåàë³çàö³¿ 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é ó ïðîôåñ³éí³é 

Ãðèíüîâà Ì. Â.C
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ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿; òåíäåíö³¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ: òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷íèé àñïåêò; òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ 
îñíîâè ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â äî ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàã³-
ñòð³â ç óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíî-³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ; äèäàêòè÷í³ îñíîâè íàâ÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿ âè-
êëàäà÷à ³ ñòóäåíòà ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
äèñöèïë³í; ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ³ ñàìîðîçâèòîê 
îñîáèñòîñò³ â òâîð÷³é ñïàäùèí³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà; äè-
äàêòè÷í³ îñíîâè ðåñóðñíî-îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ 
äèñöèïë³í êîìï’þòåðíîãî öèêëó ñòóäåíò³â àãðàðíèõ 
êîëåäæ³â; òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ 
àäàïòèâíî-ïåäàãîã³÷íèì ïðîåêòóâàííÿì ðåã³îíàëü-
íèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â [8].

ßê ðåçóëüòàò íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñòóäåíòñüê³ 
ïåðåìîãè, ïåðø³ ì³ñöÿ íà âñåóêðà¿íñüêèõ íàóêîâèõ 
êîíêóðñàõ ç íàïðÿì³â «Ïåäàãîã³êà», «Ìåíåäæìåíò», 
«²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü».

Ï³ä íàøèì êåð³âíèöòâîì ïðîòÿãîì 2013–2015 ðð. 
âèêîíóâàëîñÿ ôóíäàìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ «Âèõîâ-
íèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè». Ó 2016–
2018 ðð. âèêîíóºòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíå äîñë³ä æåííÿ 
«Àäàïòàö³ÿ âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á äî óí³âåð-
ñèòåòñüêîãî ñåðåäîâèùà çàñîáàìè ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ». Ñåêö³ÿ ¹ 19. Ïåäàãîã³êà, ïñèõî-
ëîã³ÿ, ñîö³îëîã³ÿ, óêðà¿íîçíàâñòâî, ïðîáëåìè îñâ³òè 
³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó.

Ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî¿ øêîëè 
º âèäàííÿ çá³ðíèêà íàóêîâèõ ïðàöü «Âèòîêè ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³», ñåð³ÿ «Ïåäàãîã³÷í³ íàóêè» ë³-
öåíçîâàíîãî Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ÿê 
ôàõîâå íàóêîâå âèäàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ, âèêîíàí³ ðàçîì ³ç ñï³âðîá³òíèêàìè, 
äîçâîëèëè ñòâîðèòè â Ïîëòàâñüêîìó íàö³îíàëüíîìó 
ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà ìå-
ðåæó íàóêîâèõ ìóçå¿â: åâîëþö³éíî¿ çîîëîã³¿; çàãàëü-
íî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ãåîëîã³¿ ³ìåí³ Â. ². Âåðíàäñüêî-
ãî; æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà; ìåìîð³àëüíà 
àóäèòîð³ÿ-ìóçåé ². À. Çÿçþíà; Öåíòð Ìàêàðåíêî-
çíàâñòâà, íàóêîâèé öåíòð «Øêîëà «Ë³äåð ìàéáóò-
íüîãî» [3]. 

Òàêîæ íîâå æèòòÿ îòðèìàâ Áîòàí³÷íèé ñàä – ïî-
ë³ãîí äëÿ â³äêðèòòÿ íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé: á³îëîã³¿, 
åêîëîã³¿, îñíîâ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, çäîðîâ’ÿ 
ëþäèíè. Äëÿ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóëî â³äêðè-
òî ìóçåé Óêðà¿íñüêîãî ñàä³âíèöòâà ³ êâ³òíèêàðñòâà 
ï³ä â³äêðèòèì íåáîì, Çåëåíèé êëàñ, ðîêàð³é, ñèð³í-
ãàð³é, äåíäðîïàðê, ñòâîðåíî íîâ³ êîëåêö³é ðîñëèí 
ó çàêðèòîìó ³ â³äêðèòîìó ´ðóíò³, â³äêðèòî ïàì’ÿòíó 
ñòåëó óêðà¿íñüêîìó â÷åíîìó-áîòàí³êó, àêàäåì³êó 
Ì. Ì. Ãðèøêó. 

Íàìè ïðîâåäåíî á³ëÿ 90 ì³æíàðîäíèõ, âñåóêðà¿í-
ñüêèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôå-
ðåíö³é ³ ñåì³íàð³â ³ç ïðèðîäíè÷èõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê, ïðèñâÿ÷åíèõ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó 
òà âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ çàñàä ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³, îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, óïðàâë³ííÿ 

ïðîåêòàìè òà ³ííîâàö³ÿìè, ñàìîðåãóëÿö³¿, á³îåòèêè, 
çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî á³îð³çíîìàí³òòÿ òà çäîðîâ’ÿ 
ëþäèíè [1].

Òàêà ðîáîòà ñòàëà áàçîþ äëÿ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü ç ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ: íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³ îñíîâè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í ó ÂÍÇ; äèäàêòè÷-
í³ çàñàäè ðîçðîáëåííÿ åëåêòðîííîãî ï³äðó÷íèêà ÿê 
çàñîáó ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â àãðàðíèõ 
êîëåäæ³â; âèõîâàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â ó ñèñòåì³ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ ó÷èòåë³â ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîô³ëüí³é øêîë³.

Ñòâîðåíà ñèñòåìà íàóêîâî¿ ðîáîòè øêîëÿð³â äëÿ 
âñòóïó ó ÂÍÇ. ²ç ö³ºþ ìåòîþ íàìè ðîçðîáëåí³ íàó-
êîâ³ íàïðÿìè: ôîðìóâàííÿ ó ñòàðøîêëàñíèê³â êî-
ìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³íî-
çåìíî¿ ìîâè; äèäàêòè÷í³ óìîâè òâîð÷îãî ðîçâèòêó 
ñòàðøîêëàñíèê³â ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ïðåäìåò³â ïðè-
ðîäíè÷îãî öèêëó çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè; ïåäàãî-
ã³÷í³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ äèòÿ÷èõ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â 
Ïîëòàâùèíè; ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ïðèðîäîîõîðîííî-
ãî âèõîâàííÿ ñòàðøîêëàñíèê³â; âèõîâàííÿ ô³çè÷íèõ 
ÿêîñòåé ñòàðøîêëàñíèê³â ó íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëü-
íèõ ãðóïàõ äèòÿ÷î-þíàöüêèõ ñïîðòèâíèõ øê³ë. Ðîç-
ðîáëåíà íèçêà ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ 
ïîñ³áíèê³â, ÿê³ ìàþòü ãðèô Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè: «Ñó÷àñíà á³îëîã³ÿ. Òåñòè òåîðåòè÷-
íî¿ ÷àñòèíè ², ²², IV–VII ì³æí. á³îëîã³÷íèõ îë³ìï³àä» 
(2012, ãðèô ÌÎÍ); «Ðîçâèòîê òâîð÷îñò³ øêîëÿð³â ó 
ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ øê³ëüíîãî êóðñó á³îëîã³ÿ. Ñèñòåìà 
«Äèäàêòîñåðâ³ñ» (2014, ãðèô ÌÎÍ), ï³äðó÷íèê «Á³î-
ëîã³ÿ-10» (2010), «Õ³ì³ÿ : äîâ³äíèê äëÿ àá³òóð³ºíò³â òà 
ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â» (2012, 
2013, 2014, 2015).

Âèêîíóþ÷è ðîëü ãîëîâè æóð³ îáëàñíèõ îë³ìï³àä 
ç á³îëîã³¿, ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿, îáëàñíîãî åòà-
ïó êîíêóðñó-çàõèñòó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò 
ó÷í³â-÷ëåí³â Ìàëî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè, îáëàñíîãî 
êîíêóðñó «Êëàñíèé êåð³âíèê ðîêó», ÷ëåíà êîíêóðñ-
íî¿ êîì³ñ³¿ êîíêóðñó Âñåóêðà¿íñüêèõ ñòóäåíòñüêèõ 
íàóêîâèõ ðîá³ò â ãàëóç³ «Ìåíåäæìåíò», ñâî¿ íàóêîâ³ 
³íòåðåñè çàâæäè çîñåðåäæóºìî íà ðîçðîáëåíí³ ñó-
÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó â îñâ³òí³õ çàêëàäàõ, à ñàìå: 
âèõîâàííÿ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
ó ñèñòåì³ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; ìîäå-
ëþâàííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â; ïåäàãîã³÷íå ñòèìóëþâàííÿ 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ â÷èòåë³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ìåíåä-
æåð³â ÀÏÊ Óêðà¿íè äî ïîïåðåäæåííÿ êîíôë³êò³â â 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, íàøà âèíàõ³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü âêëþ-
÷àº 10 àâòîðñüêèõ ñâ³äîöòâî òà ïàòåíò³â íà âèíàõ³ä, 
îòðèìàííÿ ó 2012 ð. Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè â ãà-
ëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè çà ðîáîòó «Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ àëãîðèò-
ì³â óïðàâë³ííÿ». 

Óïðîäîâæ 7 ðîê³â íàìè çä³éñíþâàëîñÿ íàóêîâå 
êåð³âíèöòâî «Ïîëòàâñüêîþ øêîëîþ ì³ñöåâîãî ³ ñòó-
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äåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ «Ë³äåð ìàéáóòíüîãî», 
ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ âáà÷àºìî ôîðìóâàííÿ íî-
âî¿ ãåíåðàö³¿ â³äïîâ³äàëüíèõ ³ ïîðÿäíèõ äåðæàâíèõ 
óïðàâë³íö³â. Ó÷àñíèêè ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ âåäóòü àêòèâíó íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü. 

Àâòîð åôåêòèâíèõ ìåòîäèê ç ìåíåäæìåíòó îñâ³-
òè: òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ àäàï-
òèâíî-ïåäàãîã³÷íèì ïðîåêòóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â; ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ â 
ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â; ïåäàãîã³÷-
íà ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ â÷èòåë³â 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ðåçóëüòàòîì 
óïðîâàäæåííÿ äàíèõ ìåòîäèê º íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
í³ ïîñ³áíèêè, ùî ìàþòü ãðèô Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè: «Ñàìîðåãóëÿö³¿» (2012), «Ïåäàãîã³÷-
í³ òåõíîëîã³¿: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà» (2006, 2007, 2012), 
«Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì» (2014), 
«Îñíîâè ñó÷àñíîãî âèõîâàííÿ» (2015), «Óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì» (2016) [8].

²ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ìî-
ëîäèõ ôàõ³âö³â çà íàøîþ ³í³ö³àòèâîþ â³äêðèòà òà 
óñï³øíî ôóíêö³îíóº ìàã³ñòðàòóðà «073 Ìåíåäæìåíò» 
çà òðüîìà ñïåö³àë³çàö³ÿìè  «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì», «Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè» òà «Óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ», ùî ñòâîðþþòü áàçó 
äëÿ ðîçâèòêó íîâîãî íàïðÿìêó ïåäàãîã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó ³ çàáåçïå÷óþòü ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íîãî êåð³âíèöòâà îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè íà 
³ííîâàö³éíó îñâ³òó. Ðàçîì ³ç âèêëàäà÷àìè êàôåäðè 
ðîçðîáëåíî ïîâíå íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ äèñöèïë³í, ùî âèêëàäàþòüñÿ, â³äáóâàºòüñÿ ïî-
ñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè äëÿ ïðî-
âåäåííÿ íàâ÷àëüíî¿ òà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè. Ó 
äàíèé ÷àñ íà êàôåäð³ íàâ÷àºòüñÿ 155 ìàã³ñòðàíò³â.

Çàâäÿêè íàóêîâèì ðîçðîáêàì â Óêðà¿í³ çàïî÷àòêî-
âàíî íîâèé íàïðÿìîê ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ: íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³ îñíîâè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â 
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ; äèäàêòè÷í³ çàñàäè ðîçðîáêè åëåêòðîííî-
ãî ï³äðó÷íèêà ÿê çàñîáó ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ 
ñòóäåíò³â àãðàðíèõ êîëåäæ³â; âèõîâàííÿ ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ó ñèñòåì³ ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ; òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ïðèðîäíè÷èõ äèñöèï-
ë³í äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîô³ëüí³é øêîë³.

Äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â ðîç-
ðîáëåí³ ìåòîäèêè: ôîðìóâàííÿ â ñòàðøîêëàñíèê³â 
êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³íî-
çåìíî¿ ìîâè; äèäàêòè÷í³ óìîâè òâîð÷îãî ðîçâèòêó 
ñòàðøîêëàñíèê³â ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ïðåäìåò³â ïðè-
ðîäíè÷îãî öèêëó çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè; ïåäàãî-
ã³÷í³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ äèòÿ÷èõ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â 
Ïîëòàâùèíè; ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ïðèðîäîîõîðîííîãî 
âèõîâàííÿ ñòàðøîêëàñíèê³â.

²ç 2000 ð. ñòóäåíòè ïðèðîäíè÷îãî ôàêóëüòåòó âè-
áîðþþòü ïðèçîâ³ ì³ñöÿ  íà âñåóêðà¿íñüêèõ êîíêóð-
ñàõ íàóêîâèõ ðîá³ò ³ç ãàëóçåé íàóê «Ìåíåäæìåíò» òà 
«²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü».

Íà ïðèðîäíè÷îìó ôàêóëüòåò³ íà êàôåäð³ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó ³ìåí³ ². À. Çÿ-

çþíà çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ 
âïðîâàäæåííÿ ³äå¿ îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíîãî ï³ä-
õîäó äî ñòóäåíò³â ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. 
²í³ö³àòîð ñòâîðåííÿ òà íàóêîâèé êåð³âíèê ìåðåæ³ 
íàóêîâèõ êîìïëåêñ³â ³ç ìóçåÿìè Ïîëòàâùèíè, çà-
ãàëüíîîñâ³òí³ìè òà ïîçàøê³ëüíèìè íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè, ïðîâåäåííÿ âñåóêðà¿íñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â, ñèìïî-
ç³óì³â; òðàäèö³éíî¿ Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ 
êîíôåðåíö³¿ ç ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ïðèðîäíè÷èõ 
äèñöèïë³í «Êàðèøèíñüê³ ÷èòàííÿ» [1]. 

Ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà Ì³æíàðîäíà ñï³â-
ïðàöÿ: Àð³åëüñüêèé Óí³âåðñèòåò (²çðà¿ëü); Ïåäàãîã³÷-
íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Êîì³ñ³¿ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè â 
Êðàêîâ³ (Ïîëüùà); Ñåêðåòåð³àò ³ç ïðîâåäåííÿ òèæíÿ 
åíåðã³¿, ùî â³äíîâëþºòüñÿ, ³í³ö³àòèâíî¿ ªâðîïåéñüêî¿ 
êîì³ñ³¿ (Áåëüã³ÿ); Êðàê³âñüêà Àêàäåì³ÿ ³ì. Àíäæåÿ 
Ôðè÷à Ìîäæåâñüêîãî (Ïîëüùà); MohawkCollage 
(Êàíàäà) òîùî.

Çä³éñíþºòüñÿ íàóêîâå êåð³âíèöòâî ìåðåæåþ íàó-
êîâèõ êîìïëåêñ³â, ÿê³ ñòàëè îñåðåäêîì íàóêè äëÿ 
âèêëàäà÷³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â, ó÷èòåë³â òà ó÷í³â 
øê³ë: «Êàôåäðà ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìå-
íåäæìåíòó – Ìàëà àêàäåì³ÿ ìèñòåöòâ – îñâ³òè òà 
ïîçàøê³ëüí³ çàêëàäè Ïîëòàâùèíè»; «Êàôåäðà ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó – Ì³æíàðîä-
íà ³ Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ À. Ñ. Ìàêàðåíêî»; «Êà-
ôåäðà ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó 
– äèðåêòîðè îñâ³òí³õ çàêëàä³â Óêðà¿íè»; «Êàôåäðà 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó – ìåìî-
ð³àëüí³ òà ë³òåðàòóðíî-ìåìîð³àëüí³ ìóçå¿ Óêðà¿íè»; 
Êëóá ïåäàãîã³÷íîãî êðàºçíàâñòâà.

Ìàºìî 600 íàóêîâèõ ïðàöü: 8 ìîíîãðàô³é, 2 ï³ä-
ðó÷íèêè, 31 ïîñ³áíèê, á³ëÿ 550 ñòàòåé ³ òåç äîïîâ³-
äåé. Òàêîæ àâòîð ñòàòò³ º ðîçðîáíèêîì íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì ³ç ð³çíèõ ãàëóçåé ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè, ìåòî-
äè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³ ñëîâíèê³â-äîâ³äíèê³â. 

Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé êîìïëåêñ ³ç ïåäàãîã³÷íèõ 
äèñöèïë³í òà á³îëîã³¿ âêëþ÷àº îêðåì³ ï³äðó÷íèêè ³ 
íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, ÿê³ ðåêîìåíäîâàí³ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Ï³ä íàøèì êåð³âíèöòâîì îòðèìàëè ñòóï³íü êàíäè-
äàò³â ïåäàãîã³÷íèõ íàóê:

Êóòîðæåâñüêà Ëþáîâ ²âàí³âíà. «Ï³äãîòîâêà ìàé-
áóòíüîãî â÷èòåëÿ äî ðîáîòè âèõîâàòåëåì ó çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ äëÿ ä³òåé-ñèð³ò» 
(2004).

Çíà÷åíêî Îëåíà Ïàâë³âíà. «Ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ êóëüòóðè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ãóìàí³òàðíèõ 
äèñöèïë³í» (2005).

Ôåäîðåíêî Þë³ÿ Ïåòð³âíà. «Ôîðìóâàííÿ â ñòàð-
øîêëàñíèê³â êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ â ïðîöåñ³ 
âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè» (2005).

Ñòðèæàê Ñâ³òëàíà Âîëîäèìèð³âíà. «Íàóêîâî-ìåòî-
äè÷í³ îñíîâè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ â÷è-
òåë³â ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ» (2005).

Ðèáàëêà Îëåíà ßê³âíà. «Ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ 
ñòóäåíò³â á³îëîã³÷íèõ ôàêóëüòåò³â äî âèõîâàííÿ ó 
ï³äë³òê³â êóëüòóðè ì³æñòàòåâèõ ñòîñóíê³â» (2005).

Á³ëèê Íàä³ÿ ²âàí³âíà. «Ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó íàâ-
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÷àííÿ â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â» 
(2005).

Ïåñêóí Ñâ³òëàíà Ïàâë³âíà. «Äèäàêòè÷í³ óìîâè 
òâîð÷îãî ðîçâèòêó ñòàðøîêëàñíèê³â ó ïðîöåñ³ âè-
â÷åííÿ ïðåäìåò³â ïðèðîäíè÷îãî öèêëó çàãàëüíîîñ-
â³òíüî¿ øêîëè (2006).

Ëèòâèíþê Ëþäìèëà Â³êòîð³âíà. «Ïåäàãîã³÷íå ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ â÷èòåë³â çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â» (2007).

Äàöåíêî Îëåêñàíäð Àíòîíîâè÷. «Ïåäàãîã³÷í³ óìî-
âè ä³ÿëüíîñò³ äèòÿ÷èõ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â Ïîëòàâùè-
íè» (2007).

Øàïîâàëîâà Ëþäìèëà Âñåâîëîä³âíà. «Ðåôîðìó-
âàííÿ çì³ñòó óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè ñó÷àñíî¿ Ôðàí-
ö³¿» (2009).

Ìîðîç Þð³é Ìèêîëàéîâè÷. «Ïåäàãîã³÷í³ îñíîâè 
îðãàí³çàö³¿ îçäîðîâëåííÿ ìîëîäøèõ øêîëÿð³â ó íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêî-
ëè» (2009).

Êîëîñ Þë³ÿ Ç³íîâ³¿âíà. «Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³é-
íî-òåõíîëîã³÷íèõ êîìïåòåíòíîñòåé ìàéáóòí³õ ïåðå-
êëàäà÷³â ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè» (2010).

Ñîðîê³íà Ãàëèíà Þð³¿âíà. «Ôîðìóâàííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â çâ’ÿçêó 
â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ òåõí³÷íèõ äèñöèïë³í» (2010).

Ñâèðèäåíêî Îëåíà Îëåã³âíà. «Ïåäàãîã³÷í³ óìîâè 
âèõîâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ï³äë³òê³â ó äè-
òÿ÷î-þíàöüêèõ ñïîðòèâíèõ øêîëàõ» (2010).

Êîíîíåö Íàòàë³ÿ Âàñèë³âíà. «Äèäàêòè÷í³ çàñàäè 
ðîçðîáêè åëåêòðîííîãî ï³äðó÷íèêà ÿê çàñîáó ³íäè-
â³äóàë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â àãðàðíèõ êîëåäæ³â» 
(2010).

Ïîïîâè÷ Îëåêñ³é Ïåòðîâè÷. «Âèõîâàííÿ ô³çè÷íèõ 
ÿêîñòåé ñòàðøîêëàñíèê³â ó íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíèõ 
ãðóïàõ äèòÿ÷î-þíàöüêèõ ñïîðòèâíèõ øê³ë» (2010).

Äåíèñîâåöü Òàìàðà Ìèõàéë³âíà. «Âèõîâàííÿ çäî-
ðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ ñîö³àëüíî çàíåäáàíèõ ä³òåé â 
óìîâàõ øê³ë-³íòåðíàò³â» (2011).

Äÿ÷åíêî-Áîãóí Ìàðèíà Ìèêîëà¿âíà. «Ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè ïðèðîäîîõîðîííîãî âèõîâàííÿ ñòàðøîêëàñ-
íèê³â» (2011).

Øóïòà ²ðèíà Ìèêîëà¿âíà. «Ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â ÀÏÊ Óêðà¿íè äî ïîïåðåäæåííÿ êîíôë³ê-
ò³â â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³» (2011).

Âîðîíà Ëàðèñà ²âàí³âíà. «Íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü Áîãîëþáîâà Ìèêîëè Ìèêîëàéîâè÷à» 
(2012).

Êðàùåíêî Þð³é Ïåòðîâè÷. «Âèõîâàííÿ ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ó ñèñòåì³ ñòóäåíòñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ» (2012).

Êèðèëü÷óê Îêñàíà Áîðèñ³âíà. «Âèõîâàííÿ ðèòî-
ðè÷íî¿ êóëüòóðè ñòàðøîêëàñíèê³â ó ïðîöåñ³ âèâ÷åí-
íÿ ïðåäìåò³â ãóìàí³òàðíîãî öèêëó» (2013).

Êîïèëåöü ªâãåí³é Â³êòîðîâè÷. «Âèõîâàííÿ åêîëî-
ã³÷íèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ï³äë³òê³â ó ïðîöåñ³ âè-
â÷åííÿ çàãàëüíî¿ ãåîãðàô³¿» (2013).

Êàë³í³÷åíêî ²ðèíà Îëåêñàíäð³âíà. «Âèõîâàííÿ ï³ä-
ë³òê³â ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè â óìîâàõ 
³íêëþçèâíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà» (2014).

Ìàòâ³ºíêî Þð³é Ñåðã³éîâè÷. «Âèõîâàííÿ ñîö³àëü-
íî-àêòèâíî¿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ â ñèñ-

òåì³ ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ» (2014).
Ìîñêàëåíêî Îëåêñàíäð Ìèêîëàéîâè÷. «Ðîçâèòîê 

ïåäàãîã³÷íîãî êðàºçíàâñòâà Ïîëòàâùèíè (ê³íåöü 
Õ²Õ-ÕÕ ñòîë³òòÿ)» (2014).

Ìèðîíåíêî Ëåîí³ä Ëåîí³äîâè÷. «Ôîðìóâàííÿ ñó-
ñï³ëüñòâîçíàâ÷èõ ïîíÿòü â ó÷í³â 9-10 êëàñ³â ó ïðî-
öåñ³ íàâ÷àííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿» (2014).

Àãåé÷åâà Àííà Îëåêñàíäð³âíà. «Òåíäåíö³¿ ðåôîð-
ìóâàííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ 
îñâ³òè Øâåö³¿» (2014).

Æàìàðä³é Âàëåð³é Îëåêñàíäðîâè÷. «Ôîðìóâàí-
íÿ ñïåö³àëüíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê ñòóäåíò³â âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ïðîöåñ³ çàíÿòü ç ïàóðë³ôòèí-
ãó» (2014).

Ãîí÷àðîâà ªâãåí³ÿ ªâãåí³âíà. «Äèôåðåíö³àö³ÿ 
íàâ÷àííÿ ôàõîâèõ äèñöèïë³í ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ³íî-
çåìíî¿ ìîâè ó âèùèõ ïåäàãîã³÷íèõ çàêëàäàõ» (2015).

Ðåíäþê Ñåðã³é Ïåòðîâè. «Ðîçâèòîê ï³çíàâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ó ïðî-
öåñ³ âèâ÷åííÿ ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í» (2015).

Êîðÿã³íà Íàòàë³ÿ Â³òàë³¿âíà. «Ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ 
ïðèðîäîçíàâñòâà» (2015).

Áºëÿºâà Íàòàë³ÿ Âÿ÷åñëàâ³âíà. «Âèõîâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â» 
(2015).

Ðîñåíêî Íàòàë³ÿ Îëåêñàíäð³âíà. Âèõîâàííÿ òîëå-
ðàíòíèõ âçàºìèí ñòàðøèõ ï³äë³òê³â ó ïðîöåñ³ çàíÿòü 
ñïîðòèâíèìè áàëüíèìè òàíöÿìè (2015).

Ïîïîâè÷ Ãàëèíà Ëåîí³ä³âíà. «Ìåòîäèêà ôîðìó-
âàííÿ êðàºçíàâ÷î-òóðèñòè÷íèõ çíàíü ó ìàéáóòí³õ 
â÷èòåë³â ãåîãðàô³¿» (2015).

Êðèâîøàïêà ²ðèíà Âàñèë³âíà. «Âèõîâàííÿ òîëå-
ðàíòíîñò³ ìàéáóòí³õ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè â óìî-
âàõ ìàã³ñòðàòóðè»  (2015).

²âàíèöÿ Àë³íà Âàñèë³âíà. «Ïåäàãîã³÷í³ çàñàäè ñ³-
ìåéíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³» (2015).

Âºíºâöåâà ªâãåí³ÿ Âîëîäèìèð³âíà. «Âèõîâàííÿ 
á³ë³íãâàëüíî¿ êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ ñòóäåíò³â âèùèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â» (2015).

Áîëîâàöüêà Þë³ÿ ²ãîð³âíà. «Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòî-
âàíå âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â ó êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî ïåäàãîã³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó» (2015).

Ãóðñüêà Îëüãà Âàñèë³âíà «Äèäàêòè÷í³ óìîâè ðåà-
ë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòóäåíò³â êîëåäæ³â ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüñòâî-
çíàâ÷èõ äèñöèïë³í» (2016).

Êóíä³é Æàííà Ïåòð³âíà «Ðîçâèòîê ³äåé æ³íî÷î¿ 
ìåäè÷íî¿ îñâ³òè ó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³é ñïàäùèí³ 
Ì. Â. Ñêë³ôîñîâñüêîãî (1836-1904 ðð.)» (2016).

Äîí÷åíêî Â³êòîð³ÿ ²âàí³âíà. «Ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèõ òåõíîëîã³é ñòóäåíò³â ìå-
äè÷íîãî óí³âåðñèòåòó» (2016).

Ìîìîò Îêñàíà Âàëåíòèí³âíà «Ï³äãîòîâêà ìàéáóò-
í³õ âèêëàäà÷³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè» (2016). 

Âîñêîáîéí³êîâ Ñåðã³é Îëåãîâè÷ «Ïåäàãîã³÷í³ óìî-
âè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ ôàõ³âö³â ³í-
ôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè äî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ç îáìå-
æåíèì äîñòóïîì» (2016).
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Íîâîïèñüìåííèé Ñåðã³é Àíàòîë³éîâè÷. «Ôîðìó-
âàííÿ áàçîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
ç îñíîâ çäîðîâ’ÿ ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíî 
îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í» (2016).

Êóçüìè÷ Â’ÿ÷åñëàâ Êóçüìîâè÷. «Âèõîâàííÿ ãóìàí-
íîãî ñòàâëåííÿ äî ëþäåé ïîõèëîãî â³êó ó ñòóäåíò³â 
ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â» (2017).

Âàðäàíÿí Àíà³ò Îãàíåñ³âíà. «Ôîðìóâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî-ìîâëåííºâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ë³êà-
ð³â» (2017).

Ìîðîõîâåöü Ãàëèíà Þð³¿âíà. «Ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ êîìïåòåíö³é ó ìàéáóòí³õ ë³-
êàð³â» (2017).

Îòðèìàëè ñòóï³íü äîêòîð³â ïåäàãîã³÷íèõ íàóê:
Îí³ïêî Âàëåíòèíà Âîëîäèìèð³âíà. «Òåîðåòèêî-

ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â 
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ïðîô³ëüí³é øêîë³» (2012).

Òêà÷åíêî Àíäð³é Âîëîäèìèðîâè÷. «Ïðîôåñ³é-
íèé ðîçâèòîê ³ ñàìîðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ â òâîð÷³é 
ñïàäùèí³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà» (2014).

Êóë³ø Ñåðã³é Ìèêîëàéîâè÷. «Òðàäèö³¿ òà íîâàö³¿ 
ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
Õàðê³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ó Õ²Õ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò.» 
(2014).

Càñ Íàòàë³ÿ Ìèêîëà¿âíà. «Òåíäåíö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ: òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèé àñïåêò» (2015).

Äÿ÷åíêî-Áîãóí Ìàðèíà Ìèêîëà¿âíà. «Òåîðåòè÷í³ ³ 
ìåòîäè÷í³ çàñàäè ðåàë³çàö³¿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèõ 
òåõíîëîã³é ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷è-
òåë³â á³îëîã³¿» (2016).

Á³ëèê Íàä³¿ ²âàí³âíè. «Òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ çàñà-
äè óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíî-ïåäàãîã³÷íèì ïðîåêòóâàí-
íÿì ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â»  (2016).

Ãðèöàé Íàòàë³¿ Áîãäàí³âíè. «Ñèñòåìà ìåòîäè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ â ïåäàãîã³÷íèõ 
óí³âåðñèòåòàõ» (2016).

Êîíîíåö Íàòàë³ÿ Âàñèë³âíà. «Äèäàêòè÷í³ îñíî-
âè ðåñóðñíî-îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ äèñöèïë³í 

êîìï’þòåðíîãî öèêëó ñòóäåíò³â àãðàðíèõ êîëåäæ³â» 
(2017).

Æäàíîâà-Íåä³ëüêî Îëåíà Ãðèãîð³âíà. «Äèäàêòè÷í³ 
îñíîâè íàâ÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíòà 
â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ äèñöèïë³í» (2017).

Âèñíîâîê. Ñàìîðåãóëÿö³ÿ ïðèòàìàííà âñ³ì ïðè-
ðîäíèì îá’ºêòàì ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â çáåðåæåíí³ ñòà-
á³ëüíîñò³ ñòàíó ïðè ä³¿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ³ çàáåç-
ïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèðîäíèõ æèâèõ ³ íåæèâèõ 
ñèñòåì. Ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ñòóäåíòà ïîâèííî ñòà-
òè ïðîäîâæåííÿì ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â ñàìîðåãóëÿ-
ö³¿. Ïåäàãîãó íåîáõ³äíî ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â, 
ÿê³ ñïîíóêàþòü äî ïîäîëàííÿ óòðóäíåííÿ â æèòòºä³-
ÿëüíîñò³ ³ óñï³õó. Îïòèìàëüíî ñòâîðåíå êóëüòóðíî-
îñâ³òíº ñåðåäîâèùå, ÿê ö³ë³ñíå äèíàì³÷íå íà÷àëî, 
âèñòóïàº çàñîáîì åôåêòèâíîãî ñòèìóëþþ÷îãî îòî-
÷åííÿ ðîçâèòêó êóëüòóðè ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³, àäæå 
ñàìîðåãóëÿö³ÿ íå òåðì³íóºòüñÿ íå ëèøå ó íàâ ÷àëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³, à é ó êóëüòóðíîìó æèòò³, ñàìîðåàë³çàö³¿ ÿê 
ñïîñîáó ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâèðàæåííÿ. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 10.06.2017

Ãðèí¸âà Ì. Â. Àâòîðñêàÿ íàó÷íàÿ øêîëà «Ñàìîðåãóëÿöèÿ êàê îñíîâà óñïåøíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Èííîâàöèîííàÿ ðàáîòà àâòîðñêîé íàó÷íîé øêîëû «Ñàìîðåãóëÿöèÿ êàê îñíîâà óñïåøíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» íà-
ïðàâëåíà íà îòðàáîòêó òð¸õ äîìèíàíò: ñòóäåíò – ïðåïîäàâàòåëü – îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, ãäå ñàìîðåãóëÿöèÿ ÿâëÿåòñÿ âûñøåé 
ñòåïåíüþ äåÿòåëüíîñòè, îíà âîîðóæàåò óìåíèåì ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè æèçíè. Ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü íàó÷íîé øêîëû êàê 
íåôîðìàëüíîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà èññëåäîâàòåëåé ðàçíûõ ïîêîëåíèé, îáúåäèí¸ííûõ îáùåé ïðîãðàììîé è ñòèëåì èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû. 

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íàÿ øêîëà; ñàìîðåãóëÿöèÿ; ôîðìèðîâàíèå ñàìîðåãóëÿöèè äåÿòåëüíîñòè; àñïåêòû ñàìîðåãóëÿöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè

Grinyova Ì. V. Author’s scientific school «Self-regulation as the basis of successful pedagogical activity».

Innovative work of the author’s scientific school «Self-regulation as the basis of successful pedagogical activity» is aimed at 
working out three dominant: student - teacher –educational environment, where self-regulation is a higher level of activity, it raises 
the ability to study throughout life. The essence of the scientific school as an informal creative collective of researchers of different 
generations united by the general program and style of research work is revealed.

S

Key words: scientific school; self-regulation; àctivities; formation of self-regulation activities; aspects of self-regulatory activity

Ãðèíüîâà Ì. Â.C
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À Àêòóàëüí³ñòü ïðîåêòóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî îáðàçó âèïóñêíèêà ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì», ùî âîëîä³º êîìïåòåíòíîñòÿìè ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, îáóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íîâîãî ïîêîë³ííÿ, äå ï³äñóìêîâ³ âèìîãè äî âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíîãî ð³âíÿ áóëè á ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó âèãëÿä³ êîìïåòåíòíîñòåé. Îñíîâíèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ, ïåäàãîã³÷íå ïðîåêòóâàííÿ, àâòîð ðîçóì³º ÿê ïðàêòèêî-îð³ºí-
òîâàíó íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü, ìåòîþ ÿêî¿ º ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, â ìåæàõ ìàã³ñòðàòóðè «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì». 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíå óïðàâë³ííÿ; ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³; êîãí³òèâíà ñêëàäîâà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; êîìóí³êàòèâíà 
ñêëàäîâà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; ³ííîâàö³éí³ ö³ííîñò³; çäàòí³ñòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ðåôëåêñ³¿ ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàê-
òè÷íèìè çàâäàííÿìè. Ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ äåð-
æàâíèõ ñòàíäàðò³â âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íîâî-
ãî ïîêîë³ííÿ, äå ï³äñóìêîâ³ âèìîãè äî âèïóñêíèê³â 
íàâ ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíîãî ð³âíÿ áóëè á ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó âèãëÿä³ êîìïåòåíòíîñòåé, çàçíàº àêòóàë³çà-
ö³¿ ïðîåê òóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî îáðàçó âèïóñêíèêà 
ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì», ùî âîëîä³º êîìïåòåíòíîñòÿìè ç ³í-
íîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ³ íà 
ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíî¿ 
ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, ÿêèì ïðè-
ñâÿ÷óºòüñÿ ñòàòòÿ.

Ïåðñïåêòèâè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ 
ìàéáóòíüîãî ðîçðîáëÿþòüñÿ ó ð³çíèõ äèñêóðñàõ. 
Çîêðåìà, ó äèñêóðñ³:

– ñóñï³ëüñòâà çíàííÿ – Âîëîäèìèð Áåõ, Ãîòòõàðä 
Áåõìàíí,  Äìèòðî ªôðåìåíêî òà ³í.; 

– îñâ³òè  â ³íòåðåñàõ ñò³éêîãî ðîçâèòêó [5; 6];
– ³ííîâàö³éíî-îð³ºíòîâàíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ : 

Íàä³ÿ Ê³÷óê [4], Íàòàë³ÿ Ñàñ [10–14] òà ³í.
Ïðîòå, ïðîôåñ³éíèé îáðàç âèïóñêíèêà ìàã³ñòðà-

òóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäîì», ï³äãîòîâëåíîãî äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ äî öüîãî ÷àñó íå ðîçðîáëåíî.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä 
ïðîåê òóâàííÿ, ñõàðàêòåðèçóâàòè ïðîôåñ³éíèé îá-

ðàç âèïóñêíèêà ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ 
«Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», ï³äãîòîâëåíî-
ãî äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ 
ðåçóëüòàò³â. Îñíîâó íàóêîâîãî êîíòåêñòó äëÿ àíà-
ë³çó ïåäàãîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ ôîðìóþòü òàê³ 
êàòåãîð³¿ é ïîíÿòòÿ, ÿê «ïðîåêò», «ïðîåêòóâàííÿ», 
«ïðîåêòíèé», «ïðîåêòèâíèé», «ïðîåêòóâàëüíèé» ³ 
ïîõ³äí³ â³ä íèõ.

Ïðîåêòóâàííÿ (â³ä ëàò. projectus – êèíóòèé óïå-
ðåä) – ä³ÿëüí³ñòü, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç íàóêîþ òà ³íæå-
íåð³ºþ ç³ ñòâîðåííÿ ïðîåêòó, ôîðìóâàííÿ îáðàçó 
ìàéáóòíüîãî ïåðåäáà÷óâàíîãî ÿâèùà. 

Ïåäàãîã³÷íå ïðîåêòóâàííÿ ðîçóì³þòü ÿê:
– ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíó ä³ÿëüí³ñòü, ìåòîþ ÿêî¿ º 

ðîçðîáëåííÿ íîâèõ, ùî äîòåïåð íå ³ñíóâàëè, îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì ³ âèä³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàïðè-
êëàä, ïðåäìåòîì ïðîåêòóâàííÿ ìîæóòü ñòàòè çðàç-
êè ìàéáóòí³õ ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â òîùî);

– íîâó äèíàì³÷íó ãàëóçü çíàííÿ, ñïîñ³á òðàêòó-
âàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³éñíîñò³; 

– ïðèêëàäíèé íàóêîâèé íàïðÿì ïåäàãîã³êè, îð³ºí-
òîâàíèé íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ðîçâèòêó, ïåðåòâî-
ðåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì;

– ñïîñ³á íîðìóâàííÿ é òðàíñëÿö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òà 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîåêòó; 

– ñïåöèô³÷íèé ñïîñ³á ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; 



№ 4/2 (173) 201712

ВИЩА ШКОЛА

ISSN № 2221-6316

– òåõíîëîã³þ íàâ÷àííÿ [4].
Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ 

ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ìàã³-
ñòðàòóðè «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» ìåòîä 
ïðîåêòóâàííÿ äîçâîëèâ:

– âèîêðåìèòè òà îïèñàòè îñíîâí³ ïîñàäîâ³ ôóíê-
ö³¿ êåð³âíèêà ÍÇ ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ; 

– ðîçðîáèòè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé êîìïëåêñ 
ìîäóëÿ «Îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè»; 

– äîáðàòè ïåäàãîã³÷í³ çàñîáè, ÿê³ âìîæëèâëþþòü 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ; 

– ñïðîåêòóâàòè ïðîôåñ³éíèé îáðàçó âèïóñêíèêà 
ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ-
÷àëüíèì çàêëàäîì», ï³äãîòîâëåíîãî äî ³ííîâàö³é-
íîãî óïðàâë³ííÿ;

– äèôåðåíö³þâàòè êðèòåð³¿, ïîêàçíèêè ³ ð³âí³ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ; 

– íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ìîäåëü ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

ßê âçàºìîäîïîâíþâàëüí³ âèêîðèñòàíî ìåòî-
äè îïèòóâàííÿ (îáãîâîðåííÿ) îêðåìèõ âèä³â ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä êóðñàíò³â Ïîëòàâñüêîãî 
îáëàñíîãî öåíòðó ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíèõ 
ï³ä ïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, Ïîëòàâñüêî-
ãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè ³ì. Ì. Â. Îñòðîãðàäñüêîãî, «Ïðîãðàìè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ì. Êèºâà» ²íñòèòóòó ñóñï³ëüñòâà Êè¿âñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîðèñà Ãð³í÷åíêà, à òàêîæ ñå-
ðåä äèðåêòîð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ì. Ìèðãî-
ðîäà é Øèøàöüêîãî ðàéîíó Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³; 
êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè (çàâ³äóâà÷³â êàôåäð) 
Â³äêðèòîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó ðîçâèòêó 
ëþäèíè «Óêðà¿íà». Òåìàòè÷í³ Âñåóêðà¿íñüê³ íàóêî-
âî-ïðàêòè÷í³ ñåì³íàðè ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ â³äáóëèñÿ ó ì. Ïîëòàâà íà áàç³ êàôåäðè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó Ïîë-
òàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòå-
òó ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà. 

Â àíàë³çîâàíîìó âèïàäêó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîåê-
òóâàííþ ï³äëÿãàº ïðîôåñ³éíèé îáðàç âèïóñêíèêà 
ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Ñïåöèô³÷í³ êàòåãî-
ð³¿. Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», ùî âîëîä³º 
êîìïåòåíòíîñòÿìè ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ [7].

Ç îãëÿäó íà ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíå óïðàâë³í-
íÿ», ï³äãîòîâêà âèïóñêíèêà ìàã³ñòðàòóðè ïîâèííà 
äàòè éîìó çìîãó ñòâîðþâàòè (çàñòîñîâóâàòè) íîâ³ 
é / àáî âäîñêîíàëþâàòè îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ ð³-
øåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó, óïðàâë³íñüê³ 
ñèñòåìè / ñèñòåìó, êîìïîíåíòè òàêî¿ ñèñòåìè, ùî 
³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ÍÇ [9]. Ó ïðîôåñ³éí³é êîìïåòåíòíîñò³ âèïóñêíèêà 

ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ-
÷àëüíèì çàêëàäîì» (ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà ÍÇ) 
íà ³íòåãðàòèâíèõ çàñàäàõ ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëå-
í³ çàãàëüí³, ñïåö³àëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ óïðàâë³íñüê³ 
êîìïåòåíòíîñò³.

Ó ðóñë³ ï³äãîòîâêè äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
íàéâàæëèâ³øèìè ³ç çàãàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè ìàéáóòí³é 
êåð³âíèê ÍÇ äëÿ ïîáóäîâè òà ïðîâàäæåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, ââàæàº-
ìî òàê³: âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â àíàë³çó çîâí³øíüîãî 
³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù ÍÇ; çàñòîñóâàííÿ ìåòî-
ä³â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîïåðåäí³õ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü; ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïîä³é; âèî-
êðåìëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; îïèñ çàãàëüíî¿ ñïðÿìîâàíî-
ñò³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; îêðåñëåííÿ îñíîâíèõ ³ 
äðóãîðÿäíèõ çàâäàíü ³ç ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåç; ôîðìó-
âàííÿ óñòàíîâêè íà ïîñèëåííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó é ïåðåòâîðåííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í ó 
ñèëüí³; ñòàíîâëåííÿ óÿâëåíü ïðî ñåíñ ³ ïðèçíà÷åí-
íÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ç’ÿñóâàííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ôîðìóëþâàííÿ çàâäàíü ³ç 
ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ òà ìåòè, ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ³ç âè-
êîíàííÿ çàâäàíü; çàòâåðäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîç âèòêó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òîùî.

Ñåðåä ñïåö³àëüíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ìàéáóòíüîãî 
êåð³âíèêà ÍÇ íàãîëîøóºìî íà çäàòíîñò³ âèêîíóâà-
òè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ â ñïåö³àëüíèõ óìîâàõ (ïðî-
äóêóâàííÿ, àïðîáàö³¿, âò³ëåííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòî-
ä³â ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó). Cïåö³àëüíèìè 
â êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º êîìïåòåíòíîñò³ ç 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó íàâ÷àëüíèé òà âèõîâíèé 
ïðîöåñ: óðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ 
íà ïðàêòèö³ ³ííîâàö³éíî¿ òåîð³¿; óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ïðîöåñîì; ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
ãðàì ³ ïðîåêò³â; ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êîìàíä; 
ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é; çàïîá³ãàííÿ ðèçèêàì, ùî 
ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³ÿìè òîùî.

Êîìïåòåíòíîñò³ ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ – 
ñïåöèô³÷íà ñïðîìîæí³ñòü âèïóñêíèê³â ìàã³ñòðàòó-
ðè «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» (ìàéáóòí³õ 
ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ) âò³ëþâàòè íî-
âàö³¿ â óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ç³ çáåðåæåííÿì çà-
ãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äòâîðåííÿì îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³). Îòæå, ìàéáóòí³ êåð³âíèêè ÍÇ ïîâèíí³ îâî-
ëîä³âàòè íå ò³ëüêè ïðèíöèïîâî íîâèìè çíàííÿìè 
(íàïðèêëàä, ó ñôåð³ äîáîðó, ðîçðîáëåííÿ é óïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é), à é 
ñóòî íîâèìè ìåòîäàìè, ñïîñîáàìè òà ïðèéîìàìè 
óïðàâë³ííÿ, ñïåöèô³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ³ííî-
âàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Óíàñë³äîê òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ç ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ âèïóñêíèê ìàã³ñòðàòóðè ç³ ñïåö³àëüíîñò³ 
«Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» ìàº îïàíóâàòè 
çíàííÿ ô³ëîñîôñüêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ïðîôåñ³é-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ô³ëîñîôñüêî-ìåòîäîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà [8] äî ³í-
íîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òàêèõ 
ñâ³òîãëÿäíèõ óÿâëåíü ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â ÍÇ, ÿê³, 

Ñàñ Í. Ì.C
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ïåðåòâîðèâøèñü ó âíóòð³øí³é äåòåðì³íàíò æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, çàáåçïå÷àòü ïåðåõ³ä îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè, ¿¿ çì³ñòó òà îá’ºêò-ñóá’ºêòíîãî ïîòåíö³àëó 
íà âèùèé ÿê³ñíèé ð³âåíü, íà ðîçâèòîê é îíîâëåííÿ, 
â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ îñâ³òè âèìîãàì ñó÷àñíîñò³. 

Âàæëèâèìè ñâ³òîãëÿäíèìè òåíäåíö³ÿìè â ï³ä-
ãîòîâö³ ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â ÍÇ äî ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ, íà íàø ïîãëÿä, º âèïåðåäæóâàëüíå 
óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè (çàêîí âèïå-
ðåäæóâàëüíîãî ðîçâèòêó, ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íà 
ìåòîäîëîã³ÿ, òåîð³ÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñêëàäíèõ ñè-
ñòåì), íåïåðåðâíà îñâ³òíÿ ðåôëåêñ³ÿ («ñóñï³ëüñòâî 
çíàííÿ», «îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ», «ðåôëåê-
ñèâíèé ìîäåðí»), íåîáõ³äí³ñòü ñò³éêèõ ö³ííîñòåé 
ãóìàí³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó. Âèïåðåäæóâàëüíå óïðàâ-
ë³ííÿ ÍÇ áàçîâàíå íà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ òâîðåí-
íÿ ìàéáóòíüîãî; àêòèâíîñò³ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ; 
øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèíöèïó âèïåðåäæåííÿ 
íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, òîìó âèâ÷åííÿ âèêëèê³â 
ìàéáóòíüîãî, çàñòîñóâàííÿ çàïëàíîâàíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ä³é ïðîòè ìîæëèâèõ çàãðîç íàáóâàº âàæ-
ëèâîãî çíà÷åííÿ.

Âèïóñêíèêè ìàã³ñòðàòóðè, ìàéáóòí³ êåð³âíèêè ÍÇ, 
ìàþòü îâîëîä³òè ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîþ ìåòî-
äîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ ÍÇ, ùî âìîæëèâëþº ïîºä-
íàííÿ ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ é òâîð÷î¿, ³ííîâàö³é-
íî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ç îãëÿäó íà àëüòåðíàòèâí³ñòü 
ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó òà îñîáëèâîñò³ íåë³í³éíîãî 
ïîâîäæåííÿ ñîö³óìó, ùî îáìåæóþòü óïðàâë³íñüê³ 
âïëèâè. Òåîð³¿ «ñóñï³ëüñòâà çíàííÿ» [1; 2; 3; 5] òà 
«îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ» [12] îá´ðóíòîâóþòü 
ïðàâî é íåîáõ³äí³ñòü êåð³âíèê³â ÍÇ óäîñêîíàëþâà-
òèñÿ, íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ.

Ñèñòåìó ïðîôåñ³éíèõ çíàíü âèïóñêíèêà – ìàé-
áóòíüîãî êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ³ííî-
âàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ – óòâîðþþòü â³äîìîñò³ ïðî: 
ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òåîð³é; 
îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè (ïîíÿòòÿ, ñóá’ºêò, îá’ºêòè, ìåòà, çàâäàí-
íÿ, ð³âí³, âèäè, ³íñòðóìåíòè òîùî); îêðåñëåííÿ é 
çàòâåðäæåííÿ íîâèõ ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³, óõâàëåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, çàñòîñóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ñòâîðåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè òà ³íôðà-
ñòðóêòóðè [11]; ìåòîäè÷í³ îñíîâè ðîçðîáëåííÿ é 
óïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é; ³ííîâàö³éíå 
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ (ìåòîäè ðîçðîáëåííÿ, êðèòå-
ð³¿ âèáîðó, ñòðàòåã³¿ óõâàëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü); ³ííîâàö³éí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëî-
ã³¿ (³ííîâàö³éíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, òåõíîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè íà çàñàäàõ òîòàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðîåêòíå óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðîöåñíå 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â); ³ííî-
âàö³éí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíè-
ìè çàêëàäàìè (êðîñ-ôóíêö³îíàëüíà îðãàí³çàö³éíà 
ôîðìà, ñïåö³àë³çîâàí³ (ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ) 
ñòðóêòóðè òà ³íôðàñòðóêòóðà â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì, ìåðåæåâà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà 

îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè); 
ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ãðóïîâî¿ ñïðèéíÿòëè-
âîñò³ äî íîâîãî, ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; ³íñòèòóàë³çàö³ÿ 
òà ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é; çàïîá³ãàííÿ ðèçèêàì, 
ïîâ’ÿçàíèì ç ³ííîâàö³ÿìè; ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ íîâîââåäåíü.

Âèïóñêíèê ìàº âîëîä³òè ñïåöèô³÷íîþ ëîã³êîþ ³í-
íîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî îõîïëþº òàê³ óÿâëåííÿ: 
«ÿ çíàþ, ÿê çíàéòè ñôåðó óïðàâë³ííÿ ÍÇ, ùî ïîòðå-
áóº ³ííîâàö³éíèõ çì³í»; «ÿ ðîçóì³þ, ÿê³ ïðîöåäóðè 
ìåí³ ïîòð³áíî âèêîíàòè»; «ÿ âîëîä³þ ³íôîðìàö³ºþ 
ïðî òåõíîëîã³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæó óïðàâëÿ-
òè ÍÇ ïî-íîâîìó». Âèîêðåìëåí³ êðèòåð³¿ ðîçóì³ííÿ 
âèïóñêíèêîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ñôîðìîâàíèé 
ïîíÿò³éíèé àïàðàò, âîëîä³ííÿ êîãí³òèâíèìè àëãî-
ðèòìàìè (âì³ííÿ îïèñóâàòè ñòðóêòóðó é ëîã³÷íó ïî-
ñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é).

Øâèäê³ñòü çì³í ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿, ïåäàãîã³÷-
íèõ, óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é ³, îòæå, ïðîôåñ³é-
íèõ çíàíü ùîðîêó çðîñòàº, òîìó çì³ñò êîãí³òèâíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé ïîòð³áíî íå ïðîñòî ðåãóëÿðíî 
íàðîùóâàòè, à é ñóòòºâî çì³íþâàòè. Ç îãëÿäó íà 
äèíàì³êó ðîçâèòêó ñèòóàö³¿, äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïî-
òî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî òðàäèö³éíîãî íàâ-
÷àííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà ôîðìóâàííÿ êîãí³òèâíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé. Íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè â ìàé-
áóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ãîòîâí³ñòü äî 
ðîáîòè ç òèìè çàâäàííÿìè é óìîâàìè, ùî ò³ëüêè 
çàðîäæóþòüñÿ, ìàþòü ïîòåíö³éíèé õàðàêòåð. Åôåê-
òèâí³ñòü ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó 
áóäå âïëèâàòè íà óñï³øí³ñòü êåð³âíèêà, ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó é íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Ó ïåðñïåêòèâ³ âèïóñêíèêîâ³ ìàã³ñòðàòóðè ìàþòü 
áóòè âëàñòèâ³ êîìïåòåíòíîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü: 
1) åôåêòèâí³ñòü ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, àíàë³çó òà óïðàâë³ííÿ äèíàì³êîþ ðîçâèò-
êó ñëàáî ñòðóêòóðîâàíèõ ñèòóàö³é; 2) ãîòîâí³ñòü 
äî óñï³øíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ íîâèõ çàâäàíü, ùî äàº 
çìîãó ïðîãíîçóâàòè ïåðñïåêòèâí³ çàâäàííÿ é ìî-
äåëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó, 
çîêðåìà ìåõàí³çìè ïåðåäáà÷åííÿ ïîòðåá ó íàâ÷àí-
í³ òà ïîñò³éíîìó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ [13].

Îñíîâí³ êîìïåòåíòíîñò³ – ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ 
ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ – ìàþòü âèÿâëÿòèñÿ â 
îïàíóâàíí³ âèïóñêíèêîì ìàã³ñòðàòóðè âèîêðåìëå-
íèõ íàìè îñíîâíèõ ïîñàäîâèõ ôóíêö³é:

1) ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü: îêðåñëåííÿ ïðîáëåìè, ùî âèìàãàº ³ííîâà-
ö³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; îáðàííÿ ìîäåë³ 
ïîøóêó ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ìåõàí³çì³â; îïåðóâàííÿ òåõí³êîþ âèêîíàííÿ ð³øåíü;

2) çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõ-
íîëîã³é: ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè íà çàñàäàõ òîòàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (Total Quality Management – TQM); 
âèêîðèñòàííÿ àëãîðèòìó âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüî¿ 
òåõíîëîã³¿; çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
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óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì; âèêîðèñòàííÿ 
äîïîì³æíèõ ïðîöåñ³â; çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñíîãî 
ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì; âèêî-
ðèñòàííÿ àëãîðèòìó ïåðìàíåíòíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè;

3) çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ 
ñòðóêòóð òà ³íôðàñòðóêòóðè â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì: ñòâîðåííÿ êðîñ-ôóíêö³îíàëüíèõ 
(ïðîáëåìíèõ) ãðóï, ÿê³ âèêîíóþòü îêðåì³ çàâäàííÿ; 
îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â ç óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ñòâîðåííÿ ìåðåæåâî¿ 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì;

4) óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî íî-
âîãî â ñóá’ºêòà òà àãåíò³â ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì: ðîçâèòîê ñïðèéíÿòëèâîñò³ 
äî íîâîãî â êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; çàñòî-
ñóâàííÿ çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè; óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Êîæíà ç îñíîâíèõ òðóäîâèõ ôóíêö³é ÿâëÿº ñîáîþ 
îá’ºäíàí³ â àëãîðèòì êîìïåòåíòíîñò³ íèæ÷îãî ïî-
ðÿäêó.

Êðèòåð³ºì ñôîðìîâàíîñò³ îñíîâíèõ ïîñàäîâèõ 
ôóíêö³é (îñíîâíèõ êîìïåòåíòíîñòåé – ðåçóëüòàò³â 
íàâ÷àííÿ ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ) ó íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â º óñï³øíå âèêîíàííÿ ïðîáëåìíèõ, 
ñèòóàö³éíèõ çàâäàíü.

Äî êîìóí³êàòèâíîãî ñêëàäíèêà êîìïåòåíòíîñò³ ç 
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
âèïóñêíèê³â ìàã³ñòðàòóðè ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» íàëåæàòü:

– âîëîä³ííÿ íàâè÷êàìè âçàºìîä³¿ ç ëþäüìè, âì³í-
íÿ ïðàöþâàòè â ãðóï³, îçíàéîìëåííÿ ç ð³çíèìè ñî-
ö³àëüíèìè ðîëÿìè;

– óì³ííÿ ïåðåêîíóâàòè ëþäåé ó äîö³ëüíîñò³ äóì-
êè, âåñòè ¿õ çà ñîáîþ;

– ðîçâèòîê ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé ìàéáóòíüîãî êå-
ð³âíèêà, ãîòîâîãî òà ñïðîìîæíîãî óõâàëþâàòè 
åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ìîá³ë³çóâàòè ïå-
äàãîã³÷íèé êîëåêòèâ íà ¿õíº âèêîíàííÿ;

– íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó; 

– äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü (ó ðàç³ íåîáõ³äíî-
ñò³), ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³ÿìè, îêðå-
ì³é îñîá³ (íàïðèêëàä, óâåäåííÿ ïîñàäè çàñòóïíèêà 
êåð³âíèêà ÍÇ ç ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, îáîâ’ÿçêè 
ÿêîãî ïîøèðþâàëèñÿ á íà îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ 
³ííîâàö³éíî¿ ðàäè ÍÇ; ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; 
êîíñóëüòóâàííÿ ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîöåñó (³íäèâ³äóàëüíå ÷è ãðóïîâå, êîíñóëüòóº 
ñàì àáî îðãàí³çóº êîíñóëüòàö³¿ ôàõ³âö³â, çîêðåìà 
çà ìåæàìè ÍÇ); âèâ÷åííÿ ïîòðåáè â ï³äâèùåíí³ ³í-
íîâàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â, ¿õ ïîïåðåäíº 
îö³íþâàííÿ òîùî); 

– çäàòí³ñòü ôîðìóâàòè êîìàíäó, òâîð÷ó ãðóïó 
ðîçðîáíèê³â ³ííîâàö³é íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ííîâàö³é-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ä³àãíîñòóâàòè ñòàí ãðóïè, ñòèìó-
ëþâàòè òâîð÷ó àêòèâí³ñòü.

Âèïóñêíèê ìàã³ñòðàòóðè ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», ìàéáóòí³é êåð³âíèê 
ÍÇ, óíàñë³äîê ï³äãîòîâêè äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàº áóòè çäàòíèì äî ïðîôåñ³éíî¿ ðåôëåêñ³¿ é 
çàâæäè ïðàãíóòè âäîñêîíàëþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü: 
çâàæàòè íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü çì³ííèõ, ùî îõîïëþþòü 
àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ – ìàòåð³àëüí³ 
(âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â), à òàêîæ ôóíêö³éí³ (îðãàí³-
çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³) òà ñìèñëîâ³; êîðèñòóâàòèñÿ ö³íí³ñ-
íèì ï³äõîäîì ³ ìåõàí³çìàìè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì; 
àíàë³çóâàòè âëàñí³ çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè; âèîê-
ðåìëþâàòè ïåðåâàãè é íåäîë³êè (ïîð³âíÿíî ç äî-
ñÿãíåííÿìè îäíîêóðñíèê³â ³ âëàñíèìè ïîïåðåäí³ìè 
íàïðàöþâàííÿìè); ðîçðîáëÿòè ïðîãðàìè ñàìîðîç-
âèòêó òîùî; ñïðèÿòè ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêîâ³ (ïî-
ñò³éíîìó îíîâëåííþ çíàíü, ÿê³ñíîìó çðîñòàííþ íà-
âè÷îê, çíàíü ³ âì³íü) îêðåìèõ ³ííîâàòîð³â òà / àáî 
ãðóï, êîìàíä ³ííîâàòîð³â; ñàìîñò³éíî ï³äâèùóâàòè 
ð³âåíü çíàíü ³ç òåîð³¿ òà òåõíîëîã³é ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ; âèâ÷àòè é óçàãàëüíþâàòè íîâå â íàóö³ 
òà ïðàêòèö³ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà îñíîâ³ àêòèâíî¿ ðåôëåêñ³¿ ïîòð³áíî ðîçâè-
âàòè ³ííîâàö³éí³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî 
êåð³âíèêà ÍÇ, à ñàìå: îðèã³íàëüíå áà÷åííÿ ñâ³òó, 
çäàòí³ñòü ïî-íîâîìó ñïðèéìàòè â³äîìå, ãíó÷ê³ñòü 
ìèñëåííÿ, ùî ïîºäíàíà ç ï³çíàâàëüíèì ³íòåðåñîì, 
ñïîíóêàº äî ðåàë³çàö³¿ â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà íå 
âèêîðèñòàíèõ ðàí³øå ìîæëèâîñòåé ëþäèíè; çäàò-
í³ñòü óñï³øíî ïðàöþâàòè íàâ³òü â óìîâàõ â³äñóòíî-
ñò³ çíàíü ïðî ãîòîâ³ àëãîðèòìè, âèÿâëÿþ÷è òâîð÷å 
ìèñëåííÿ â íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ; îâîëîä³ííÿ 
ïðèíöèïîâî íîâèìè çíàííÿìè, à òàêîæ îïàíóâàííÿ 
ñóòî íîâèõ ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ 
êâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè, ¿õí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ 
êóìóëÿòèâíèõ åôåêò³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðàãíåí-
íÿ ïåðåâåðøóâàòè ñâî¿õ êîëåã (êåð³âíèê³â óñ³õ ³í-
øèõ âèä³â âèðîáíèöòâ) ó ðåàãóâàíí³ íà çì³íè îñâ³ò-
í³õ ïîòðåá, ñâîº÷àñíî íàäàâàòè íåîáõ³äí³ îñâ³òí³ 
ïîñëóãè â íàëåæí³é ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ [13].

Ìàéáóòí³ì ñóá’ºêòàì ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
ÍÇ ìàþòü áóòè âëàñòèâ³ âàæëèâ³ ÿêîñò³, ÿê-îò: ñà-
ìîñò³éí³ñòü, ñàìîïîâàãà, íàä³éí³ñòü, óñâ³äîìëåíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó, ñâ³äîìà îð³ºí-
òàö³ÿ íà ³ííîâàö³éí³ ö³ííîñò³.

Äëÿ ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó íàáóâàþòü çíà÷óùîñò³ òàê³ ³ííîâàö³éí³ ö³ííî-
ñò³: ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ñóá’ºêòíîãî ïîòåíö³àëó 
ó÷íÿ / ñòóäåíòà (còâîðåííÿ óìîâ äëÿ îñîáèñò³ñíîãî 
çðîñòàííÿ); íàäíîðìàòèâíà àêòèâí³ñòü, îð³ºíòàö³ÿ 
íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, â³äêðèò³ñòü äî íîâîãî; 
ñîö³àëüíà çíà÷óù³ñòü óïðàâë³íñüêèõ íîâîââåäåíü 
çà óìîâè óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íà-
ñë³äê³â äëÿ ïðèðîäè, ñóñï³ëüñòâà, ìèðó íà çåìë³; 
âëàñíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë (çíàííÿ, âì³ííÿ, 
äîñâ³ä, îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ òîùî) – óñòàíîâêà íà 
éîãî ðîçâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ äëÿ óñï³øíî¿ òâîð÷î¿ 
(ïðîäóêòèâíî¿) ä³ÿëüíîñò³ â ïðîôåñ³éí³é òà ñîö³àëü-
í³é ñôåð³.

Ìàéáóòí³é êåð³âíèê ÍÇ ïîâèíåí óì³òè ïðàöþâàòè ç 
ïðîöåñàìè ïåðåäáà÷óâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó – ëþäèíè, ñîö³óìó, îñâ³òè, âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³ 
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é ä³ÿëüíîñò³. Öå äàñòü çìîãó: ñòâîðþâàòè îñâ³òíº 
ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó ìàéáóòí³é ó÷åíü / ñòóäåíò, 
êîëåãà, ï³äëåãëèé çìîæå â³ëüíî âèÿâèòè ñåáå ÿê 
ñóá’ºêò äóõîâíîãî æèòòÿ, ìîðàëüíèõ â³äíîñèí; ðîç-
ðîáëÿòè é çàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ, çàñíîâàí³ íà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîìó, 
ä³àëîã³÷íîìó, ïðîåêòíîìó òà ³íøèõ ï³äõîäàõ; ñòâî-
ðþâàòè óìîâè é íàäàâàòè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íó 
ï³äòðèìêó îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêîâ³ ó÷íÿ / ñòóäåí-
òà / ï³äëåãëèõ, ¿õí³õ çä³áíîñòåé, ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, 
ïðîöåñ³â ñîö³àë³çàö³¿ [14].

Âèñíîâêè ç äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïî-
äàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿìêó. Òàêèì ÷è-
íîì, ñõàðàêòåðèçîâàíî ïðîôåñ³éíèé îáðàç âèïóñê-
íèêà ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», ï³äãîòîâëåíîãî äî ³ííîâà-
ö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà ³íòåãðàòèâíèõ çàñàäàõ ïðåäñòàâëåí³ çàãàëü-
í³, ñïåö³àëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ óïðàâë³íñüê³ êîìïå-
òåíòíîñò³. Òåîðåòè÷íà ï³äãîòîâêà ç ³ííîâàö³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëåíà ñâ³òîãëÿäíîþ ñêëàäîâîþ, 
ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè òà ñïåöèô³÷íîþ ëîã³êîþ 
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ. Îñíîâí³ êîìïåòåíòíîñò³ 
– ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³í-
íÿ âèÿâëÿþòüñÿ â îïàíóâàíí³ âèïóñêíèêîì ìàã³-
ñòðàòóðè âèîêðåìëåíèõ íàìè îñíîâíèõ ïîñàäîâèõ 
ôóíêö³é.

Îêð³ì òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â ïðî-
ôåñ³éíîãî îáðàçó íàìè âèîêðåìëåíî é îïèñàíî 
êîìóí³êàòèâí³, ðåôëåêñèâí³ òà îñîáèñò³ñí³ êîìïå-
òåíòíîñò³ âèïóñêíèêà ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³-
ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», ï³äãîòîâ-
ëåíîãî äî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Áåçïåðå÷íî, öå íå îñòàòî÷íèé ïåðåë³ê õàðàêòå-
ðîëîã³÷íèõ îçíàê ç ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ êåð³â-
íèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó, àëå, íà íàøó äóìêó, íåîá-

õ³äíèé ³ äîñòàòí³é äëÿ ïîçíà÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â ãàëóç³ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ³íòåãðàëüíî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè âèïóñêíèêà ìàã³ñòðàòóðè çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» – 
ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà ÍÇ.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 03.06.2017

Ñàñ Í. Í. Ïðîåêòèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçà âûïóñêíèêà ìàãèñòðàòóðû ïî ñïåöèàëüíîñòè «Óïðàâëåíèå ó÷åáíûì 
çàâåäåíèåì», ïîäãîòîâëåííîãî ê èííîâàöèîííîìó óïðàâëåíèþ. 

Àêòóàëüíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçà âûïóñêíèêà ìàãèñòðàòóðû ïî ñïåöèàëüíîñòè «Óïðàâëåíèå ó÷åá-
íûì çàâåäåíèåì», âëàäåþùåé êîìïåòåíöèÿìè ïî èííîâàöèîííîìó óïðàâëåíèÿ, îáóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàí-
äàðòîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ãäå èòîãîâûå òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ðàçíîãî óðîâíÿ áûëè áû ïðåäñòàâëåíû â âèäå êîìïåòåíöèé. Îñíîâíîé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, àâòîð 
ïîíèìàåò êàê ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííóþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâîé 
ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé - äî èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ, â ïðåäå-
ëàõ ìàãèñòðàòóðû «Óïðàâëåíèå ó÷åáíûì çàâåäåíèåì».

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå óïðàâëåíèå; ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíòíîñòè; êîãíèòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè; êîììóíèêàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè; èííîâàöèîííûå öåííîñòè; ñïîñîáíîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíîé 
ðåôëåêñèè áóäóùåãî ðóêîâîäèòåëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ

Sas N. M. Designing of the professional image of graduates of magistracy in the specialty «Management of educational 
institution», prepared for innovation management.

The relevance of designing of the professional image of graduates of a magistracy in the specialty «Management of educational 
institution», which has the competencies of innovation management, is conditioned by the absence of state standards of higher 
professional education of the new generation, where the total requirements for graduates of educational institutions of different 
levels would be presented in the form of competences. The main method of research, pedagogical design, the author understands like 
practice-oriented research activities, the purpose of which is to develop a new component of professional training of future managers 
of educational institutions to the innovation management within the master’s program «Management of educational institution».

S

Key words: innovative management; professional competence; the cognitive component of professional training; the communicative 
component of professional training; innovative values; ability for professional reflection of the future head of the educational institution
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äèñöèïë³í. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü íàëåæíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíòà â 
öüîìó ïðîöåñ³ ÿê âàæëèâî¿ ïåðåäóìîâè ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà øêîëà; ñàìîñò³éíà ðîáîòà; íàâ÷àëüíà âçàºìîä³ÿ; ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿ â ïðîöåñ³ 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Âèùà îñâ³òà ïåðåæèâàº 
íèí³ íåïðîñò³ ÷àñè ðåôîðìóâàííÿ â óñ³õ àñïåêòàõ ñâî-
ãî çä³éñíåííÿ – îðãàí³çàö³éíîìó, çì³ñòîâîìó, ö³ëüîâî-
ìó, äèäàêòè÷íîìó, êóëüòóðîëîã³÷íîìó. Ïåðåòâîðåííÿ, 
ÿêèõ âîíà çàçíàëà â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ, º çàêîíîì³ð-
íèì â³äîáðàæåííÿì òèõ ÷èñëåííèõ òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ 
õàðàêòåðí³ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ³ âîäíî÷àñ º 
íåïðîñòèì âèïðîáóâàííÿì äëÿ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, 
ÿêèé ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè ¿õíº çä³éñíåííÿ. Ïðèâåð-
òàº óâàãó, çîêðåìà, çì³ùåííÿ àêöåíò³â ³ç àóäèòîðíî¿ äî 
ñàìîñò³éíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â, ùî º ñüîãîäí³ 
öàðèíîþ ³íòåíñèâíîãî äèäàêòè÷íîãî ïîøóêó.

Àíàë³ç äæåðåë, íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð. Çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ íàïðàöþâàíü ó ãàëóç³ ïåäàãîã³êè âèùî¿ øêîëè 
â³äîáðàæàº çàïèò ñó÷àñíîãî âèøó íà ð³âåíü âèêëàäàííÿ, 
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ãàðàíòóâàòè çàïëàíîâàíèé ðåçóëü-
òàò íàâ÷àííÿ, â³ä³éòè â³ä åìï³ðè÷íîãî ñïîñîáó îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿ (À. Àëåêñþê, Â. Áåçïàëüêî, 
À. Âåðáèöüêèé, Ã. Âàñÿíîâè÷, Ñ. Â³òâèöüêà, Ì. Ãðèíüîâà, 
Î. Ãóðà, ². Äîáðîñêîê, Î. Äóáàñåíþê, À. Êóçüì³íñüêèé, 
Â. Ëîçîâà, Â. Îðòèíñüêèé, Â. Ìîíàõîâ, Î. Ïºõîòà, ². Ï³ä-
ëàñèé, Î. Ïîïîâà, ². Ïðîêîïåíêî, Ç. Ñëºïêàíü òà ³í.). 
Ç’ÿâèëîñÿ ÷èìàëî íàïðàöþâàíü, ùî ðîçêðèâàþòü ïðîá-
ëåìè ó ñôåð³ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â, ïðåçåí-
òóþòü íàáóòêè, ñòàâëÿòü àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ³ äàþòü íà 
íèõ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó â³äïîâ³äü (Í. Áîéêî, Î. Ãóð-
ñüêà, Ñ. Çàñêàëºòà, ². Øèìêî òà ³í.). Ïðîòå, ÿê çàçíà÷àº 
Î. Ãîë³ê, «ó òîé æå ÷àñ ñàìîñò³éíà ðîáîòà, ¿¿ ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè é ìåòîäè, ñèñòåìà â³äñòåæåííÿ ðå-
çóëüòàò³â º îäíèì ç íàéñëàáê³øèõ ì³ñöü ó ïðàêòèö³ âèùî¿ 
îñâ³òè é îäí³ºþ ç íàéìåíø äîñë³äæåíèõ ïðîáëåì ïåäà-
ãîã³÷íî¿ òåîð³¿» [1, ñ. 87]. 

Îñîáëèâó óâàãó ïðèâåðòàº, çîêðåìà, ïðîáëåìà îðãàí³-
çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â ïðè âèâ÷åíí³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ äèñöèïë³í. Àäæå, ç îäíîãî áîêó, â÷èòåëü, ïåäàãîã 
º ñóá’ºêòîì ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîîñâ³òè, íàâè÷êè ÿêî¿ ôîð-
ìóþòüñÿ ³ â³äòî÷óþòüñÿ ó íüîãî âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ 
³, çâ³ñíî, ïîâèíí³ óñï³øíî âäîñêîíàëþâàòèñÿ çàñîáàìè 
ñàìîñò³éíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè. Ç ³íøîãî æ – ïîòð³áíî 
âðàõîâóâàòè, ùî ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà òàêîãî ôàõ³âöÿ 
ïîòðåáóº áåçïîñåðåäíüî¿ âçàºìîä³¿ ç âèêëàäà÷åì, çîð³ºí-
òîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíòà íàâè÷îê ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìóí³êàö³¿ – îñíîâè éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó ÿê âèõîâàòåëÿ 
³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ìàéáóòí³õ ó÷í³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿ âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíòà â õîä³ 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ïðè âèâ÷åíí³ ïåäàãîã³÷íèõ äèñöèïë³í 
ç óðàõóâàííÿì äâîºäèíîñò³ çàâäàíü, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ 
öèì ïðîöåñîì.

Îñíîâíèé çì³ñò äîñë³äæåííÿ. Âèùà îñâ³òà ³ç ñó-
÷àñíî¿ òî÷êè çîðó – öå íå ëèøå íàêîïè÷åííÿ çíàíü ó 
ïðîôåñ³éí³é ñôåð³, íå ëèøå ôîðìóâàííÿ ñîö³îêóëüòóð-
íèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ïðåçåíòóþòü îñâ³÷åí³ñòü ëþäèíè 
ó âçàºìîä³¿ ç îòî÷óþ÷èìè. Âîíà º íàñàìïåðåä ñåðå-
äîâèùåì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü, 
àäæå, ÿê ñëóøíî íàãîëîøóº äîêòîð ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê 
Â. Ñåìè÷åíêî, «ñàìå îñîáèñò³ñíà íåãîòîâí³ñòü äî âèêî-
íàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â íå äîçâîëÿº çíà÷í³é ÷àñ-
òèí³ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ ïîâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè ñâ³é òâîð÷èé 
ïîòåíö³àë, óñêëàäíþº ïðîöåñè ñîö³àëüíî¿ òà ïðîôåñ³é-
íî¿ àäàïòàö³¿, ñòàº íà çàâàä³ äîñÿãíåííþ âèñîêèõ ð³âí³â 
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³» [4, ñ. 3].

Ñàìîñò³éíà íàâ÷àëüíà ðîáîòà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó 
ôîðìóâàíí³ íåîáõ³äíèõ îñîáèñò³ñíèõ ðèñ ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ, ïðîòå ëèøå â òîìó ðàç³, êîëè âîíà äîñèòü ð³çíî-
ìàí³òíà, òâîð÷à, ³ âîäíî÷àñ âèñòóïàº îðãàí³÷íîþ ëàíêîþ 
â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ðîáîòè íàä êóðñîì, à ¿¿ ðåçóëüòàò 
óñâ³äîìëþºòüñÿ ñàìèì ñòóäåíòîì ÿê âàæëèâà ïåðåäóìî-
âà ôîðìóâàííÿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. 

Îñòàííº ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ÿê ó öüîìó ïðîöåñ³ âðà-
õîâóºòüñÿ ñïåöèô³êà îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà, éîãî æèòòºâà 
ïðàêòèêà. ßê çàçíà÷àº Â. Ëóöåíêî, íèí³ ³ñíóº äîö³ëüí³ñòü 
óâåäåííÿ íîâîãî äèäàêòè÷íîãî ïðèíöèïó – «ïðèíöèïó 
ñóá’ºêòíîñò³ íàâ÷àííÿ, ÿêèé âèìàãàº îïîðè â íàâ÷àíí³ 
íà ñóá’ºêòíèé äîñâ³ä ñòóäåíòà, âðàõóâàííÿ éîãî ñàìî-
áóòíîñò³, ñàìîö³ííîñò³. Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî ïðèí-
öèïó ïðîöåñ çàñâîºííÿ çíàíü ñòàº ñóá’ºêòíî çíà÷óùèì, 
íàïîâ íåíèì äëÿ ñòóäåíòà îñîáèñò³ñíèì ñìèñëîì, ïî-
÷óòòÿìè, çàô³êñîâàíèìè â éîãî ñóá’ºêòíîìó äîñâ³ä³» 
[3, ñ. 10]. Ï³ä ñóá’ºêòíèì äîñâ³äîì äîñë³äíèöÿ ðîçóì³º 
îñîáëèâå ïîºäíàííÿ çíàíü, ïî÷óòò³â, óñòàíîâîê, îñî-
áèñò³ñíèõ ñìèñë³â, ÿêå ñòàëî íàäáàííÿì êîíêðåòíî¿ 
îñîáèñòîñò³, ìàº äëÿ íå¿ ñàìîäîñòàòíþ ö³íí³ñòü ³ ìîæå 
ïðîÿâèòèñü ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ â ãîòîâíîñò³ ä³ÿòè â àäåê-
âàòíèõ ñèòóàö³ÿõ; Â. Ëóöåíêî ï³äêðåñëþº, ùî â³í âèñòó-
ïàº â îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíîìó íàâ÷àíí³ ÿê îäèí ³ç 
âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â. 

Ââàæàºìî, ùî ñàìîñò³éíà ðîáîòà ç ïåäàãîã³÷íèõ äèñ-
öèïë³í óæå ç ïåðøîãî êóðñó ïîâèííà ìàòè ðèñè ïåäà-
ãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Íàãîëîñèìî, ùî îäíà ç íàéåëå-
ìåíòàðí³øèõ ³ âîäíî÷àñ íàéïîïóëÿðí³øèõ ôîðì òàêîãî 
äîñë³äæåííÿ – ðåôåðàò – ìàº áóòè çàáåçïå÷åíà ç áîêó 
âèêëàäà÷à íàëåæíèìè ìåòîäè÷íèìè íàñòàíîâàìè òà 
àäåêâàòíèìè ôîðìàìè îö³íþâàííÿ, îñê³ëüêè íà íèí³ 
âîíà ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ñòóäåíò³â áà÷èòüñÿ ÿê ìåõà-
í³÷íèé (ó ïðÿìîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà) ïîøóê òà â³äòâîðåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ íà çàäàíó òåìó. 

Äðóãèì âàãîìèì ìîìåíòîì ó çàáåçïå÷åíí³ óñï³øíîñò³ 
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ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè º ¿¿ êâàç³ïðîôåñ³éíà çîð³ºíòîâàí³ñòü, 
òîáòî ñïðèéíÿòòÿ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü ÿê ÷àñòêîâîãî 
àíàëîãó çàâäàíü ïðîôåñ³éíèõ [2]. 

Çà ïðàâèëüíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿, ïåäàãîã³÷íî¿, ìåòîäè÷íî¿ 
îðãàí³çàö³¿ âîíà ñïðîìîæíà ³ñòîòíî ñïðèÿòè óñóíåííþ 
ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí íåóñï³øíîñò³ ñòóäåíòà, ñåðåä ÿêèõ, 
ñë³äîì çà Ñ. Ñêâîðöîâîþ, âèîêðåìëþºìî «íèçüêó ìîòè-
âàö³þ ñòóäåíò³â, ñïðÿìîâàíó íà îïàíóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; ôîðìàëüíî-âèêîíàâñüêèé õàðàêòåð çàñâîºí-
íÿ ïðîôåñ³éíî-ñïðÿìîâàíèõ çíàíü» [5, ñ. 66], àëå, êð³ì 
òîãî, é íèçüêó äèäàêòè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü (òîáòî, ñëàáêó 
çäàòí³ñòü âèð³øóâàòè íàâ÷àëüí³ çàâäàííÿ áåç ù³ëüíî¿ 
îï³êè òîãî, õòî íàâ÷àº), çóìîâëåíó íå ëèøå ïîõèáêàìè 
ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó íà â÷îðàøíüîãî øêîëÿðà â óìîâàõ 
ÂÍÇ, ùî, áåçóìîâíî, ìàþòü ì³ñöå, à é ðóäèìåíòàìè àâ-
òîðèòàðíîñò³ â øê³ëüíîìó íàâ÷àíí³ òà âèõîâàíí³.

Â óìîâàõ ÂÍÇ îðãàí³çàö³ÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåí-
ò³â ïîâèííà ïîºäíóâàòè àñïåêòè, ÿê³ ïîçèö³îíóºìî ÿê 
ñèíõðîíí³ òà àñèíõðîíí³. Ï³ä ñèíõðîííèìè àñïåêòàìè 
ðîçóì³ºìî ïåðâèííó æîðñòêó ðåãëàìåíòîâàí³ñòü ñàìî-
ñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â, ¿¿ ÷àñòêîâî ðåïðîäóêòèâíèé 
õàðàêòåð, ùî íåîáõ³äíî äëÿ çàñâîºííÿ ¿¿ äèäàêòè÷íèõ 
îñíîâ. Ñèíõðîííà ñàìîñò³éíà ðîáîòà ÷³òêî ïðèâ’ÿçàíà 
äî ïåâíèõ íàâ÷àëüíèõ òåì ³ çàâäàíü ¿õíüîãî îïàíóâàííÿ, 
òîáòî, º ñâîãî ðîäó ³íâàð³àíòîì, îá’ºêòèâíîþ ñêëàäîâîþ 
êóðñó. Àñèíõðîííà ñàìîñò³éíà ðîáîòà º çàêîíîì³ðíèì 
â³äîáðàæåííÿì îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó â 
ïðàêòèö³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ äàº çìîãó àäàïòóâàòè 
³ ðîçâèíóòè îñîáèñò³ñíèé ïîòåíö³àë ó ïðîôåñ³éíî çíà÷ó-
ùèõ, àëå âàð³àòèâíèõ, äåòåðì³íîâàíèõ ³íäèâ³äóàëüíèìè 
ðèñàìè ñòóäåíòà ôîðìàõ ä³ÿëüíîñò³.

Àñèíõðîíí³ñòü ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïåðñïåêòèâíà 
òàêòèêà â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ñèíõðîííî¿ ñàìîñò³éíî¿ ðî-
áîòè. Àäæå ¿¿ ïðîöåñóàëüíà ö³íí³ñòü íå îáìåæóºòüñÿ âè-
êëþ÷íî íàâ÷àëüíèìè çàâäàííÿìè, âðàõîâóþ÷è ìàéáóòíº 
äèñòàíö³þâàííÿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ â³ä ïåäàãîã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ éîãî ïðîôåñ³éíèì ñàìîðîçâèòêîì. 

Ôîðìóâàííÿ ñàìîñò³éíîñò³ â ¿¿ îñîáèñò³ñíîìó ñåíñ³ 
ÿê îäí³º¿ ç óìîâ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà â êîíòåê-
ñò³ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê 
îáîâ’ÿçêîâà îçíàêà ÿê³ñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Á³ëüø³ñòü 
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü ó÷èòåëü âèð³øóº â îáñòàâèíàõ, 
êîëè çàëèøàºòüñÿ íàîäèíö³ ³ç ñèòóàö³ºþ, ÷àñòî â óìîâàõ 
æîðñòêîãî öåéòíîòó òà ïñèõîåìîö³éíîãî íàïðóæåííÿ, 
ÿê öå áóâàº ï³ä ÷àñ áåçïîñåðåäíüî¿ âçàºìîä³¿ ç ó÷íÿìè, 
áåç ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè ñòîðîííþ äîïîìîãó, çâåðíó-
òèñÿ çà ïîðàäîþ. Òîæ ãîòîâí³ñòü äî â³äïîâ³äàëüíî¿, ÷³òêî 
îñìèñëåíî¿ ç òî÷êè çîðó ïåäàãîã³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè 
ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè, ùî ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ êâà-
ë³ô³êîâàíîãî ñàìîñò³éíîãî ð³øåííÿ, ïîâèííà çàêëàäàòè-
ñÿ âñ³ìà ôîðìàìè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèõ âêëþ-
÷àºòüñÿ ñòóäåíò. 

Ñàìîñò³éíà ðîáîòà ÿê ñêëàäîâà ö³ë³ñíîãî îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó ñàìå é çìóøóº ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ìîá³ë³çó-
âàòèñÿ äëÿ âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ çàâäàíü, îïàíîâóâà-
òè çàñîáè ¿õíüîãî âèð³øåííÿ, ³äåíòè÷í³ òèì, ÿêèìè äî-
âåäåòüñÿ îïåðóâàòè ï³ä ÷àñ ðîáîòè â øêîë³. Ïðîòå, çà 
íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, ëèøå á³ëÿ òðåòèíè ñòóäåíò³â 
âèêîíóº ö³ çàâäàííÿ íàëåæíèì ÷èíîì, óñâ³äîìëþþ÷è 
¿õíº çíà÷åííÿ ó âëàñíîìó ïðîôåñ³éíîìó ñòàíîâëåíí³, 
ðåøòà æ îð³ºíòóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà ôîðìàëüíèé ðå-
çóëüòàò, ïðèä³ëÿþ÷è ïðîöåñó ðîáîòè íàä çàâäàííÿì ì³-
í³ìàëüíó óâàãó. Îäíàê ñàìå ïðîöåñ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè 
ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ äëÿ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, 
îñê³ëüêè â êâàç³ïðîôåñ³éíèõ óìîâàõ (à ñàìå òàêèìè âàð-
òî ââàæàòè óìîâè âèêîíàííÿ çàâäàíü, ³äåíòè÷íèõ ïðîôå-
ñ³éíèì, àëå íå çîð³ºíòîâàíèõ íà áåçïîñåðåäíþ ïðîôå-

ñ³éíó ïðàêòèêó) áóäü-ÿêèé ðåçóëüòàò º ëèøå ³íäèêàòîðîì 
îñâîºííÿ öüîãî ïðîöåñó. ²íàêøå êàæó÷è, äåìîíñòðàö³ÿ 
óñï³øíîãî ðåçóëüòàòó ïîâèííà îçíà÷àòè ñôîðìîâàí³ñòü 
îñîáèñò³ñíèõ çàñàä äëÿ éîãî îòðèìàííÿ ³ çóìîâëþâàòè 
ïåðåõ³ä äî âèð³øåííÿ ïîäàëüøèõ ïðîáëåì ïðîôåñ³îíà-
ë³çàö³¿ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Ó ä³éñíîñò³ æ ÷àñòî ìàº-
ìî ñïðàâó ³ç ³íøèìè ïðîöåñàìè, çàçâè÷àé – ç á³ëüø ÷è 
ìåíø ðåòåëüíèì ³íôîðìàö³éíèì ïîøóêîì, äëÿ ÿêîãî ñó-
÷àñí³ åëåêòðîíí³ ïðèñòðî¿ äàþòü øèðîêèé ïðîñò³ð.

Ïðè÷èí äëÿ ôîðìàëüíîãî âèêîíàííÿ ñòóäåíòàìè çàâ-
äàíü ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ÷èìàëî, ïðîòå, óçàãàëüíèâøè 
ðåçóëüòàòè ñïîñòåðåæåíü, îïèòóâàííÿ òà àíàë³çó íàâ-
÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â ³ ñòóäåíòñüêèõ ðîá³ò, ìî-
æåìî ðîçïîä³ëèòè ¿õ íà äâ³ âåëèê³ êàòåãîð³¿.

Ïðè÷èíè óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó. Â ¿õí³é îñíîâ³ – 
ìåòîäè÷íî íåÿê³ñí³ óñí³ òà ïèñåìí³ íàñòàíîâè ùîäî âè-
êîíàííÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè; íåäîñêîíàë³ ôîðìè êîíò-
ðîëþ; â³äñóòí³ñòü ÷è ïîâåðõîâ³ñòü ìåõàí³çì³â êîðåêö³¿; 
íåïðîäóìàí³ îáñÿãè òà òåðì³íè âèêîíàííÿ çàâäàíü, ÿê³ 
÷àñîì ïðîâîêóþòü íàâ³òü ñòàðàííîãî ñòóäåíòà íà ïî-
øóê îáõ³äíèõ øëÿõ³â; â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ìîòèâàö³¿, ùî 
íàëàøòîâóâàëà á íà â³ääàëåí³øó ìåòó – ï³äãîòîâêó äî 
ñè ñòåìíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íàêøå êàæó÷è, ñïðà-
öüîâóº çàêîíîì³ðí³ñòü: ôîðìàëüíå çàâäàííÿ – ôîðìàëü-
íèé ðåçóëüòàò.

Ïðè÷èíè âèêîíàâñüêîãî õàðàêòåðó. Â³äñóòí³ñòü ÷è 
ñëàáêà ïðåäñòàâëåí³ñòü ó ñòóäåíòà ö³ë³ñíîãî óÿâëåí-
íÿ ïðî ìàéáóòíþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ì³ñöå â í³é 
êîíêðåòíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê; íåçäàòí³ñòü åêñòðàïîëþâàòè 
çì³ñò îêðåìîãî çàâäàííÿ íà ñôåðó ïðàêòè÷íî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íàâ÷àëüíà ëåãêîâàæí³ñòü ÿê â³äîáðà-
æåííÿ ñëàáêî¿ çîð³ºíòîâàíîñò³ íà ïåäàãîã³÷íó ïðîôåñ³þ, 
âèïàäêîâîñò³ âèáîðó ÂÍÇ; íåäîáðîñîâ³ñí³ñòü ÿê ³íäèâ³-
äóàëüíà ðèñà ÷è ÿê íàñë³äîê íåðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³-
ëó ÷àñó; íåãàòèâíèé äîñâ³ä ðåçóëüòàòó, íå àäåêâàòíîãî 
äîêëàäåíèì íà éîãî äîñÿãíåííÿ çóñèëëÿì (íèçüêà àáî 
ôîðìàëüíà îö³íêà âèêëàäà÷à); íåðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ 
çì³ñòó òà çàñîá³â ðîáîòè (ñèòóàòèâíå, êîëè ðîáîòà âèêî-
íóºòüñÿ íå â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ÷åðåç 
íå÷³òê³ñòü éîãî ôîðìóëþâàííÿ ÷è ³íñòðóêòèâíèõ ìàòåð³à-
ë³â, àáî ñèñòåìíå, ÿê íàñë³äîê íåñòà÷³ çíàíü ³ âì³íü äëÿ 
âèêîíàííÿ çàâäàíü òàêîãî òèïó, ùî äåäàë³ ïîãëèáëþºòü-
ñÿ çà ïðèíöèïîì «çà÷àðîâàíîãî êîëà»).

Â óìîâàõ âèùî¿ øêîëè íå ìîæíà ïîêëàäàòèñÿ íà òå, 
ùî êîæåí ñòóäåíò çäàòåí âèÿâèòè òó ì³ðó ñàìîñò³éíîñò³, 
ÿêà â³ä íüîãî î÷³êóºòüñÿ, ³íàêøå íàâ÷àëüíèé ïîòåíö³àë 
âèêîíóâàíèõ íèì çàâäàíü, ç âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ, áóäå 
íåâèïðàâäàíî íèçüêèì. Òîìó ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, 
ùî ñòâîðþºòüñÿ âèêëàäà÷åì, ïîâèííå âðàõîâóâàòè ñàì 
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ äèäàêòè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³, ùî ç 
ð³çíîþ ì³ðîþ ä³ºâîñò³ áóâ çàïî÷àòêîâàíèé ó øêîë³ ³ íà-
áóâàº ðîçâèòêó ó ÂÍÇ.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè íàä ïåäàãîã³÷íèì 
êóðñîì óêðàé íåáàæàíî, ùîá ñòóäåíò îáìåæóâàâñÿ òèì 
âàð³àíòîì âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, íà ÿêèé â³í ñàìîòóæêè 
ñïðîì³ãñÿ. ßêùî ï³òè òàêèì øëÿõîì, îòðèìàºìî ôîð-
ìàëüí³ ðåçóëüòàòè, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ â³äîáðàæàº äî-
ñÿãíóòèé ð³âåíü, àëå íå ñïðèÿº éîãî ï³äâèùåííþ. Çâî-
äÿ÷è äîïîìîãó ñòóäåíòîâ³ äî ñêóïîãî êîíñóëüòóâàííÿ òà 
ïîäàëüøîãî êîíòðîëþ, íàëàøòîâóºìî éîãî íà êîíñòàòó-
âàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ îñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî çì³ñòó, ïðî-
òå ìàéæå í³âåëþºìî îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàëüíó ñêëàäîâó. 
Òîæ ïåäàãîã ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ôîð-
ìè âçàºìîä³¿, ÿê áåçïîñåðåäíüî¿, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî¿, 
çîêðåìà – ÷åðåç åëåêòðîííó ïîøòó. 

Öÿ ôîðìà ðîáîòè ìàº áàãàòî ð³çíîâèä³â. ¯¿ ãîëîâíè-
ìè ïåðåâàãàìè º êîíô³äåíö³éí³ñòü, äîâ³ëüí³ñòü ó ÷àñ³, 
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ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî îáì³íó ìàòåð³àëàìè ð³çíîãî 
îáñÿãó, à òàêîæ åêîíîìí³ñòü: íåìàº íåîáõ³äíîñò³ ðîç-
äðóêîâóâàòè á³ëüøó ÷àñòèíó çàâäàíü, ìîæëèâà ðîáîòà 
ç ïðîì³æíèìè âàð³àíòàìè, àêòóàëüí³ êîíñóëüòàö³¿. Íàìè 
íèí³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè çà-
áåçïå÷åííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç³ ñòóäåíòàìè, çîêðåìà, 
îáì³í åëåêòðîííèìè ïîâ³äîìëåííÿìè, íàäàííÿ ð³çíî-
ð³âíåâèõ êîíñóëüòàòèâíèõ ìàòåð³àë³â, ùî äîçâîëÿº îïòè-
ì³çóâàòè ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ³íäèâ³äóàë³çóþ÷è ¿¿, ùî 
ñüîãîäí³ º, íà íàø ïîãëÿä, îñîáëèâî âàæëèâèì. Ïðîâî-
äèòüñÿ ðîáîòà íàä ñòâîðåííÿì áàíêó çðàçê³â âèêîíàí-
íÿ ³íäèâ³äóàëüíî-òðåíóâàëüíèõ çàâäàíü ³ç ïåäàãîã³÷íèõ 
äèñöèïë³í ³ç ñóïðîâ³äíèìè ïîÿñíåííÿìè, äå íà êîíêðåò-
íèõ ïðèêëàäàõ ñòóäåíò ìàº çìîãó ðîçøèðèòè ñâî¿ óÿâ-
ëåííÿ ïðî çì³ñò ïðîôåñ³éíèõ óì³íü, ä³àãíîñòóâàòè âëàñ-
íó ãîòîâí³ñòü äî âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ 
ä³é, â÷àñíî çíàéòè ñïîñîáè äëÿ ¿¿ ï³äâèùåííÿ, óñóíåííÿ 
âèÿâëåíèõ ïðîãàëèí.

ßê äëÿ ñòàö³îíàðíîãî, òàê ³ äëÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ óñï³øíî çàñòîñîâóºìî âçàºìîðåöåíçóâàííÿ ñòóäåíò-
ñüêèõ ðîá³ò, âèñòóïàþ÷è ïðîì³æíîþ ëàíêîþ ì³æ àâòîðîì 
òà êðèòèêîì ³ íå äîïóñêàþ÷è, ùîá íåñïðàâåäëèâ³ àáî íå-
êîðåêòí³ â³äãóêè â òàêîìó âèãëÿä³ äîõîäèëè äî àäðåñàòà. 
Ó öüîìó âèïàäêó íå ò³ëüêè çàõèùàºìî ñòóäåíòà â³ä îáðàç 
³ ðîç÷àðóâàíü, àëå é îòðèìóºìî ìîæëèâ³ñòü ïîïðàöþâà-
òè íàä êóëüòóðîþ êðèòè÷íèõ âèñíîâê³â, ç’ÿñóâàòè, õòî ³ç 
ñòóäåíò³â äîñèòü îá’ºêòèâíèé, à ç êèì íåîáõ³äíà äîäàò-
êîâà ðîáîòà. 

Íå ìàþ÷è ìîæëèâîñò³ áëèçüêî ïîçíàéîìèòèñÿ ç³ ñòó-
äåíòîì íà çàíÿòòÿõ àáî â ïîçààóäèòîðíèé ÷àñ, âèêëà-
äà÷ îòðèìóº ÷óäîâó ìîæëèâ³ñòü âèâ÷àòè íàõèëè, ð³âåíü 
îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ñòóäåíòà, ïðà-
öþþ÷è ç íèì â åëåêòðîííîìó ðåæèì³. Êð³ì öüîãî, çàâ-
äÿêè ïîïåðåäíüîìó îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ³ ìîæëèâîñò³ 
âïëèâàòè íà ³íäèâ³äóàëüíó ³ ñàìîñò³éíó ðîáîòó ñòóäåíòà, 
âèêëàäà÷ êðàùå âîëîä³º ñèòóàö³ºþ íà çàíÿòòÿõ, äå ïå-
ðåäáà÷åíî íàâ÷àëüíå ìîäåëþâàííÿ (ì³êðîâèêëàäàííÿ), 
ìîæå ñïèðàòèñÿ íà ðåçóëüòàòè ñòóäåíòñüêèõ äîñë³äæåíü 
(ðîçðîáëåííÿ ïðîáëåì êóðñó íà ð³âí³ ðåôåðàòó, êóðñî-
âî¿, äèïëîìíî¿, ìàã³ñòåðñüêî¿ ðîáîòè; ïðîôåñ³éíî¿ ñà-
ìîä³àãíîñòèêè òîùî), àêòèâíî âêëþ÷àþ÷è ¿õí³õ àâòîð³â 
äî íàâ÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ÿê âàæëèâî¿ óìîâè åôåêòèâíîãî 
îïàíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çì³ñòó.

Íàâ÷àëüíà âçàºìîä³ÿ â ïðîöåñ³ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòó-
äåíò³â ïîòðåáóº íàëåæíîãî äèäàêòè÷íîãî ñóïðîâîäó, ùî 
³íòåãðóº òàê³ çàâäàííÿ ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî ðîçâè-
òêó ìàéáóòíüîãî ïåäàãîãà, ÿê ñàìîï³çíàííÿ, ñà ìîàíàë³ç, 
ñàìîìîòèâàö³ÿ, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ – àê òóàëüíå (â íà-
â÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ÂÍÇ) ³ ïåðñïåêòèâíå (â êîíòåêñò³ 

ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³); âðàõîâóº ³íäèâ³ äóàëüí³ îñîáëè-
âîñò³ ñòóäåíò³â; ñïðèÿº êîðèãóâàííþ ¿õíüî¿ àêòèâíîñò³ ÿê 
ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿; ôîðìóº ñòîñóíêè, íàé-
â³äïîâ³äí³ø³ ùîäî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà. 

Íàì áà÷èòüñÿ, ùî îïòèì³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿ 
âèêëàäà÷à ³ ñòóäåíòà â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
äèñöèïë³í, ÿêà º àêòóàëüíîþ ïîòðåáîþ ñó÷àñíî¿ âèùî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ øêîëè, ïåðåäáà÷àº íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

– ï³äõ³ä äî äèñöèïë³íè ÿê äî äèäàêòè÷íîãî ïðîåêòó ç 
÷³òêî âèçíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè;

– ïîºäíàííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ íàâ÷àííÿ ç òðàäèö³éí³ñòþ 
â ¿¿ íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíî âèïðàâäàíîìó ³ íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíîìó âèãëÿä³;

– ìàêñèìàëüíà ä³àëîã³çàö³ÿ ñòîñóíê³â âèêëàäà÷à ³ ñòó-
äåíòà ó õîä³ îñâîºííÿ íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòóäåíòà çà ðåçóëüòàòè 
âëàñíî¿ ðîáîòè ³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ãðóïè â ö³ëîìó çà ðà-
õóíîê íàäàííÿ éîìó äîäàòêîâî¿ ñóá’ºêòíîñò³ â íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³ (êâàç³ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê îñíîâà äëÿ 
îáãîâîðåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîáëåì);

– óð³çíîìàí³òíåííÿ âèä³â ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ùî äàº 
çìîãó ðîçâèâàòè òâîð÷èé ïîòåíö³àë ìàéáóòíüîãî ïåäà-
ãîãà é îáèðàòè àêòóàëüíèé äëÿ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíî-
ãî ñàìîðîçâèòêó ¿¿ âèä ó çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ïåäàãîã³÷-
íî¿ äèñöèïë³íè;

– âèõîâàííÿ ó ñòóäåíò³â êóëüòóðè ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè 
ÿê îñîáèñò³ñíî¿ ñàìîâðÿäíîñò³, êóëüòóðè ïîçààóäèòîðíî¿ 
âçàºìîä³¿ ç âèêëàäà÷åì òà ³íøèìè ñòóäåíòàìè òà êóëüòó-
ðè ðîáîòè ³ç ³íôîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè.

Âèñíîâêè. Òîæ ó êîíòåêñò³ âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì áà÷èìî ôîðìóâàííÿ 
ñòàâëåííÿ ÿê ó ñòóäåíò³â, òàê ³ ó âèêëàäàöüêîãî çàãàëó äî 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ÿê áåçóìîâíî çíà÷óùî¿ äëÿ ï³äãîòîâ-
êè ïåäàãîãà-ìàéñòðà, çäàòíîãî ñàìîñò³éíî, íà âèñîêîìó 
ð³âí³ âèð³øóâàòè òâîð÷³ çàâäàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 05.06.2017

Æäàíîâà-Íåäèëüêî Å. Ã. Îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà â ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû 
ïî ïåäàãîãè÷åñêèì äèñöèïëèíàì.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íàäëåæàùåãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà â ýòîì ïðîöåññå, êàê âàæíîé ïðåäïîñûëêè å¸ ýôôåêòèâíîñòè.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøàÿ øêîëà; ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà; ó÷åáíàÿ âçàèìîäåéñòâèå; ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû

Zhdanova-Nedilko Î. G. Ensuring the educational interaction of the teacher and student in the process of independent work of 
pedagogical subjects.

Features of organization of independent work of students of pedagogical high school in the process of studying pedagogical 
disciplines are considered. The necessity of proper methodological support of the educational interaction of the teacher and student 
in this process as an important prerequisite for its effectiveness is substantiated.

S

Key words: higher school; independent work; educational interaction; methodical support of educational interaction in the process of 
independent work

Æäàíîâà-Íåä³ëüêî Î. Ã.C
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À Ðîçêðèòà ñóòí³ñòü àâòîðñüêî¿ ñèñòåìè ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿. Îïèñàíèé õ³ä ïåäàãîã³÷íîãî 
åêñïåðèìåíòó. Äîâåäåíà åôåêòèâí³ñòü ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè â ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿íè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó êîíòåêñò³ ðåôîðìó-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó 
ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð çðîñòàþòü âèìîãè 
äî ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³â, ÿê³ íàâ÷àòèìóòü ³ âèõî-
âóâàòèìóòü íîâ³ ïîêîë³ííÿ ãðîìàäÿí íàøî¿ äåð-
æàâè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ñâ³òîâ³é àðåí³. 
Ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â íåîá-
õ³äíî ñïðÿìóâàòè íà ¿õí³é îñîáèñò³ñíèé ³ ïðîôå-
ñ³éíèé ñàìîðîçâèòîê, ôîðìóâàííÿ íåñòàíäàðòíîãî 
ìèñëåííÿ, òâîð÷îãî ï³äõîäó äî ðîáîòè, âèðîáëåí-
íÿ âëàñíîãî ìåòîäè÷íîãî ñòèëþ. Âèùà ïåäàãîã³÷-
íà øêîëà ïîêëèêàíà ñòàòè øêîëîþ ïðîôåñ³éíîãî 
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, çà-
áåçïå÷èòè óñï³øíå ïðîõîäæåííÿ êîæíèì ñòóäåí-
òîì âëàñíî¿ òðàºêòîð³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ. 

Ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ â÷èòåëÿ á³îëîã³¿ ïðî-
â³äíå çíà÷åííÿ ìàº ìåòîäè÷íà ñêëàäîâà. Ó ñó÷àñ-
íèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ìåòîäè÷íó ï³äãîòîâêó 
ðîçãëÿäàþòü ÿê ñèñòåìîòâ³ðíèé êîìïîíåíò ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Òîìó íà 
ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì º ïåðåãëÿä òðàäèö³éíî¿ ìå-
òîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿, 
íàïîâíåííÿ ¿¿ íîâèì çì³ñòîì, ³ííîâàö³éíèìè ôîð-
ìàìè, ìåòîäàìè ³ çàñîáàìè íàâ÷àííÿ.

Àíàë³ç àêòóàëüíèõ äîñë³äæåíü. Ïðîáëåì³ ìåòî-
äè÷íî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ 
éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ 
ïðàö³ Þ. Áàáàíñüêîãî, Ñ. Ãîí÷àðåíêà, ². Çâºðºâà, 
². Ëåðíåðà, Â. Ëóãîâîãî, Ë. Êîíäðàøîâî¿, Í. Êóçü-
ì³íî¿, Â. Êðàºâñüêîãî, Â. Ñëàñòüîí³íà, Â. Ñàíäàíî-
âî¿, Ã. Ñàðàíöåâà, Ì. Ñêàòê³íà òà ³í.

Ñòðóêòóðó, çì³ñò ³ ñïåöèô³êó ìåòîäè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ç ïðèðîäíè÷î-ìàòåìà-
òè÷íèõ ïðåäìåò³â âèâ÷àëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æ-
í³ â÷åí³: ãåîãðàôè (Í. Âåðåùàã³íà, Ì. Êðèëîâåöü, 
Ò. Íàçàðåíêî, Î. Òàìîæíÿ, Î. Òîïóçîâ), õ³ì³êè 
(ª. Àðøàíñüêèé, Ò. Áîðîâñüêèõ, Í. Áóðèíñüêà, 
Ë. Âåëè÷êî, Í. Ëóêàøîâà, Í. ×àé÷åíêî, Ã. ×åð-
íîáåëüñüêà, Ì. Øàòàëîâ, Î. ßðîøåíêî), ô³çèêè 
(Ñ. Äåñíåíêî, Â. Çàáîëîòíèé, Â. Çåìöîâà, Ë. Ïðîÿ-
íåíêîâà, Â. Øàðêî), ³íôîðìàòèêè (Ò. Áîðîíåíêî, 
Ì. Çîëî÷åâñüêà, ². Ëåâ÷åíêî, Í. Ìîðçå), ìàòåìà-
òèêè (². Àêóëåíêî, ². Äðîáèøåâà, Ë. Ìèõàéëåíêî, 
Ã. Ñàðàíöåâ, Ñ. Ñåìåíåöü).

Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ á³îëîã³÷íî¿ îñâ³-
òè áóëà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ ó÷åíèõ, 
ÿê-îò: Í. Àíäðåºâà, Î. Á³äà, Ò. Áóÿëî, Ì. Ãðèíüî-
âà, Î. ²âàíö³â, ². Ìîðîç, Â. Îí³ïêî, Ñ. Ðóäèøèí, 

À. Ñòåïàíþê, Â. Òàíñüêà, Î. Áðàñëàâñüêà (Ò³ìåöü), 
Þ. Øàïðàí òà ³í.

Îêðåì³ ïèòàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ ðîçêðèòî â ïóáë³êà ö³ÿõ Î. Àð-
áóçîâî¿, Ë. Áóëàâèíöåâî¿, Ã. Æèðñüêî¿, ². Ìîðîçà, 
Í. Ì³ùóê, Ì. Ñêèáè, À. Ñòåïàíþê, Ä. Òðàéòàêà, 
Î. Öóðóëü òà ³í. Ïðîòå ñèñòåìà ìåòîäè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ â ïåäàãîã³÷íèõ 
óí³âåðñèòåòàõ íå áóëà ïðåäìåòîì ´ðóíòîâíèõ íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ïåðåâ³ðö³ åôåêòèâíî-
ñò³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ àâòîðñüêî¿ ñèñòåìè ìå-
òîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ â 
ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäè÷í³é ï³ä-
ãîòîâö³ íàëåæèòü âèð³øàëüíà ðîëü ó ïðîôåñ³éíî-
ìó ñòàíîâëåíí³ ñòóäåíò³â, àäæå âîíà áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â, âèá³ð íèìè ïîäàëüøîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî øëÿõó. 

Ó ìåæàõ äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íà ï³äãîòîâêà 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ ïîòðàêòîâàíà ÿê ö³ëå-
ñïðÿìîâàíå çàñâîºííÿ ñèñòåìè ìåòîäè÷íèõ çíàíü 
³ âì³íü, ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ó êîíòåêñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ìå-
òîäè÷íèõ çàäà÷ ç³ øê³ëüíîãî êóðñó á³îëîã³¿. Âîíà 
ïåðåäáà÷àº çíàííÿ á³îëîã³¿ òà ³íøèõ ïðèðîäíè÷èõ 
íàóê, ìåòè ³ çàâäàíü øê³ëüíîãî êóðñó á³îëîã³¿, 
çì³ñòó øê³ëüíèõ ïðîãðàì ³ ï³äðó÷íèê³â, ôîðì, 
ìåòîä³â, ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, 
âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ö³ çíàííÿ íà ïðàêòèö³, 
ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòíüîãî 
â÷èòåëÿ á³îëîã³¿ [2]. 

Ñóòí³ñòü ñèñòåìè ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ âèçíà÷åíî ÿê ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïîíåíò³â ï³äãîòîâêè ñòóäåí-
ò³â ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ïåäàãîã³â äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
êîíòåêñò³ âèêëàäàííÿ øê³ëüíîãî êóðñó á³îëîã³¿. 
Öÿ ñèñòåìà íàëåæèòü äî ñèñòåìè âèùîãî ð³âíÿ – 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëî-
ã³¿ ³ ôóíêö³îíóº ó ¿¿ ñêëàä³.

Ñòðóêòóðíèìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè ìåòîäè÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè âèçíà÷åí³ ìåòà, çì³ñò, òåõíîëîã³¿: 
ôîðìè, ìåòîäè ³ çàñîáè íàâ÷àííÿ, ðåçóëüòàòè ï³ä-
ãîòîâêè. Âçàºìîä³ÿ öèõ êîìïîíåíò³â çàáåçïå÷óº 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ñòóäåíò³â ³ç ìåòîþ 
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ôîðìóâàííÿ â íèõ ìåòîäè÷íèõ êîìïåòåíòíîñòåé, 
ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
îáîâ’ÿçê³â. 

Ìåòîäè÷íà ï³äãîòîâêà º íàñêð³çíîþ ³ ðåàë³çóº-
òüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó íàâ÷àííÿ â ïåäàãî-
ã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³. Âîíà ïîëÿãàº â ³íòåãðóâàíí³ 
çíàíü ó ãàëóç³ ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ á³îëîã³¿, á³îëî-
ã³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, à òà-
êîæ äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íåïåðåðâí³ñòü ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ 
á³îëîã³¿ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíó ðåôëåêñ³þ ðåçóëüòà-
ò³â âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàãíåííÿ äî ïðîôåñ³é-
íî-îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
ìàéáóòíüîãî ïåäàãîãà.

Ïð³îðèòåòíèìè â ìåòîäè÷í³é ï³äãîòîâö³ º ðîçâè-
òîê àêòèâíîñò³ ³ ñàìîñò³éíîñò³ ñòóäåíò³â, îðãàí³çà-
ö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäåêâàòíî¿ ìàéáóòí³é 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòîê ìîòèâàö³éíî¿ 
ñôåðè, ùî âèçíà÷àº ïðîôåñ³éíó ³ òâîð÷ó ñïðÿìî-
âàí³ñòü îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ, ôîðìó-
âàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ìåòîäè÷íîãî ñòèëþ.

Ïðîâ³äíèìè ïåäàãîã³÷íèìè óìîâàìè ðåàë³çàö³¿ 
ñèñòåìè ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòå-
ë³â á³îëîã³¿ âèçíà÷åí³ îíîâëåííÿ çì³ñòó ìåòîäè÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é íàâ÷àííÿ ³ ñòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî 
ìåòîäè÷íî îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà 
â ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³.

Çì³ñò ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè îõîïëþº òàê³ êîì-
ïîíåíòè: êîãí³òèâíèé (ìåòîäè÷í³ çíàííÿ), ä³ÿëü-
í³ñíî-îïåðàö³éíèé (äîñâ³ä òà âì³ííÿ) é îñîáè-
ñò³ñíèé (ìîòèâè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³ííîñò³, 
ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³). Ìåòîäè÷íà ï³äãîòîâêà ñòó-
äåíò³â ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíèé ðîçâèòîê êîæíîãî 
ç öèõ êîìïîíåíò³â, òîáòî ïîñèëåííÿ ìåòîäè÷íî¿ 
ãðàìîòíîñò³ ñòóäåíò³â, ðîçâèòîê ìåòîäè÷íèõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé, ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé, ïðîôåñ³éíî 
çíà÷óùèõ ÿêîñòåé ïåäàãîãà, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, 
ìåòîäè÷íî¿ ðåôëåêñ³¿ òà ìîòèâàö³¿ äî ìåòîäè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Íàâ÷àëüíà äèñöèïë³íà «Ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ á³î-
ëîã³¿» º ñèñòåìîòâ³ðíîþ â ìåòîäè÷í³é ï³äãîòîâö³ 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿. Ñòðóêòóðóâàííÿ çì³-
ñòó äèñöèïë³íè â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåàëü-
íîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â øêîë³ òà ïåäàãîã³÷íî-
ìó óí³âåðñèòåò³ ³ç ïîñèëåííÿì ñïðÿìîâàíîñò³ íà 
äîñÿãíåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, ðåôëåêñ³¿ òåî-
ðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ç ðåçóëüòàòàìè ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðàêòèêè ñòóäåíò³â.

Âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè «Ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ á³îëî-
ã³¿» ÿê êëþ÷îâî¿ ó ìåòîäè÷í³é ï³äãîòîâö³ ñòóäåíò³â, 
à òàêîæ îïàíóâàííÿ ³íøèõ äèñöèïë³í ìåòîäè÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ ïîºäíóº âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ 
ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é. Åôåêòèâíèìè ââàæàºìî òàê³ ³ííîâà-
ö³¿, ÿê ³íòåðàêòèâí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ, ïðîåêòíà 
òåõíîëîã³ÿ, òåõíîëîã³ÿ ìåòîäè÷íî¿ ìàéñòåðí³, òåõ-
íîëîã³ÿ ïîðòôîë³î, ïðîáëåìíå íàâ÷àííÿ, òåõíîëîã³¿ 
êîíòåêñòíîãî íàâ÷àííÿ, êåéñ-òåõíîëîã³¿, òåõíîëî-
ã³¿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê 
ìåòîäè÷íèõ êîìïåòåíòíîñòåé ñòóäåíò³â, çðîñòàííÿ 
ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³, ñïðèÿþòü ìåòîäè÷íîìó ñòà-
íîâëåííþ ìàéáóòíüîãî ïåäàãîãà.

Ï³ä ÷àñ âèêëàäàííÿ ìåòîäè÷íèõ äèñöèïë³í â³ä-
áóâàºòüñÿ «çàíóðåííÿ» ñòóäåíò³â äî ³íäèâ³äóàë³-
çîâàíîãî ìåòîäè÷íî îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àëüíîãî 
ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó âîíè ÿê ñóá’ºêòè íàâ÷àííÿ 
âèêîíóþòü ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, âëàñòèâ³ äëÿ 
â÷èòåëÿ á³îëîã³¿, à òàêîæ ðåàë³çîâóþòü âëàñ-
íó òðàºê òîð³þ ìåòîäè÷íîãî ñòàíîâëåííÿ. Çì³ñò 
ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº 
ðîçâ’ÿçàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàäà÷, îðãàí³çàö³þ íàó-
êîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â (çîêðåìà ðî-
áîòó â ëàáîðàòîð³¿ ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ á³îëîã³¿), 
âèâ÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó 
â÷èòåë³â á³îëîã³¿. 

Îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâ-
êè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ çàéìàº ïåäàãîã³÷íà 
ïðàêòèêà, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ðåàëü-
íèé ð³âåíü çàñâîºííÿ ñòóäåíòàìè ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ, ôàõîâèõ ³ ìåòîäè÷íèõ çíàíü, ïîãëèáèòè 
òà óçàãàëüíèòè ¿õ, óäîñêîíàëèòè ìåòîäè÷í³ âì³í-
íÿ é íàâè÷êè, âèÿâèòè ïåäàãîã³÷í³ çä³áíîñò³, íà-
áóòè äîñâ³ä ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ïåäàãîã³â òàêîæ ñïðèÿº âïðîâàäæåííÿ 
íàâ ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í ìåòîäè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ðîçðîáëåíî-
ãî íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ìåòîäè÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿.

Ñóòí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ïîëÿãàëà â 
òîìó, ùîá âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü òåîðåòè÷íî îá-
´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ â ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñè-
òåòàõ. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ åôåêòèâíîñò³ àâòîðñüêî¿ ñèñòåìè 
ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëî-
ã³¿ ïðîâîäèâñÿ ïåäàãîã³÷íèé åêñïåðèìåíò íà áàç³ 
Ïîëòàâñüêîãî  íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Ã. Êîðîëåíêà, Ð³âíåíñüêîãî 
äåðæàâíîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó, Ñóìñüêî-
ãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
À. Ñ. Ìàêàðåíêà, Ìåë³òîïîëüñüêîãî äåðæàâíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîãäàíà Õìåëü-
íèöüêîãî, Êðèâîð³çüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñè-
òåòó, ×åðí³ã³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ò. Ã. Øåâ÷åíêà, Ê³ðîâîãðàä-
ñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà, Óìàíñüêîãî äåð-
æàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ïàâëà 
Òè÷èíè, Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòå-
òó ³ìåí³ Â. Í. Êàðàç³íà.

Óïðîâàäæåííÿ àâòîðñüêî¿ ñèñòåìè ìåòîäè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ â ïåäàãî-
ã³÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ ïðîâîäèëîñü çà òðüîìà åòà-
ïàìè: êîíñòàòóâàëüíîìó, ïîøóêîâîìó òà ôîðìó-
âàëüíîìó. 

Ï³ä ÷àñ êîíñòàòóâàëüíîãî (2008–2010 ðð.) áóâ 
ç’ÿñîâàíî ñòàí ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ Óêðà¿íè, ïðîàíàë³çîâàíî ïîãëÿäè âèêëàäà÷³â 
ÂÍÇ ³ â÷èòåë³â-ïðàêòèê³â ùîäî ñòàíó ìåòîäè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â – ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëî-
ã³¿ òà øëÿõ³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ, âèçíà÷åíî ð³âåíü 
ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. 

Íà öüîìó åòàï³ âèâ÷àëè ðåçóëüòàòè ïèñüìîâèõ 

Ãðèöàé Í. Á.C
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àíêåòóâàíü âèêëàäà÷³â ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ á³î-
ëîã³¿, ñòóäåíò³â ³ ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â, ïðîâîäèëè 
ñïîñòåðåæåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
á³îëîã³¿, áåñ³äè ïðî øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿, 
âèÿâëÿëè òèïîâ³ íåäîë³êè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü 
ÿê³ñí³é ìåòîäè÷í³é ï³äãîòîâö³ òîùî.

Ó êîíñòàòóâàëüíîìó åêñïåðèìåíò³ áðàëî ó÷àñòü 
508 ñòóäåíò³â òà 34 âèêëàäà÷³ ÂÍÇ ³ 220 ó÷èòåë³â 
á³îëîã³¿.

Âñòàíîâëåíî, ùî ð³âåíü ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíî-
ñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ º íåäîñòàòí³ì 
äëÿ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Òàê, çà 
ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ, âèêëàäà÷³ ìåòîäèêè 
íàâ ÷àííÿ á³îëîã³¿ ÂÍÇ Óêðà¿íè ñòâåðäæóþòü, ùî 
ð³âåíü ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
á³îëîã³¿ ïåðåâàæíî º ñåðåäí³ì ³ äîñòàòí³ì. Íà äóì-
êó ïåäàãîã³â, 24% ñòóäåíò³â ìàþòü íèçüêèé ð³-
âåíü ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, 37% – ñåðåäí³é, 30% 
– äîñòàòí³é ³ 9% – âèñîêèé. Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ 
ð³âí³â ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â âèêëàäà÷³ 
áðàëè äî óâàãè ïåðåâàæíî ð³âåíü çíàíü ñòóäåíò³â 
ç ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ á³îëîã³¿.

Ó÷èòåë³ á³îëîã³¿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, ó ÿêèõ ñòóäåíòè ïðîõîäèëè ïåäàãîã³÷-
íó ïðàêòèêó, äåùî ïî-³íøîìó îö³íèëè ð³âåíü 
¿õíüî¿ ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Íà îñíîâ³ ñôîð-
ìîâàíîñò³ ìåòîäè÷íèõ óì³íü ñòóäåíò³â (çîêðåìà, 
âì³ííÿ ñêëàäàòè êîíñïåêò óðîêó, îðãàí³çîâóâàòè 
íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â íà óðîö³, ïîçàêëàñíó 
ä³ÿëüí³ñòü ç ïðåäìåòà, îö³íþâàòè íàâ÷àëüí³ äîñÿã-
íåííÿ øêîëÿð³â) ó÷èòåë³-ïðàêòèêè òàêèì ÷èíîì 
îö³íèëè ð³âåíü ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â-
ïðàêòèêàíò³â: íèçüêèé ð³âåíü – 32%, ñåðåäí³é – 
38%, äîñòàòí³é – 27%, âèñîêèé – 3%. 

Ñàì³ ìàéáóòí³ ïåäàãîãè òàêîæ äîñèòü êðèòè÷íî 
ñòàâëÿòüñÿ äî ñâîº¿ ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, çàçíà-
÷èâøè, ùî âîíà º íåäîñòàòíüîþ (òàê â³äïîâ³ëè 
67% ñòóäåíò³â). Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ñòó-
äåíò³â, 29% ç íèõ âèçíàëè, ùî ìàþòü íèçüêèé ð³-
âåíü ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³, 36% – ñåðåäí³é, 26% 
– äîñòàòí³é ³ 9% – âèñîêèé.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ ó ÂÍÇ Óêðà¿íè. 

Ìåòà ïîøóêîâîãî åêñïåðèìåíòó (2010–2012 ðð.) 
ïîëÿãàëà â óòî÷íåíí³ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ñè-
ñòåìè ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
á³îëîã³¿; ðîçðîáëåíí³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ äèñöèïë³íè «Ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ á³î-
ëîã³¿» òà ³íøèõ ìåòîäè÷íèõ äèñöèïë³í; ï³äãîòîâö³ 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ôîðìóâàëüíî-
ãî åêñïåðèìåíòó. 

Äëÿ îá’ºêòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ìåòîäè÷íî¿ 
ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ îá´ðóíòîâà-
í³ êðèòåð³¿, ïîêàçíèêè òà ð³âí³ ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³, à òàêîæ ä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ 
¿õíüîãî âèì³ðþâàííÿ. 

Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â ìåòîäè÷íî¿ 
ãîòîâíîñò³ – ìîòèâàö³éíîãî, êîãí³òèâíîãî, ä³ÿëü-
í³ñíîãî ³ ðåôëåêñèâíîãî ó äîñë³äæåíí³ âèîêðåìëå-
í³ êðèòåð³¿ äî êîæíîãî êîìïîíåíòà [2].

Ó ïðîïîíîâàíîìó äîñë³äæåíí³ âèîêðåìëåí³ ÷î-

òèðè ð³âí³ ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷è-
òåë³â á³îëîã³¿: íèçüêèé, ñåðåäí³é, äîñòàòí³é, âè-
ñîêèé, êîæåí ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèìè 
ïîêàçíèêàìè.

Íèçüêèé ð³âåíü – â³äçíà÷àºòüñÿ íèçüêîþ ìîòè-
âàö³ºþ ñòóäåíòà äî âèêîíàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, áàéäóæèì àáî íåãàòèâíèì ñòàâëåííÿì äî 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äñóòí³ñòþ ïðàãíåííÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíî-
ñò³, íèçüêèì ð³âíåì ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé. Ìàéáóòí³é ó÷èòåëü ìàº ôðàãìåíòàðí³ ìå-
òîäè÷í³ çíàííÿ, íåäîñòàòíüî âîëîä³º ìåòîäè÷íèìè 
âì³ííÿìè, íå çäàòíèé çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó ïðîôå-
ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íå âì³º ïðàâèëüíî ðîçâ’ÿçóâàòè 
ìåòîäè÷í³ çàäà÷³. Ó ñòóäåíòà íåñôîðìîâàíå ìå-
òîäè÷íå ìèñëåííÿ, íèçüêèé ð³âåíü ñàìîñò³éíîñò³ 
ó íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Ìàéáóòí³é ó÷èòåëü á³î-
ëîã³¿ íå âèÿâëÿº òâîð÷îãî ï³äõîäó äî âèêîíàííÿ 
çàâ äàíü, íå ïðîâîäèòü ñàìîàíàë³ç ñâîº¿ ìåòîäè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåäí³é ð³âåíü – â³äçíà÷àºòüñÿ áàéäóæèì, ïà-
ñèâíèì ñòàâëåííÿì äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ìîòèâàö³ÿ äî âèêîíàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïðàãíåííÿ âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ ó ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàþòü ëèøå åï³çîäè÷íî. Ñòóäåíò 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñôîðìîâàí³ñòþ îêðåìèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ ÿêîñòåé, ìàº íåñèñòåìàòèçîâàí³ ìåòîäè÷-
í³ çíàííÿ, âèÿâëÿº íåäîñòàòí³ ìåòîäè÷í³ âì³ííÿ, 
÷àñòêîâî ìîæå çàñòîñîâóâàòè ö³ çíàííÿ òà âì³ííÿ 
ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâ’ÿçóº ìåòîäè÷í³ çà-
äà÷³ ÷àñòêîâî ïðàâèëüíî, âèÿâëÿþ÷è íåâèñîêèé 
ð³âåíü ìåòîäè÷íîãî ìèñëåííÿ. Çäàòíèé äî ñàìî-
ñò³éíîãî çàñâîºííÿ çíàíü ï³ä êåð³âíèöòâîì âè-
êëàäà÷à. Ðåôëåêñèâí³ çä³áíîñò³ ðîçâèíóò³ íåäî-
ñòàòíüî. Ìàº ïîòðåáó ó ñàìîâäîñêîíàëåíí³, ïðîòå 
çàçíàº òðóäíîù³â ï³ä ÷àñ ñàìîêîíòðîëþ òà ñàìî-
êîðåêö³¿ ñâîº¿ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åï³çîäè÷íî 
âèÿâëÿº òâîð÷èé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ çàâäàíü.

Äîñòàòí³é ð³âåíü – â³äçíà÷àºòüñÿ ïåðåâàæíî 
ïîçèòèâíèì ñòàâëåííÿì äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, íàÿâí³ñòþ ìîòèâàö³¿ äî âèêîíàííÿ ìåòîäè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàãíåííÿ âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ ó 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçâèòîê 
ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêîñòåé, ÿê³ âèÿâ ëÿþòüñÿ 
íå ïîâíîþ ì³ðîþ. Ñòóäåíò íà äîñòàòíüîìó ð³â-
í³ âîëîä³º ìåòîäè÷íèìè çíàííÿìè òà âì³ííÿìè, 
ìîæå çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Âì³º ðîçâ’ÿçóâàòè ìåòîäè÷í³ çàäà÷³, ñàìîñò³éíî 
çäîáóâàòè çíàííÿ, âèÿâëÿº äîñòàòí³é ð³âåíü ìåòî-
äè÷íîãî ìèñëåííÿ. Ìàéáóòí³é ïåäàãîã çäàòíèé äî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîêîíòðîëþ òà ñàìîêîðåê-
ö³¿ ñâîº¿ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òâîð÷î ï³äõîäèòü 
äî âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü.

Âèñîêèé ð³âåíü – õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîçèòèâíèì 
ñòàâëåííÿì äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñò³éêîþ 
ìîòèâàö³ºþ äî âèêîíàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïîñò³éíèì ïðàãíåííÿì âèêîðèñòîâóâàòè çíàí-
íÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêîì ïðîôå-
ñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³. Ñòóäåíò íà 
âèñîêîìó ð³âí³ âîëîä³º ìåòîäè÷íèìè çíàííÿìè 
òà âì³ííÿìè, âì³ëî çàñòîñîâóº ¿õ ó ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³, çàâæäè âèÿâëÿþ÷è òâîð÷èé ï³äõ³ä. 
Óì³º ðîçâ’ÿçóâàòè ìåòîäè÷í³ çàäà÷³ ç ´ðóíòîâíèì 
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ïîÿñíåííÿì ñâî¿õ ìåòîäè÷íèõ ïîãëÿä³â, ìàº ñôîð-
ìîâàíå ìåòîäè÷íå ìèñëåííÿ, âèÿâëÿº ñàìîñò³é-
í³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü ó íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Ìàéáóòí³é ó÷èòåëü ïðàãíå äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
òà ñàìîêîðåêö³¿ ñâîº¿ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî-
ãëèáëåííÿ é ðîçøèðåííÿ ìåòîäè÷íèõ çíàíü, âè-
ÿâëÿº âëàñíèé ìåòîäè÷íèé ñòèëü.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ êîìïîíåí-
ò³â ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³î-
ëîã³¿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî ïðîâåäåíî äî-
á³ð ³ ìîäèô³êàö³þ ìåòîäèê, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ 
âëàñíèõ îïèòóâàëüíèê³â, òåñòîâèõ çàâäàíü, êîíò-
ðîëüíèõ ðîá³ò òîùî. 

Òàê, äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî êîìïî-
íåíòó ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
á³îëîã³¿ âèêîðèñòàíî îïèòóâàëüíèê «Ìîòèâàö³ÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» (ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ 
ìîòèâ³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ê. Çàìô³ð ó ìîäè-
ô³êàö³¿ À. Ðåàíà) [1; 4], àäàïòîâàíèé äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ìîòèâ³â ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â á³îëîã³¿; îïèòóâàëüíèê «Ìîòèâàö³ÿ íà 
äîñÿãíåííÿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³» (çà À. Êà-
ðåë³íèì) [3]; îïèòóâàëüíèê «Ìîòèâàö³ÿ íà óñï³õ ³ 
áîÿçíü íåâäà÷³» (îïèòóâàëüíèê À. Ðåàíà) [4]. 

Äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ êîãí³-
òèâíîãî êîìïîíåíòó ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ çà-
ñòîñîâóâàëè îïèòóâàëüíèê íà çíàííÿ ìåòîäè÷íèõ 
òåðì³í³â ³ ïîíÿòü, ïèñüìîâ³ êîíòðîëüí³ ðîáîòè òà 
òåñòîâ³ çàâäàííÿ.

Ñôîðìîâàí³ñòü ä³ÿëüí³ñíîãî êîìïîíåíòó âèçíà-
÷àëàñÿ çà äîïîìîãîþ ðîçâ’ÿçóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ 
çàäà÷, îïèòóâàëüíèêà ³ç ñàìîîö³íþâàííÿ ìåòîäè÷-
íèõ óì³íü òà îö³íþâàííÿ ïðîäóêò³â ìåòîäè÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (êîíñïåêò³â óðîê³â, ïîçàêëàñíèõ çàõî-
ä³â, åêñêóðñ³é, çàíÿòü ãóðòê³â, äèäàêòè÷íîãî ìà-
òåð³àëó òîùî). 

Ä³àãíîñòóâàííÿ ñôîðìîâàíîñò³ ðåôëåêñèâíîãî 
êîìïîíåíòó â³äáóâàëîñÿ íà îñíîâ³ ñàìîîö³íþâàí-
íÿ ñòóäåíòàìè ñôîðìîâàíîñò³ ¿õí³õ ïðîôåñ³éíî 
çíà÷óùèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, îïèòóâàëüíèêà 
«Ñàìîîö³íþâàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòî-
ñò³» (çà À. Áàòàðøîâèì, ². Àëåêñººâîþ òà ª. Ìà-
éîðîâîþ) [1], à òàêîæ îö³íþâàííÿ ìåòîäè÷íîãî 
ïîðòôîë³î ñòóäåíòà. 

Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ êîìïîíåíò³â 
ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëî-
ã³¿ çä³éñíþâàëîñÿ çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè: ìîòèâà-
ö³éíî-îñîáèñò³ñíèì, êîãí³òèâíî-³íôîðìàö³éíèì, 
ä³ÿëüí³ñíî-òåõíîëîã³÷íèì, ðåôëåêñèâíî-òâîð-
÷èì. Çà ðåçóëüòàòàìè ïîøóêîâîãî åòàïó äîñë³ä-
æåííÿ ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó ôîðìóâàëüíîãî 
åêñïåðèìåíòó.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó 
(2012–2015 ðð.) áóëî äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ñèñòåìè ìå-
òîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ â 
ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ. Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàëü-
íîãî åêñïåðèìåíòó â³äáóâàëàñÿ ïåðåâ³ðêà ðîáî÷î¿ 
ã³ïîòåçè ïðî òå, ùî ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ ï³äâèùèòüñÿ çà óìîâè ðåàë³çà-
ö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà çðîñòàííÿ ð³âíÿ ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
çàêëàäàõ îñâ³òè.

Çì³ñò ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó áóâ ñïðÿìî-
âàíèé íà âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè ìåòî-
äè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ á³îëîã³¿, 
ðåàë³çàö³þ âèçíà÷åíèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ (îíîâ-
ëåííÿ çì³ñòó ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ á³îëîã³¿ òà ³íøèõ 
ìåòîäè÷íèõ äèñöèïë³í, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ñòâîðåííÿ ³íäèâ³äóà-
ë³çîâàíîãî ìåòîäè÷íî îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àëüíî-
ãî ñåðåäîâèùà ó ÂÍÇ), çàñòîñóâàííÿ àâòîðñüêîãî 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîäèêè 
íàâ ÷àííÿ á³îëîã³¿ òà ³íøèõ ìåòîäè÷íèõ äèñöèïë³í 
³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
ñòóäåíò³â.

Ïðîãðàìà ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó áóëà 
çîð³ºíòîâàíà íà çàñâîºííÿ ñòóäåíòàìè ì³öíèõ 
ìåòîäè÷íèõ çíàíü, ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ìå-
òîäè÷íèõ óì³íü (êîìïåòåíòíîñòåé), ðîçâèòîê ïî-
çèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ äî ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðåôëåêñ³¿, âèðîáëåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî ìåòîäè÷íîãî ñòèëþ. Öüîãî äîñÿ-
ãàëè øëÿõîì ìîäåëþâàííÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ 
ñèòóàö³é, ïîä³áíèõ äî øê³ëüíîãî æèòòÿ, ïðîâå-
äåííÿ ä³ëîâèõ ³ãîð, ðîáîòó â ìåòîäè÷íèõ ìàéñòåð-
íÿõ, ðîçâ’ÿçóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàäà÷ ³ êåéñ³â, 
âèêîíàííÿ ïðîåêò³â ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ 
äèñöèïë³í, îðãàí³çàö³þ ñàìîñò³éíî¿ òà íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â, à òàêîæ ï³ä ÷àñ ïðî-
õîäæåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè. 

Ïåäàãîã³÷íèé åêñïåðèìåíò ïåðåäáà÷àâ âèêîðè-
ñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìå-
òîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â. Öå äàëî 
çìîãó âèÿâèòè ¿õí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ 
êîìïîíåíò³â ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â äî 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ìîòèâàö³éíîãî, êîãí³òèâ-
íîãî, ä³ÿëüí³ñíîãî ³ ðåôëåêñèâíîãî). Âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ìàëî âïðîâàäæåííÿ àâòîðñüêîãî íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ äèñöèïë³í.

Óñüîãî ó ôîðìóâàëüíîìó åêñïåðèìåíò³ áðàëî 
ó÷àñòü 482 ñòóäåíòè ÂÍÇ. Ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
á³îëîã³¿ áóëî ðîçïîä³ëåíî íà äâ³ ãðóïè: êîíò-
ðîëüíó (ÊÃ) – 243 ñòóäåíòè é åêñïåðèìåíòàëüíó 
(ÅÃ) – 239.

Â ÅÃ áóëî îíîâëåíî çì³ñò ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâ-
êè, âïðîâàäæåíî ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ, 
ùî ñïðèÿëè ðîçâèòêó ìåòîäè÷íîãî ìèñëåííÿ ìàé-
áóòí³õ ó÷èòåë³â, ¿õí³õ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ìåòî-
äè÷íî¿ ðåôëåêñ³¿, ñòâîðåíî ³íäèâ³äóàë³çîâàíå ìå-
òîäè÷íî îð³ºíòîâàíå íàâ÷àëüíå ñåðåäîâèùå òîùî. 
Ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ çàñòîñîâóâàëîñü àâòîðñüêå 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ (íàâ÷àëüí³ 
ïîñ³áíèêè: «Ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ á³îëîã³¿»; «Ìå-
òîäèêà íàâ÷àííÿ á³îëîã³¿ ó òàáëèöÿõ ³ ñõåìàõ»; 
«Ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ á³îëîã³¿ ó çàïèòàííÿõ ³ â³ä-
ïîâ³äÿõ»; «²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ á³îëî-
ã³¿»; «Ìåòîäèêà ï³äãîòîâêè á³îëîã³÷íèõ åêñêóðñ³é 
ó ïðèðîäó»; «Ìåòîäèêà ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ 
åêñêóðñ³é ç á³îëîã³¿»; ðîáî÷èé çîøèò ç äðóêîâà-
íîþ îñíîâîþ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â ç 
«Ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ á³îëîã³¿»; çá³ðíèêè òåñòîâèõ 
çàâäàíü ³ ìåòîäè÷íèõ çàäà÷; ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³¿ äî ïðîâåäåííÿ ëàáîðàòîðíèõ çàíÿòü, ïåäàãîã³÷-
íî¿ ïðàêòèêè, íàïèñàííÿ êóðñîâèõ ³ äèïëîìíèõ 
ðîá³ò, à òàêîæ åëåìåíòè äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ).
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Ó ÊÃ âèêëàäàííÿ ïðîâîäèëîñÿ çà òðàäèö³éíîþ 
ìåòîäèêîþ. 

Ôîðìóâàëüíèé åêñïåðèìåíò çä³éñíþâàâñÿ çà 
òàêèìè åòàïàìè: ï³äãîòîâ÷èé, îñíîâíèé, àíàë³-
òè÷íèé.

Íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ áóëî ïðîâå-
äåíî îö³íþâàííÿ ð³âí³â ñôîðìîâàíîñò³ âñ³õ êîì-
ïîíåíò³â ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â ÊÃ òà 
ÅÃ íà ïî÷àòîê åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåí-
íÿ, çðîáëåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ì³æ ïîêàçíè-
êàìè ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ êîìïîíåíò³â ìåòîäè÷-
íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ îáîõ 
ãðóï. Â³äíîñíà îäíîð³äí³ñòü ñòóäåíò³â ó ÊÃ òà ÅÃ 
çà ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè äàëà 
ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè á³ëüøó äîñòîâ³ðí³ñòü ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèé 
÷èííèê ïî÷àòêîâîãî åòàïó ôîðìóâàëüíîãî åêñïå-
ðèìåíòó – ñòâîðåííÿ ³äåíòè÷íèõ ñòàðòîâèõ óìîâ 
äëÿ ðåñïîíäåíò³â îáîõ ãðóï. 

Îñíîâíèé åòàï ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó ïî-
ëÿãàâ ó ðåàë³çàö³¿ àâòîðñüêî¿ ñèñòåìè ìåòîäè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ â ïåäàãî-
ã³÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ.

Íà àíàë³òè÷íîìó åòàï³ (êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íî-
ìó) ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó áóëî ïðîâåäå-
íî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ êîìïîíåíò³â 
ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â ÊÃ òà ÅÃ ó ê³íö³ 
åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç ì³æ ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ ñôîðìîâàíî-
ñò³ êîìïîíåíò³â ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ îáîõ ãðóï, à òàêîæ ïåðåâ³ðåíî 
äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çà äîïîìî-
ãîþ êðèòåð³þ Ï³ðñîíà. 

Íà åòàï³ ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó çàñòî-
ñîâàíî ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäè (ñïîñòåðåæåííÿ, áå-
ñ³äè, àíêåòóâàííÿ, òåñòóâàííÿ, ðîçâ’ÿçàííÿ ìå-
òîäè÷íèõ çàäà÷, àíàë³ç ïðîäóêò³â ä³ÿëüíîñò³, 
ñà ìîîö³íþâàííÿ), à òàêîæ ïåäàãîã³÷íèé åêñïåðè-
ìåíò, ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè îáðîáêè äàíèõ ³ ò. ï. 

Óïðîäîâæ 2015–2016 ðîê³â íà çàâåðøàëüíîìó 
åòàï³ äîñë³äæåííÿ óçàãàëüíþâàëèñü, êîðèãóâàëè-
ñÿ òà îáðîáëÿëèñÿ ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íîãî åêñïå-
ðèìåíòó, ôîðìóëþâàëèñÿ âèñíîâêè; ë³òåðàòóðíî 
îôîðìëÿëèñÿ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî íàóêîâîãî 
ïîøóêó ó âèãëÿä³ ìîíîãðàô³¿ òà äèñåðòàö³¿.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî êîíñòàòó-
âàëüíîãî åêñïåðèìåíòó äàëè ï³äñòàâè ñòâåðäæóâà-
òè, ùî íàÿâíà ó ÂÍÇ Óêðà¿íè ñèñòåìà ìåòîäè÷íî¿ 

ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ ïîòðåáóº 
çì³ñòîâîãî òà îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî âäîñêî-
íàëåííÿ. 

Ôîðìóâàëüíèé åêñïåðèìåíò ïåðåäáà÷àâ óïðîâàä-
æåííÿ àâòîðñüêî¿ ñèñòåìè ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ òà ðåàë³çàö³þ âèçíà÷å-
íèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ. Éîãî ðåçóëüòàòè ï³äòâåð-
äèëè ïîçèòèâíèé âïëèâ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ñè-
ñòåìè ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
á³îëîã³¿ íà ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ãî-
òîâíîñò³ ñòóäåíò³â. Çîêðåìà, â åêñïåðèìåíòàëüí³é 
ãðóï³ ð³âåíü ìîòèâàö³éíîãî êîìïîíåíòó ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ ï³äâèùèâñÿ íà 23,1%, êîãí³òèâ-
íîãî – íà 32,3%, ä³ÿëüí³ñíîãî – íà 28,2%, ðåô-
ëåêñèâíîãî – íà 18,9%.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó çíà÷íî çá³ëüøè-
ëàñÿ ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ³ç âèñîêèì ð³âíåì ìåòî-
äè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ (çà ìîòèâàö³éíèì êîìïîíåíòîì 
– íà 9,7%, êîãí³òèâíèì – 5,8%, ä³ÿëüí³ñíèì – 
6,2%, ðåôëåêñèâíèì – 10,5%), ç äîñòàòí³ì ð³âíåì 
(çà ìîòèâàö³éíèì êîìïîíåíòîì – íà 12,9%, êîã-
í³òèâíèì – 25,2%, ä³ÿëüí³ñíèì – 19,3%, ðåôëåê-
ñèâíèì – 8,8%) ³ çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â 
ç íèçüêèì ð³âíåì (çà ìîòèâàö³éíèì êîìïîíåíòîì 
– íà 15,9%, êîãí³òèâíèì – 24,3%, ä³ÿëüí³ñíèì – 
20,5%, ðåôëåêñèâíèì – 11,3%). 

Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíà ñèñòåìà 
ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â á³îëî-
ã³¿ â ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåòàõ åêñïåðèìåíòàëü-
íî ï³äòâåðäæåíà ó õîä³ ïðåäñòàâëåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îíîâëåííÿ çì³ñòó ìåòîäè÷íèõ äèñöèïë³í, 
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, 
ñòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî ìåòîäè÷íî îð³ºí-
òîâàíîãî íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà ñïðèÿþòü ï³ä-
âèùåííþ ÿêîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ïåäàãîã³â. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ìåòîäè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
ñòóäåíò³â äîâîäèòü åôåêòèâí³ñòü àâòîðñüêî¿ ñèñòå-
ìè ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ àâòîðñüêîãî 
îðèã³íàëó äî ðåäàêö³¿ 17.05.2017 ð.

Ãðèöàé Í. Á. Ðåàëèçàöèÿ àâòîðñêîé ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé áèîëîãèè â ïåäàãîãè÷åñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ.

Ðàñêðûòà ñóùíîñòü àâòîðñêîé ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé áèîëîãèè. Îïèñàí õîä ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ýêñïåðèìåíòà. Äîêàçàíà ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè â ïåäàãîãè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ 
Óêðàèíû.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà; ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ áèîëîãèè; ñèñòåìà; ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò; áóäóùèå ó÷èòåëÿ 
áèîëîãèè

Hrytsai N. B. Realization of the author’s system of methodical training of future teachers of biology in pedagogical universities.

The essence of the author’s system of methodical training of future teachers of biology is disclosed in the article. The course 
of the pedagogical experiment is described. The effectiveness of the developed system of methodical training in the pedagogical 
universities of Ukraine has been proved.
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Key words: methodical training; methods of teaching biology; system; pedagogical experiment; future teachers of biology
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À Ç óðàõóâàííÿì âèìîã êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ðîçêðèâàþòüñÿ àñïåêòè òåõíîëîã³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî 
â÷èòåëÿ ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í. Ðîçðîáëåíà, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ð³âíåâà ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà ïðîãðàìà é âèçíà÷åí³ ïîêàç-
íèêè ãîòîâíîñò³ â÷èòåëÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîô³ëüí³é øêîë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ó÷èòåëü ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í; ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà; ïðîô³ëüíà øêîëà; ïîêàçíèêè ãîòîâíîñò³ â÷èòåëÿ äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ð³âíåâà ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà ïðîãðàìà

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ 
ïðîöåñ àêòèâ³çàö³¿ çàãàëüíîñâ³òîâèõ ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ó ð³çíèõ  ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ. Â îñíîâó íîâî¿ ïîë³ôóíêö³îíàëüíî¿ ïàðàäèãìè 
ïîêëàäåí³ çàãàëüí³ ö³ë³ ñâ³òîãëÿäíîãî, ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî òà ö³íí³ñíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ º ï³ä´ðóíòÿì 
ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, à ñàìå: 
ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ, ãóìàí³òàðèçàö³ÿ, ãóìàí³çà-
ö³ÿ, ³íôîðìàòèçàö³ÿ, ³ííîâàòèçàö³ÿ. Ïðîâ³äíîþ 
ñòàº ïîë³êóëüòóðíà ïàðàäèãìà ÿê äóõîâíî-³íòå-
ëåêòóàëüíà îñíîâà òâîð÷îãî (ãóìàí³òàðíîãî) ìèñ-
ëåííÿ [4, ñ. 16–17]. Äîì³íóþ÷èìè ïðîãîëîøóþ-
òüñÿ òàê³ ïîëîæåííÿ: â³äêðèò³ñòü ñóñï³ëüñòâà, 
ãóìàí³ñòè÷í³ ö³ííîñò³, ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ 
ÿê ñóá‘ºêòà êóëüòóðè [4, ñ. 107–108]; ñâ³òîãëÿäí³, 
ïîë³êóëüòóðí³ îð³ºíòàö³¿ íà òâîð÷³ñòü ó ïðàêòè-
ö³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó [3, ñ. 56–65; 5, 
ñ. 28–33]. Íèí³ ñïîñòåð³ãàºìî ïåðåõ³ä â³ä òðà-
äèö³éíî¿ äî êîíöåïòóàëüíî¿ ïåäàãîã³êè. Îçíà-
éîìëåííÿ ç íîâèìè ïåäàãîã³÷íèìè êîíöåïö³ÿìè 
ñïðèÿº ïðîáóäæåííþ êîíöåïòóàëüíîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî ìèñëåííÿ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â. Âîíî â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä ðàö³îíàëüíî-ïðàãìàòè÷íîãî òèì, ùî 
ñïðÿìîâàíå íà ãëèáèííå ðîçóì³ííÿ ñìèñëó çàêëà-
äåíèõ ó íèõ ³äåé, ïðîíèêíåííÿ ó ñóòí³ñòü ïðîïî-
íîâàíèõ ïðèíöèï³â ðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ çàäóì³â. 
Ðîçðîáëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðîãðàì ³ òåõíîëîã³é ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ ìàº 
áàçóâàòèñÿ íà âñåá³÷íîìó òà ´ðóíòîâíîìó àíàë³ç³ 
ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ó ì³æíàðîäíîìó îñâ³òíüîìó 
ïðîñòîð³, çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ, àäæå ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ïîøèðåííÿì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, îñîáëè-
âîñòÿìè ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòêîì ³íòåãðàö³éíèõ 
òåíäåíö³é. Âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî 
³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º ÿê³ñíà ðîáîòà 
ÂÍÇ ó íàïðÿì³ âèðîáíèöòâà íîâèõ çíàíü ³ òåõíî-
ëîã³é, çáåðåæåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ êóëüòóðíî¿ òðà-
äèö³¿, ãîòîâíîñò³ â÷èòåëÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó ïðîô³ëüí³é øêîë³, àäàïòîâàíîñò³ ôàõ³âöÿ äî 
øâèäêèõ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàó-
êîâîìó ðîçâ’ÿçàííþ ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ ñïðèÿëè äîñë³äæåí-
íÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 

â Óêðà¿í³ òà çà ðóáåæåì (Í. Àáàøê³íà, Î. Àáäóë-
ë³íà, Â. Àíäðóùåíêî, ². Çÿçþí, Ì. ªâòóõ, Â. Êðå-
ìåíü, Í. Êóçüì³íà, Ä. Í³êîëåíêî, Í. Íè÷êàëî, 
Ë. Ïóõîâñüêà), òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñèñòåìè óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè (À. Àëåêñþê, Â. Ñàãàðäà, 
Î. Ãëóçìàí, Ë. Êîâàëü, Î. Ìºùàí³íîâ), îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ ïåäàãîã³÷íèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàäàõ (À. Âåðáèöüêèé, Ñ. Ãîí÷àðåí-
êî, Ì. ªâòóõ, Â. Êîçàêîâ, Ì. Øê³ëü), êîíöåïö³¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ (ª. Áàðá³íà, ². Êðèâî-
íîñ, Â. Ñëàñòüîí³í) òà òåîð³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìî-
ä³¿ (². Áåõ, Î. Áîäàëüîâ, À. Áîéêî, À. Äîáðîâè÷, 
Â. Êàçàíñüêà, Â. Êàí-Êàëèê, Î. Ëºîíòüºâ). Ôîð-
ìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèâ÷àþòü ². Ãàâðèø, Ë. Ãðè-
ãîðåíêî, Î. Ãóðà, Ë. Êàä÷åíêî, Ë. Êîíäðàøîâà, 
À. Ë³íåíêî, Ñ. Ìàêñèìåíêî, Ð. Í³çàìîâ, Î. Ïå-
ëåõ, Ã. Òðîöêî, Þ. Øàïîâàë, Â. Ùåäðèêîâ òà ³í. 
Âîäíî÷àñ ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ïðèðîä-
íè÷èõ äèñöèïë³í äî ðîáîòè â óìîâàõ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ ñèñòåìíî íå äîñë³äæóâàëàñÿ. 

Àíàë³ç òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîòðåáóþòü 
îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüí³ ïðîãðàìè 
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ òåõíîëîã³¿ 
ï³äãîòîâêè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ.

Ïðåäñòàâëåíà ñòàòòÿ ìàº íà ìåò³ îá´ðóíòóâàòè 
òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³ òåõíîëîã³÷í³ àñïåêòè ïðîôåñ³é-
íî-ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîãðàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í ïðîô³ëüíî¿ øêîëè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³÷íîþ 
îñíîâîþ ðîçâèòêó ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèõ êîìïå-
òåíö³é º òåîð³ÿ ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó ïñèõîëîã³÷íî¿, 
ïåäàãîã³÷íî¿, çàãàëüíîêóëüòóðíî¿, ñïåö³àëüíî¿, 
òåõíîëîãî-ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà 
ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ [1], à òàêîæ ïðèíöèïè, çàñîáè ³ ôîðìè, 
ÿê³ àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü îá’ºêòèâí³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â ïåäàãîã³÷íîìó ÂÍÇ. 
ßê³ñòü âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ðîçãëÿäàºìî ÿê 
ñîö³àëüíó êàòåãîð³þ, ÿêà âèçíà÷àº ñòàí ³ ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ïðîöåñó îñâ³òè â ñóñï³ëüñòâ³, â³äïîâ³-
äàº ïîòðåáàì ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é ìàéáóò-
íüîãî â÷èòåëÿ. Ï³ä ÿê³ñòþ îñâ³òè ðîçóì³ºìî ð³âåíü 
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çàäîâîëåíîñò³ îñîáèñò³ñíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ 
îö³íêè ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ïðè-
ðîäíè÷èõ äèñöèïë³í ìàþòü áóòè òàê³ ïðèíöèïè: 
ãóìàí³òàðèçàö³ÿ ³ ãóìàí³çàö³ÿ; íàóêîâ³ñòü ³ ôóí-
äàìåíòàë³çàö³ÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü; 
êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä; ³íòåãðàö³ÿ; ñèñòåìí³ñòü 
³ íåïåðåðâí³ñòü; åòàïí³ñòü íàâ÷àííÿ. Îçíàêîþ ÿêî-
ñò³ âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ 
ñòóäåíòà äî ìàéáóòíüî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ãîòîâí³ñòü âèíèêàº âíàñë³äîê ³íòåãðàö³¿ çíàíü, 
óì³íü ³ íàâè÷îê îñîáèñòîñò³ ó ïðîöåñ³ ôàõîâîãî íàâ-
÷àííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó êîìïåòåíòí³ñí³ ÿêîñò³ 
äîñâ³äó ëþäèíè, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ 
ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëåíí³ 
ìîòèâ³â ³ ïîòðåá ó íå¿, îá’ºêòèâàö³¿ ¿¿ ïðåäìåòà ³ 
ñïîñîá³â âçàºìîä³¿ ç íèì. Ó ïåäàãîã³÷íîìó àñïåêò³ 
íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü ñàìå òðèâàëèé ñòàí 
ãîòîâíîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³. Íàñàìïåðåä öå âèçíà÷àº-
òüñÿ òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: ãîòîâí³ñòü ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà äîñâ³ä³, ëåãêî àêòóàë³çóºòüñÿ; º ñò³éêîþ, 
íå ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ôîðì ó çâ’ÿçêó 
ç íåïåðåäáà÷åíîþ ïåäàãîã³÷íîþ ñèòóà ö³ºþ; º äèíà-
ì³÷íîþ, ï³ääàºòüñÿ ðîçâèòêó ³ ìîæå äîñÿãàòè âè-
ùèõ ð³âí³â çà ïåâíèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ. Áóäó÷è 
ñò³éêèì óòâîðåííÿì, ãîòîâí³ñòü äàº ìîæëèâ³ñòü 
äîñÿãàòè ñòàá³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â ó ïåäàãîã³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâí³ ³íâàð³àíòí³ òà ³ìàíåíòí³ ñêëàäî-
â³ ãîòîâíîñò³ – ºäí³ñòü îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîöåñóàëü-
íîãî êîìïîíåíò³â. Òîáòî ç îäíîãî áîêó, ãîòîâí³ñòü 
º îñîáèñò³ñíîþ (åìîö³éíî-³íòåëåêòóàëüíà, âîëüîâà, 
ìîòèâàö³éíà, ùî âêëþ÷àº ³íòåðåñ, ñòàâëåííÿ äî 
ä³ÿëüíîñò³, ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âïåâíåí³ñòü â 
óñï³õîâ³, ïîòðåáó âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü 
íà âèñîêîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, êåðóâàííÿ ñâî¿-
ìè ïî÷óòòÿìè, ìîá³ë³çàö³þ ñèë, ïîäîëàííÿ íåïåâ-
íîñò³ òîùî); ç ³íøîãî – îïåðàö³îíàëüíî-òåõí³÷íîþ, 
ùî âêëþ÷àº ³íñòðóìåíòàð³é ïåäàãîãà (ïðîôåñ³éí³ 
çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè ³ çàñîáè ïåäàãîã³÷íîãî 
âïëèâó).

Óñ³ íàçâàí³ êîìïåòåíòí³ñí³ îçíàêè ãîòîâíîñò³ 
äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà êîíêðåòèçóâàòè 
â òàêèé ñïîñ³á: ïåäàãîã³÷íà ñàìîñâ³äîì³ñòü; åìî-
ö³éíî-ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ñóá’ºêòà (ó÷íÿ), 
îá’ºêòà (ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó) ³ çàñîáó ä³ÿëüíîñ-
ò³ (âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ); çíàííÿ ïðî ñòðóêòó-
ðó îñîáè ñòîñò³ ó÷íÿ, ¿¿ â³êîâ³ çì³íè, ö³ë³ é çàñî-
áè ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó â ïðîöåñ³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ 
³ ðîçâèòêó; ïåäàãîã³÷í³ âì³ííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ³ 
çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíîãî òà âèõîâíîãî âïëèâó íà 
îñîáèñò³ñòü, ùî ôîðìóºòüñÿ; ïðàãíåííÿ ñï³ëêó-
âàòèñÿ ç ä³òüìè, ïåðåäàþ÷è ¿ì ñâ³é äîñâ³ä ³ çíà-
ííÿ â³äïîâ³äíî äî çì³ñòó ³ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ñî-
ö³àëüíî çíà÷óùèõ ö³ëåé.

Äîêëàäíó ñòðóêòóðó ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ ïðî-
ïîíóº Í. Êëóøèíà [2], ÿêà âèä³ëÿº òàê³ êðèòåð³¿: 

– ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèé – îñìèñëåííÿ ö³ííîñò³ 
ïðîôåñ³¿ òà ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ; ïî-
ñò³éíà ñàìîîö³íêà ùîäî âèìîã ïðîôåñ³¿; 

– ³íòåëåêòóàëüíî-ï³çíàâàëüíèé – óñâ³äîìëåííÿ 
é îñîáèñò³ñíå çàñâîºííÿ çíàíü ³ç òåîð³¿, òåõíîëîã³¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíàíü ïðîôåñ³éíî-åòè÷-
íîãî õàðàêòåðó, çíàíü îñíîâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
çä³éñ íåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî; 

– ä³ÿëüí³ñíî-ïðàêòè÷íèé – ñïîñòåðåæóâàí³ çîâí³ 
ïîâåä³íêîâ³ é ä³ÿëüí³ñí³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè: êîìó-
í³êàòèâí³, îðãàí³çàòîðñüê³, êîíñòðóêòèâí³, ãíî-
ñòè÷í³; 

– åìîö³éíî-âîëüîâèé – ïîçèòèâíèé åìîö³éíèé 
íàñòð³é, çäàòí³ñòü ïðåçåíòóâàòè îñîáèñò³ñí³ äèñ-
ïîçèö³¿, âèÿâëÿòè êðåàòèâí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ó ïðî-
ôåñ³éíèõ â³äíîñèíàõ, ìîá³ë³çàö³þ ïðè ïîäîëàíí³ 
ïðîáëåì ïðîôåñ³éíèõ â³äíîñèí. 

Ìè âèä³ëÿºìî ï’ÿòü ð³âí³â ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîô³ëüí³é øêîë³. Äëÿ âèì³ðþâàí-
íÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòå-
ë³â ðîçðîáëåíèé êîìïëåêñ êðèòåð³¿â. Ïîêàçíèêè ³ 
ð³âí³ ðîçâèòêó êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
â³äîáðàæåíî â òàáë. 1: 

Òàáëèöÿ 1
Ð³âí³ ³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í 

äî êîìïåòåíòíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîô³ëüí³é øêîë³

Ð³âí³ 
ðîçâèòêó Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó Ñóòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

1 2 3

I ð³âåíü
(îð³ºíòó-
âàëüíèé)

– ïðàãíåííÿ äî ñï³âïðàö³; 
– ïðàãíåííÿ äî îâîëîä³ííÿ ñèñ-
òåìîþ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é

– ñòóï³íü ñïðÿìîâàíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòà íà ðîçó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ òà ìîòèâàö³ÿ äî 
îâîëîä³ííÿ ïðîô³ëüíî-îð³ºíòîâàíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ

II ð³âåíü
(ñèòóàòèâíî-
ðåïðîäóê-
òèâíèé)

– îâîëîä³ííÿ ñèñòåìîþ ðîáîòè ç 
³íôîðìàö³ºþ; 
– çäàòí³ñòü äî âñòàíîâëåííÿ 
ñóá’ºêòèâíèõ âíóòð³øíüîãðóïîâèõ 
³ ì³æãðóïîâèõ â³äíîñèí;
– îâîëîä³ííÿ ñïîñîáàìè, ïðè-
éîìàìè, çíàííÿìè, âì³ííÿìè 
çàñòîñîâóâàòè ¿õ ó â³äïîâ³äíèõ 
ðåïðîäóêòèâíèõ ñèòóàö³ÿõ

– ñòóï³íü îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíèìè êîìïåòåíö³ÿìè ó ðåïðîäóêòèâíèõ 
(òèïîâèõ) ñèòóàö³ÿõ

III ð³âåíü
(ñòàá³ëüíî-
ðåïðîäóê-
òèâíèé)

– îâîëîä³ííÿ âì³ííÿìè, ìåòîäè-
êàìè ÿê îñíîâà îêðåìèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ó âèð³øåíí³ 
òèïîâèõ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó ïðîô³ëüíî¿ øêîëè

âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ñïîñîá³â, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ìàéáóòíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
à) â óìîâàõ ðåãóëþâàííÿ;
á) â ñòàíäàðòíèõ òèïîâèõ ñèòóàö³ÿõ
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IV ð³âåíü
(ðåïðîäóê-
òèâíî-òâîð-
÷èé)

îâîëîä³ííÿ âì³ííÿìè, ñïîñîáàìè, 
îêðåìèìè ïðîôåñ³éíèìè êîì-
ïåòåíö³ÿìè ó âèð³øåíí³ òèïîâèõ 
çàâäàíü òà ó âèð³øåíí³ îêðåìèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ çàâäàíü ó íåñòàí-
äàðòíèõ, íîâèõ ñèòóàö³ÿõ

îïòèìàëüíå âîëîä³ííÿ îñíîâíèìè ñïîñîáàìè, ìåòîäàìè ³ ïðèéîìàìè 
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
à) â óìîâàõ ñàìîðåãóëÿö³¿ (íà ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòòÿõ, íà ïåäàãîã³÷í³é 
ïðàêòèö³, ïðè âèêîíàíí³ êîíòðîëüíèõ ³ ñàìîñò³éíèõ ðîá³ò);
á) â íåñòàíäàðòíèõ, íîâèõ ñèòóàö³ÿõ

V ð³âåíü
(òâîð÷èé)

îâîëîä³ííÿ ñèñòåìîþ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ çíàíü ïðî ïðîåêòóâàííÿ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì, ¿õ ö³ëüîâîãî êîì-
ïîíåíòà ³ òåõíîëîã³é ðåàë³çàö³¿;
çäàòí³ñòü äî óñâ³äîìëåíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ îñâ³òí³õ òà ïðîôåñ³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ó ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³;
çäàòí³ñòü äî çì³íè ñòðàòåã³¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ïðè çì³í³ 
ñèòóàö³¿;
ðîçóì³ííÿ ïðèíöèïîâèõ ìîæëè-
âîñòåé ñó÷àñíèõ íàóê ïðî ïðèðî-
äó, ùî º ³íñòðóìåíòîì ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ â çàñòîñóâàíí³ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ó âè-
ð³øåíí³ òâîð÷èõ ³äåé

Â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ êðèòåð³¿â, ð³âí³â ³ ïîêàçíèê³â ðîçðîáëÿºìî ³íäèâ³äóàë³çîâàíó ïðîôåñ³éíî-ïå-
äàãîã³÷íó ïðîãðàìó (òàáë. 2):

Òàáëèöÿ 2
Ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà ïðîãðàìà ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 

ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í äî ðîáîòè ó ïðîô³ëüí³é øêîë³

Êîìïåòåíö³¿ Óì³ííÿ
1 2

ïðîåêòóâàëüíî-
êîíñòðóêòèâíà

Óì³ííÿ àêòóàë³çóâàòè ìåòó ³ ïëàíóâàòè ñâîþ ðîáîòó ç êåð³âíèöòâà íàâ÷àëüíîþ òà ïîçàêëàñíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ó÷í³â, íàëàãîäæóâàòè ì³æïðåäìåòí³ çâ’ÿçêè.
Óì³ííÿ ôîðìóëþâàòè àêòóàëüíó ïåäàãîã³÷íó ìåòó.
Óì³ííÿ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî îáèðàòè ìåòîäè, ïðèéîìè, çàñîáè, ôîðìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðî-
áîòè ç ïðîô³ëþ.
Óì³ííÿ â³äáèðàòè, àíàë³çóâàòè, ñèíòåçóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ìàòåð³àë â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé íàâ÷àí-
íÿ òà âèõîâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ íàâ÷åíîñò³, âèõîâàíîñò³ ³ ðîçâèòêó ó÷í³â.
Óì³ííÿ òâîð÷î ³ îá´ðóíòîâàíî áóäóâàòè îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íó ñòðóêòóðó óðîêó. 
Óì³ííÿ âèçíà÷àòè çàâäàííÿ äëÿ îêðåìèõ ó÷í³â ³ êîëåêòèâó, ì³íÿòè ¿õ ëîã³êó â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè.

îðãàí³çàö³éíî-
ìîá³ë³çóþ÷à

Óì³ííÿ êåðóâàòè ïîâåä³íêîþ é àêòèâí³ñòþ ó÷í³â.
Óì³ííÿ øâèäêî ïðèéìàòè ð³øåííÿ.
Óì³ííÿ îðãàí³çóâàòè ñåáå ³ ó÷í³â ó ð³çíèõ âèäàõ êîëåêòèâíî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Óì³ííÿ ôîðìóâàòè â ó÷í³â ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàòè ¿¿ ð³çí³ âèäè.

³íôîðìàö³éíà

Óì³ííÿ ïåðåäàâàòè ³íôîðìàö³þ ó÷íÿì.
Óì³ííÿ äîâîäèòè, îá´ðóíòîâóâàòè, ïåðåêîíóâàòè, âåñòè äèñêóñ³þ.
Óì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè äîö³ëüí³ çàñîáè, ôîðìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè.

Óì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ äæåðåëà çíàíü.

êîìóí³êàòèâíî-
ðåôëåêñèâíà

Óì³ííÿ âñòàíîâëþâàòè ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç îêðåìèìè ó÷íÿìè, ìàëèìè ãðóïàìè ³ 
êîëåêòèâàìè, ç áàòüêàìè, â÷èòåëÿìè.
Óì³ííÿ ñàìîêðèòè÷íî îö³íþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîâåä³íêó, çàâîéîâóâàòè àâòîðèòåò.
Âì³ííÿ çíàõîäèòè êîíòàêò, ñï³ëüíó ìîâó ³ ïðàâèëüíèé òîí ç ð³çíèìè ëþäüìè â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ.
Óì³ííÿ çä³éñíþâàòè ïîòî÷íå ³íñòðóêòóâàííÿ, îïåðàòèâíèé êîíòðîëü çà ðîáîòîþ ó÷í³â.
Óì³ííÿ îïåðàòèâíî íàäàâàòè ïåäàãîã³÷íó äîïîìîãó ó÷íÿì. Óì³ííÿ óñêëàäíþâàòè âèìîãè ç óðàõóâàííÿì 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó.

êóëüòóðîëîã³÷íà

Óì³ííÿ çä³éñíþâàòè â³êîâî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä.
Óì³ííÿ çàáåçïå÷óâàòè ö³íí³ñíó ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ ðîçâèòêó îñî-
áèñòîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è çì³ñò íàâ÷àëüíî¿, âèõîâíî¿ ðîáîòè, ñóñï³ëüíî-êîðèñíî¿, ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³.
Óì³ííÿ ôîðìóâàòè ñèñòåìó ñâ³òîãëÿäíèõ ïîãëÿä³â ³ ïåðåêîíàíü ó÷í³â (ô³ëîñîôñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêî-
íîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, ìîðàëüíèõ, òðóäîâèõ, åñòåòè÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ).
Óì³ííÿ ôîðìóâàòè ñèñòåìó ïåðåêîíàíü ó ºäíîñò³ ç ïîâåä³íêîþ, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ íàâ÷àëü-
íèõ ³ ïîçàíàâ÷àëüíèõ çàíÿòü.
Óì³ííÿ çàñòîñîâóâàòè ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ åëåìåíòè íàðîäíî¿ ïåäàãîã³êè: îáðÿäè, çâè÷à¿, 
òðàäèö³¿ ³ ñâÿòà; ³ãðè, óñíà íàðîäíà òâîð÷³ñòü.
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ä³àãíîñòè÷íà

Óì³ííÿ âèâ÷àòè øêîëÿðà.
Óì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè âèâ÷åííÿ ó÷í³â.
Óì³ííÿ àíàë³çóâàòè ñèòóàö³¿, ïñèõ³÷í³ ïðîöåñè òà ÿâèùà.
Óì³ííÿ àíàë³çóâàòè ïðèðîäó äîñÿãíåíü ³ íåäîë³ê³â.
Óì³ííÿ âèçíà÷àòè óìîâè çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ.

ñîö³àëüíî-ïðî-
ãíîñòè÷íà

Óì³ííÿ âèÿâëÿòè ìîæëèâ³ òðóäíîù³ ³ ïîìèëêè ó÷í³â.

Óì³ííÿ ïðîãíîçóâàòè ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ.
Óì³ííÿ ïåðåäáà÷àòè õàðàêòåð â³äïîâ³äíèõ ðåàêö³é ó÷í³â íà ïåäàãîã³÷íèé óïëèâ.
Óì³ííÿ âèçíà÷àòè íàéáëèæ÷ó, ñåðåäíþ ³ äàëåêó ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ³ êîëåêòèâó.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ³ ð³âí³â 
ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ïðèðîäíè÷èõ äèñ-
öèïë³í äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîô³ëüí³é 
øêîë³, ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïðîôåñ³éíî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ãîòîâíîñò³ òà 
òåõíîëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó ïåäàãî-
ã³÷íîìó ÂÍÇ ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ ñó÷àñíîãî 
ÇÍÇ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êîìïåòåíòíèìè ïå-
äàãîã³÷íèìè êàäðàìè, çàëó÷åííþ ïðèíöèïîâî íî-
âèõ îñîáèñò³ñíèõ ðåñóðñ³â ³ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é äî 
ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â.

Âèñíîâêè ç äîñë³äæåííÿ é ïåðñïåêòèâè ïîäàëü-
øèõ ðîçâ³äîê ³ç íàïðÿìó. Îòæå, â³äïîâ³äíî äî îáðà-
íèõ êðèòåð³¿â, ð³âí³â ³ ïîêàçíèê³â ðîçðîáëÿºòüñÿ 
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè â÷è-
òåëÿ. ¯¿ âàæëèâ³ñòü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çóìîâëåíà 
ìîäåðí³çàö³ºþ ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿-
í³, ³íòåãðàö³ºþ â ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð. 
Íîâ³ ï³äõîäè äî äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè çóìîâëåíî 
òàêîæ çì³íàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, à ñàìå ìàñîâèì óâåäåííÿì 
ïðîô³ë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ. Ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà 
ïðîãðàìà ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ ó÷èòå-
ë³â ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í äî ðîáîòè ó ïðîô³ëü-
í³é øêîë³, ùî âì³ùóº ïðîåêòóâàëüíî-êîíñòðóê-
òèâíó, îðãàí³çàö³éíî-ìîá³ë³çóþ÷ó, ³íôîðìàö³éíó, 

êîìóí³êàòèâíî-ðåôëåêñèâíó, êóëüòóðîëîã³÷íó, 
ä³àãíîñòè÷íó, ñîö³àëüíî-ïðîãíîñòè÷íó êîìïåòåí-
ö³¿ ñòóäåíò³â äî ðîáîòè ó ïðîô³ëüí³é øêîë³, º ³í-
äèâ³äóàë³çîâàíîþ òà â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòè êîæ-
íîãî ñòóäåíòà ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè. 

Ïåðñïåêòèâó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèòü ðîçðîáëåííÿ 
ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ, çäàòíîãî 
âèêëàäàòè öèêë ñïîð³äíåíèõ äèñöèïë³í, îá³çíàíî-
ãî ç ³ííîâàö³éíèìè ïåäàãîã³÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè, 
ìåòîäèêàìè àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ òîùî. Öå ñóòòº-
âî âïëèíå íà ðåã³îíàëüíó ñïåöèô³êó ìîäåðí³çàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ïðèðîäíè÷èõ äèñ-
öèïë³í. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 04.06.2017

Îíèïêî Â. Â. Ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ åñòåñòâåííûõ äèñöèïëèí ê ðàáîòå â 
ïðîôèëüíîé øêîëå.

Ñ ó÷¸òîì òðåáîâàíèé êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ðàñêðûâàþòñÿ àñïåêòû òåõíîëîãèè ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäó-
ùåãî ó÷èòåëÿ åñòåñòâåííûõ äèñöèïëèí. Ðàçðàáîòàíà, íàó÷íî îáîñíîâàíà óðîâíåâàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà è 
îïðåäåëåíû ïîêàçàòåëè ãîòîâíîñòè ó÷èòåëÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîôèëüíîé øêîëå.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷èòåëü åñòåñòâåííûõ äèñöèïëèí; ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà; ïðîôèëüíàÿ øêîëà; ïîêàçàòåëè ãîòîâíîñòè 
ó÷èòåëÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; óðîâíåâàÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîãðàììà

Onipko V. V. Professional-pedagogical program for preparing the future teacher of natural disciplines to work in the profile 
school.

Subject to the requirements kompetentisnoho approach in the article the technology aspects of the training of future teachers 
of natural sciences. Developed, scientifically justified tiered professional educational program and determined the preparedness 
teachers to the profession in profile school.

S

Key words: teacher of natural sciences; vocational training; school profile; teacher performance readiness for professional activity; 
level of professional and pedagogical program
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Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÌÀÉÁÓÒÍÜÎÃÎ Â×ÈÒÅËß Õ²Ì²¯ 
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À Îá´ðóíòîâàí³ îñîáëèâîñò³ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ õ³ì³¿ äî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿã-
íåíü ó÷í³â, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ³íòåãðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â äèñöèïë³í öèêëó ïðîôåñ³éíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè; âçàº-
ìîçâ’ÿçêó çì³ñòó, ïðàêòèêî çîð³ºíòîâàíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ. Îõàðàêòåðèçîâàí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè, ôîðìè, ìåòîäè 
íàâ÷àííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Âñòóï. Çã³äíî ç Íàö³îíàëüíîþ äîêòðèíîþ ðîçâèò-
êó îñâ³òè Óêðà¿íè â ÕÕ² ñòîë³òò³, Äåðæàâíîþ ïðî-
ãðàìîþ «Îñâ³òà» (Óêðà¿íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ), çàêîíàìè 
Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó», «Ïðî âèùó îñâ³òó», Íàö³î-
íàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
ïåð³îä äî 2021 ðîêó îñíîâíîþ ìåòîþ âèùî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè âèçíà÷åíà ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíî-
ãî êîìïåòåíòíîãî ïåäàãîãà, çäàòíîãî çàáåçïå÷óâàòè 
ñó÷àñíó ÿê³ñòü îñâ³òè é, îêð³ì ³íøîãî, åôåêòèâíî 
îö³íþâàòè íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ ó÷í³â. Îö³íþâàí-
íÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü øêîëÿð³â ³ç õ³ì³¿ ìàº ñâî¿ 
îñîáëèâîñò³, ùî ïîòðåáóº ð³çíîìàí³òíîñò³ ôîðì, 
ìåòîä³â ³ çàñîá³â ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äî îö³íþâàí-
íÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â ³ ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîá-
ëåìà ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ äî îö³íþâàí-
íÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â íå íîâà. Òàê, ïåäà-
ãîã³÷í³ îñíîâè îö³íþâàííÿ ðîçðîáëÿëè À. Àëåêñþê, 
Þ. Áàáàíñüêèé, Á. Éîãàíçåí, Ã. Êñüîíçîâà, ². Ëåð-
íåð, ². Îãîðîäí³êîâ, Ì. Ñêàòê³í òà ³í.; ìåòîäîëî-
ã³÷í³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëüíî-îö³íþâàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ðîçêðèâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
Ø. Àìîíàøâ³ë³, Ê. Äåë³êàòíèé, ª. Ïåðîâñüêèé, 
Â. Ïîëîíñüêèé òà ³í.; ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè äî îö³-
íþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ð³çíî-
ãî ôàõó äîñë³äæóâàëè Â. Áîáðèöüêà, Â. Ãóìåíþê, 
Ñ. Êàëàóð (ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í), Ò. Áåðåæèí-
ñüêà, Â. Çàâ³íà (ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â), Ì. Ñåìêî (ìó-
çèêè), Ë. Êóòåïîâà (³íôîðìàòèêè) òà ³í. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ 
îñîá ëèâîñòåé îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ õ³ì³¿ äî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó õîä³ íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ ìàéáóòí³ â÷èòåë³ õ³ì³¿ îòðè ìóþòü 
ïåâí³ çíàííÿ òà âì³ííÿ ç îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
äîñÿãíåíü ó÷í³â, ÿê³ º ðîçð³çíåíèìè åëåìåíòàìè 
îö³íþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ õ³ì³¿, ùî íå äàº 
çìîãó ñòóäåíòàì äîñòàòíüîþ ì³ðîþ íå ò³ëüêè çðî-
çóì³òè, çàïàì’ÿòàòè é â³äòâîðèòè îòðèìàí³ çíàí-
íÿ, àëå é îïåðóâàòè íèìè, åôåêòèâíî çàñòîñîâóâà-
òè îö³íþâàëüí³ âì³ííÿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
é òâîð÷î ¿õ ðîçâèâàòè. Òîìó íåîáõ³äíî ñòâîðèòè 
òàê³ ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, ÿê³ á ñïðèÿëè ï³äãîòîâö³ 
ôàõ³âö³â ³ç ñèñòåìàòèçîâàíèìè, ãëèáîêèìè, ôóíäà-
ìåíòàëüíèìè çíàííÿìè òà â³äïîâ³äíèìè ñôîðìîâà-

íèìè âì³ííÿìè é íàáóòèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì. 
Ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ õ³ì³¿ 
äî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â ïîòðå-
áóº ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ñïðèÿòëè-
âîãî äëÿ ³íòåãðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â äèñöèï-
ë³í öèêëó ïðîôåñ³éíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â ðîçóì³ííÿ 
çíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, íàáóòòÿ ïðàêòè÷íîãî 
äîñâ³äó ç îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ îö³íþâàííÿ íàâ-
÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì 
³ ïåäàãîã³÷íèõ ñèòóàö³é, ùî âèíèêàþòü ó íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³, äëÿ íàáóòòÿ é ðîçâèòêó çäàòíîñò³ 
âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ çíàííÿ â ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³. 

Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå â ïåäàãîã³ö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê íåîáõ³äíà óìîâà ðîçâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ îñîáè-
ñòîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº çì³íó îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó, ìîäåðí³çàö³þ îñâ³òè òà ¿¿ çì³ñòó, âäîñêî-
íàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ âèêëàäà÷³â 
øëÿõîì îïàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿ-
ìè íàâ÷àííÿ, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ [1]. Óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè Â. Ìàäç³ãîí 
³ Ì. Áóðäà â³äçíà÷àþòü, ùî íèí³ íàñòàëà íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ òàêèõ îñâ³òí³õ ñåðåäîâèù, íîâî-
ãî, âèùîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, ùîá éîãî 
ôîðìè, ìåòîäè ³ ïðèéîìè âðàõîâóâàëè îñîáëèâîñò³ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ âèõîâàíöÿ – «ïåð³îäè àêòèâíîñò³, 
åìîö³éíîãî ï³äíåñåííÿ, ñàìîïî÷óòòÿ, öèêëè íàâ-
÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè, 
ñòàâëåííÿ äî ïåâíèõ ïîä³é (âèõ³äí³, ñâÿòà, îë³ìï³à-
äè, êîíêóðñè òîùî)» [2, ñ. 87]. Îòæå, åôåêòèâí³ñòü 
ðîçâ’ÿçàííÿ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè çàëåæèòü â³ä 
ïîøóêó ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè îñâ³òíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ó âèø³. Òàêèì, íà íàøó äóìêó, ìîæóòü áóòè, 
çîêðåìà, ³íòåãðàö³éíèé òà ïðàêòèêî çîð³ºíòîâà-
íèé, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè íàñòóïí³ñòü, ò³ñíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü òåîðåòè÷íî¿ 
³ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â.

²íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä ðîçóì³ºìî ÿê ïðîöåñ ïîºä-
íàííÿ, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º äîñÿãíåííÿ ºäíîñò³ é 
ö³ë³ñíîñò³, óçãîäæåíîñò³ âñåðåäèí³ ñèñòåìè, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà âçàºìîçàëåæíîñò³ îêðåìèõ ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ åëåìåíò³â. Òîìó ³íòåãðàö³þ ä³ÿëüíîñò³ 
âèêëàäà÷³â äèñöèïë³í öèêëó ïðîôåñ³éíî¿ òà ïðàê-
òè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ðîçãëÿäàºìî ÿê ïðîöåñ óäîñêîíà-
ëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî 
â÷èòåëÿ õ³ì³¿, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ñòàíîâëåííÿ ö³-
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ë³ñíîãî òà ä³ÿëüí³ñíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíî¿ îñîáèñòîñò³ 
(ðèñ. 1). Âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ 
º ³íòåãðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â çà ð³çíèìè íà-

ïðÿìàìè (çì³ñòîâèì, ä³ÿëüí³ñíèì, ïåäàãîã³÷íèì, 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèì), ó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ ³ 
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. 

Ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî 
â÷èòåëÿ õ³ì³¿ íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³éíîãî ï³äõîäó çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â 
äî ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåäàãîã³â. Îñíîâíè-
ìè ñòàþòü ïðàêòèêî çîð³ºíòîâàí³ ôîðìè òà ìåòîäè 
íàâ÷àííÿ, â îñíîâ³ ÿêèõ – ñòâîðåííÿ ïðîáëåìíèõ 
ñèòóàö³é, àêòèâíà ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ðîç-
øèðþº ìîæëèâîñò³ ³íòåãðàö³¿ çíàíü, ôîðìóº ó ñòó-
äåíò³â óì³ííÿ ïåðåíîñèòè çíàííÿ ç îäí³º¿ ãàëóç³ â 
³íøó, ñòèìóëþº ïðàêòè÷íó òà ðåôëåêñèâíó ä³ÿëü-
í³ñòü. Ïðàêòèêî çîð³ºíòîâàí³ ôîðìè òà ìåòîäè íàâ-
÷àííÿ º îñíîâîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàêòèêî çîð³ºíòî-
âàíîãî ï³äõîäó.

Ï³ä ïðàêòèêî çîð³ºíòîâàíèì ï³äõîäîì ó ïðîôå-
ñ³éíîìó íàâ÷àíí³ ðîçóì³ºìî îð³ºíòàö³þ çì³ñòó, 
ôîðì ³ ìåòîä³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó íà ôîðìó-
âàííÿ â ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê 
ðîáîòè [3].

Âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ð³çíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â ïåäàãîã³÷íîìó ÂÍÇ 
(ðîáîòè Î. Àëåêñþêà, Þ. Áàáàíñüêîãî, Ò. Áåðåç³â-
ñüêî¿, Í. Áóðèíñüêî¿, Â. Ãàëóçèíñüêîãî, Â. Ëîç-

íèö³, À. Ìàòþøê³íà [189], Î. Ìîðîç, Â. Íàãàº-
âà, Â. Ñëàñòüîí³íà [218] Í. Øèÿí , Î. ßðîøåíêî 
òà ³í.) óìîæëèâèëî â³äá³ð òèõ, ÿê³ ïåðåâ³ðåí³ ÷àñîì, 
â³ò÷èçíÿíîþ ïðàêòèêîþ òà, âîäíî÷àñ, åôåêòèâíî 
ðîçâ’ÿçóâàëè çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ïîãîäæóþ-
÷èñü ³ç äóìêîþ Í. Ðóìÿíöåâî¿ ³ Î. Îêîíåøíèêîâî¿ 
ïðî òå, ùî ó âèù³é øêîë³ íåîáõ³äíî «ç îäíîãî áîêó, 
çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü íåòðàäèö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ (çà ðàõóíîê àêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, 
ñï³ëüíèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à òà ñòóäåíòà), 
ç ³íøîãî – çðîáèòè àêöåíò íå íà ïåðåäà÷ó çíàíü, à 
íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ³ ðåôëåêñ³¿ (÷åðåç 
íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, òâîð÷³ çàâäàííÿ, ð³çí³ ïðàêòè-
êè)» [280, ñ. 134], à òàêîæ ç ïîçèö³ºþ ². Ïàëüøêî-
âî¿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ îð³ºíòàö³¿ çì³ñòó ³ ìåòîä³â 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó íà ôîðìóâàííÿ â ìàéáóòí³õ 
ïåäàãîã³â ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ðîáîòè [214], ï³ä 
ïðàêòèêî îð³ºíòîâàíèìè ôîðìàìè òà ìåòîäàìè 
íàâ÷àííÿ áóäåìî ðîçóì³òè òàê³, ùî çàáåçïå÷óþòü 
çàñòîñóâàííÿ çíàíü ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðàêòè÷íèõ çàâ-
äàíü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ïðàêòè÷-
íèõ óì³íü, íàâè÷îê ³ äîñâ³äó. 

 Ðèñ. 1. Îñâ³òí³é ïîòåíö³àë ³íòåãðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â äèñöèïë³í öèêëó 
ïðîôåñ³éíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ õ³ì³¿

-

- ;
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Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ âèõîäèìî ç ïðèïóùåííÿ, ùî 
ââåäåííÿ ïðàêòèêî çîð³ºíòîâàíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â õ³ì³¿ äî îö³íþâàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â óìîæëèâèòü ñòâîðåí-
íÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ³íòå-
ãðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â äèñöèïë³í öèêëó ïðî-
ôåñ³éíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Öå äàñòü çìîãó 
çàáåçïå÷èòè ïðîôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü ï³äãîòîâêè, 
îð³ºíòîâàíó íà íàáóòòÿ íåîáõ³äíèõ ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ, ôàõîâèõ, ìåòîäè÷íèõ êîìïåòåíòíîñòåé, 
äîïîâíèòè òà ñòðóêòóðóâàòè íàâ÷àëüíèé ìàòåð³àë 
îñíîâíèõ êóðñ³â ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿, õ³ì³÷íî¿, 
ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âè-
ìîãàì ³ òåíäåíö³ÿì îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿã-
íåíü øêîëÿð³â, ñòâîðèòè ïðîöåñóàëüíå ï³ä´ðóíòÿ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ îö³íþâàëüíèõ óì³íü ï³ä ÷àñ çà-
íÿòü ³ â ïîçàíàâ÷àëüí³é ðîáîò³, ó õîä³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðàêòèêè, íàëàãîäèòè ñèñòåìíèé çâ’ÿçîê âèêëàäà-
÷³â óí³âåðñèòåòó ç³ øêîëîþ, ïðîåêòóâàòè ³íäèâ³-
äóàëüíó òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ 
õ³ì³¿, àêòèâ³çóâàòè ñï³âïðàöþ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó, ñïîíóêàòè ñòóäåíò³â äî ñòâîðåííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ îñâ³òí³õ ïðîäóêò³â äëÿ îö³íþâàííÿ íàâ-
÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â òîùî. Ó çâ’ÿçêó ç³ ñêàçà-
íèì âèêîðèñòîâóâàëèñÿ âèäè ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, çîêðåìà ëåêö³¿ (ïðîáëåì-
íà ëåêö³ÿ, ëåêö³ÿ-áåñ³äà, ëåêö³ÿ-äèñêóñ³ÿ, ëåêö³ÿ 
ç ðîçáîðîì êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é, ëåêö³ÿ-ïðåñ-
êîíôåðåíö³ÿ, ëåêö³ÿ-êîíñóëüòàö³ÿ), ïðàêòè÷í³, 
ëàáîðàòîðí³ çàíÿòòÿ, ìàéñòåð-êëàñè, òâîð÷³ ãðóïè, 
êîíñóëüòàö³¿ (³íäèâ³äóàëüí³, ãðóïîâ³), ñàìîñò³éíà 
òà ³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ïåäàãîã³÷íà ïðàêòèêà òîùî; ìåòîäè 
íàâ ÷àííÿ, ïåðåäîâñ³ì ïîðòôîë³î, òåìàòè÷í³ òà ñè-
òóàòèâí³ äèñêóñ³¿, ä³àëîãè, «êðóãëèé ñò³ë», «ìîç-
êîâèé øòóðì», êåéñ-ìåòîä, ïðîáëåìí³ çàâäàííÿ, 
â³äâ³äóâàííÿ, ïåðåãëÿä òà àíàë³ç â³äåîóðîê³â ó÷è-
òåë³â õ³ì³¿ òà ñòóäåíò³â-ïðàêòèêàíò³â, îáì³í äîñâ³-
äîì, ðîëüîâ³ ³ãðè, ä³ëîâ³ ³ãðè, ì³êðîâèêëàäàííÿ, 
ìåòîä ïðîåêò³â òîùî. 

Îòæå, ôîðìóâàííÿ â ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â õ³ì³¿ 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ íàáóòèõ çíàíü 
³ âì³íü, ï³äâèùåííÿ ï³çíàâàëüíî¿ àêòèâíîñò³ ñòó-
äåíò³â, ðîçâèòêó ³íòåðåñó äî íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàí-
íÿ óñòàíîâêè íà òâîð÷ó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó 
õîä³ âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íî¿, õ³ì³÷íî¿, ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñòàº 

ìîæëèâèì ÷åðåç ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ³íòåãðàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â 
äèñöèïë³í öèêëó ïðîôåñ³éíî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè. 

Âèñíîâêè. Îá´ðóíòîâàí³ îñîáëèâîñò³ îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ õ³ì³¿ 
äî îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â. Îñîá-
ëèâîñò³ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ïîëÿãàþòü ó âàð³à-
òèâí³é ïîáóäîâ³ çì³ñòó, ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì 
âèìîãàì ³ òåíäåíö³ÿì îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äî-
ñÿãíåíü øêîëÿð³â; îðãàí³çàö³¿ ïðàêòèêî çîð³ºíòî-
âàíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà ëåêö³ÿõ, 
ñåì³íàðñüêèõ, ïðàêòè÷íèõ, ëàáîðàòîðíèõ çàíÿò-
òÿõ, êîíñóëüòàö³ÿõ, ñàìîñò³éí³é òà ³íäèâ³äóàëüí³é 
ðîáîòàõ, íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïåäàãî-
ã³÷í³é ïðàêòèö³, ìàéñòåð-êëàñàõ, çàñ³äàííÿõ òâîð-
÷èõ ãðóï ó÷èòåë³â ³ ñòóäåíò³â, ó õîä³ ðîáîòè ç íà-
ñòàâíèêàìè òîùî) òà êîìïëåêñíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ: ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñëîâåñí³, íàî÷-
í³ òà ïðàêòè÷í³), ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ³íòåðåñó 
äî íàâ÷àííÿ òà ìîòèâàö³¿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (äèñêóñ³éí³, ïðîáëåìíî-ñèòóàòèâí³, ³ì³-
òàö³éí³); ìåòîäè êîíòðîëþ, ñàìîêîíòðîëþ òà ðåô-
ëåêñ³¿; âèêîðèñòàíí³ çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ ³íòåðå-
ñó äî ïëàíóâàííÿ é îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó îö³íþâàííÿ 
(ïîðòôîë³î, íàâ÷àëüíèé ïðîåêò, ³íôîðìàö³éíî-
êîìï’þòåðí³ çàñîáè òîùî); óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ 
ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ õ³ì³¿ ç³ ñòâîðåííÿ íèì ³íäèâ³-
äóàëüíèõ îñâ³òí³õ ïðîäóêò³â, ùî íàéøèðøå âèêî-
ðèñòîâóâàòèìóòüñÿ ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â («Êîíñïåêòè óðîê³â õ³ì³¿», 
«Ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè îö³íþâàëüíèõ ìàòåð³àë³â ç 
õ³ì³¿», «Õ³ì³÷íèé åêñïåðèìåíò», «Ðîçðàõóíêîâ³ 
òà åêñïåðèìåíòàëüí³ çàäà÷³ ç õ³ì³¿», «Íàâ÷àëüíèé 
ïðîåêò ç õ³ì³¿», «Ïîðòôîë³î» òîùî). 
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Êðèâîðó÷êî À. Â. Îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ õèìèè ê îöåíêå ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé 
ó÷àùèõñÿ. 

Îáîñíîâàíû îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû ïîäãîòîâêè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ õèìèè ê îöåíèâàíèþ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé 
ó÷àùèõñÿ, îñíîâàííûå íà èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé äèñöèïëèí öèêëà ïðîôåññèîíàëüíîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè; âçàèìîñâÿçè ñîäåðæàíèÿ, ïðàêòèêî îðèåíòèðîâàííûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Îõàðàêòåðèçîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
ïîäõîäû, ôîðìû, ìåòîäû îáó÷åíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. 
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Kryvoruchko A. V. Features of the educational environment for preparation of the future teacher of chemistry to assess the 
educational achievements of students.

Peculiarities of the educational environment for the preparation of the future teacher of chemistry for assessing students 
learning achievements based on the integration of the teachers’ activity in the cycle of professional and practical training are 
substantiated; the interrelation of content, practically oriented forms and teaching methods. The methodological approaches, forms, 
methods of teaching for creating the educational environment are characterized.

S

Key words: assessing; students learning achievements, future teacher of chemistry; educational environment.



31№ 4/2 (173) 2017

ПІСЛЯДИПЛОМНА ОСВІТА

ISSN № 2221-6316

ПІСЛЯДИПЛОМНА ОСВІТАП

  Á³ëèê Í. ².

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ 
ÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯ 

ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â

ÓÄÊ 378.091.212:005.963

À Ïðåäñòàâëåíà ïðîåêòèâíà ìîäåëü ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêà íàïðàâëåíà íà 
âèÿâëåííÿ òà çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ ïîòðåá ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Öÿ ìîäåëü âèçíà÷àº ãíó÷ê³ñòü ³ ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ôîðì, øèðîêèé ñïåêòð ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ð³çíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó 
³ ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíèõ óñòàíîâ îñâ³òè ³ êðàùèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ñèñòåìó âçàºìîä³¿ ç ïåäàãîã³÷íèìè óñòàíîâàìè 
ðåã³îíó: ïåäàãîã³÷íèìè ÂÍÇ ²–²V ð. à.; ðàéîííèìè (ì³ñüêèìè) íàóêîâî-ìåòîäè÷íèìè öåíòðàìè; ì³ñüêèìè, ðàéîííèìè ìåòîäè÷íè-
ìè êàá³íåòàìè; îáëàñíèìè, ðàéîííèìè òà øê³ëüíèìè ìåòîäè÷íèìè îá’ºäíàííÿìè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëþâàííÿ; ïðîåêòèâíà ìîäåëü; ðåã³îíàëüíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 

Á³ëèê Í. ².C

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Ðîçãëÿäàþ÷è ñèñòåì-
í³ çì³íè, ùî ç’ÿâèëèñÿ ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ Íà-
ö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà 
ïåð³îä äî 2021 ðîêó [3], âèä³ëÿºìî òàê³ æ âèìîãè, 
ùî ³ñíóþòü íèí³, é äî ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñè-
ñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â (ÐÎÑ ÏÊÏÏ), à ñàìå: àäåêâàòíå é ãíó÷êå 
ðåàãóâàííÿ íà øâèäê³ çì³íè â îñâ³ò³, çàïèòè îñâ³ò-
í³õ óñòàíîâ, ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â é îêðåìèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â; â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè 
ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè òà ÏÊÏÏ ³ íàÿâí³ñòü 
åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó ñïîæèâà÷³â íà 
ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ; ïåðåâàæàí-
íÿ ïðîãðàì ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî ñïðÿìîâàí³ íà êîìïåòåíò-
í³ñíî çîð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä äî ¿õíüîãî îñâîºííÿ, 
ùî äîçâîëÿº îâîëîä³âàòè åôåêòèâíèìè ñïîñîáà-
ìè âèð³øåííÿ çàâäàíü ðîçâèâàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; íàÿâí³ñòü ìåõàí³çì³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³-
òè; íàÿâí³ñòü ó ÐÎÑ ÏÊÏÏ ìåõàí³çì³â åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ êåð³âíèê³â-ïðàêòèê³â, ÿê³ 
º ë³äåðàìè îñâ³òè, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ï³äãîòîâêè êàäð³â; íàÿâí³ñòü àäåêâàòíîãî çâ’ÿçêó 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç àòåñòàö³ºþ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ìåòà ñòàòò³: ðîçãëÿíóòè ïðîåêòèâíó ìîäåëü 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ ÿê äîäàòêîâó ïðîôåñ³éíó îñâ³òó, ùî 
íàïðàâëåíà íà îíîâëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ôà-
õ³âö³â, óäîñêîíàëåííÿ ¿õí³õ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé, îíîâ-
ëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü ôàõ³âö³â ó 
çâ’ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì âèìîã äî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîá-

ëåìà ñòâîðåííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó ðåã³îíàõ ïîòðåáóº 
àäàïòèâíîãî õàðàêòåðó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòóâàí-
íÿì ïåäàãîã³÷íî¿ ä³¿. Òîìó àäàïòèâíî-ïåäàãîã³÷íå 
ïðîåêòóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ðîç-
ãëÿäàºìî íå ëèøå ÿê ìåòó, à ÿê ïåâíèé ïðîì³æ-
íèé ðåçóëüòàò [1; 5]. 

Óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíî-ïåäàãîã³÷íèì ïðîåêòó-
âàííÿì ÐÎÑ ÏÊÏÏ áàçóºòüñÿ íà ³ñíóþ÷èõ íàóêî-
âèõ êîíöåïö³ÿõ ó÷åíèõ-äîñë³äíèê³â ïðî: òåîð³þ 
òà ïðàêòèêó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â 
(Â. Áîíäàð, Ò. Âàêóëåíêî, À. Âîçíþê, Ë. Äàíè-
ëåíêî, Â. Äèâàê, À. Çóáêî, Í. Êëîêàð, Ñ. Êðè-
ñþê, À. Êóçüì³íñüêèé, Â. Îë³éíèê, Ë. Ïîêðîºâà, 
Í. Ïðîòàñîâà, Â. Ïóöîâ, Â. Ñåìè÷åíêî, Ò. Ñóùåí-
êî, Í. ×åïóðíà òà ³í.); óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîþ 
îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ (². Áàäàÿí, Í. Á³ëèê, Â. Äî-
êó÷àºâà, Í. Æóêîâèöüêà, Í. Êàëèíà, Â. Íîâèêîâ, 
Â. Ïèëºâ, Ì. Ðîìàíåíêî, Ñ. Ðàìàçàíîâ, Ë. Ñ³ãàº-
âà, Ò. Ñîðî÷àí, Ã. Øâåöîâà òà ³í.); ïðîåêòóâàí-
íÿ é ìîäåëþâàííÿ îñâ³òí³õ ñèñòåì (Ì. Àëåêñººâ, 
Ì. Áðèãàäèð, À. ªâòîäþê, Â. Ìàñëîâ òà ³í.) òîùî.

Êð³ì òîãî, òåîðåòè÷íèé êîíöåïò íàøîãî äîñë³ä-
æåííÿ ñòàíîâëÿòü ³äå¿ òà íàóêîâ³ óçàãàëüíåííÿ 
ïðî: òåíäåíö³¿ íåïåðåðâíîñò³ îñâ³òè (Ò. Äåñÿòîâ, 
Å. Çà¿ð-Áåê, Â. Îë³éíèê, Í. Ïðîòàñîâà, Ì. Ðî-
ìàíåíêî, Â. Ñåìè÷åíêî, Ñ. Ñèñîºâà, Ë. Ñ³ãàºâà 
òà ³í.); ôóíêö³îíóâàííÿ é ðåã³îíàë³çàö³þ îñâ³ò-
í³õ ñèñòåì (Ò. Ãóñºâà, Ò. ªðìàêîâà òà ³í.); òåîð³¿ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³ (Î. Áîäíàð, Í. Áîðèòêî, Î. Ëåáåäºâ, Â. Íî-
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âàê, Â. Íîâèêîâ, Î. Ïàñòîâåíñüêèé òà ³í.); êîí-
öåïö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè ³ ïðîöå ñîì 
íàâ÷àííÿ (Î. Ãàëóñ, Ê. Ãíåçä³ëîâà, Ì. Ãðèíüîâà, 
Ë. Êàë³í³íà, Ë. Êðàâ÷åíêî, Â. Êóêóøê³í, Î. Ëåáå-
äºâ, Â. Ï³êåëüíà, Ç. Ðÿáîâà, ². Ñîêîëîâà, Î. Óäîä, 
Ä. Õîõëîâà, Ò. Øàìîâà òà ³í.); òåîð³¿ ïåäàãîã³÷-
íîãî (Â. Áåçïàëüêî, Ë. Áîãîñëàâåöü, Ä. Ãàëë³óë³í, 
². Êîëåñíèêîâà, Â. Êîñò³íà òà ³í.) òà àäàïòèâíîãî 
(Î. ²ñàºâà, Ô. Øàãåºâà òà ³í.) ïðîåêòóâàííÿ òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàãàòîàñïåêòí³ñòü 
ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ çóìîâëþº ïîòðåáó ìîäåëþ-
âàííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ÐÎÑ ÏÊÏÏ. 

Çà ñëîâíèêîì Ï. Ñòåïàíîâà, ìîäåëþâàííÿ º «ìå-
òîäîì äîñë³äæåííÿ îá’ºêò³â òà ÿâèù çà äîïîìîãîþ 
¿õ óìîâíèõ îáðàç³â, àíàëîã³â» [6, ñ. 89]. Çà Â. Ìàñ-
ëîâèì, ãîëîâíà ìåòà ìîäåëþâàííÿ – öå ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷îãî àíàëîãó, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíîãî äî 
íàÿâíîãî îðèã³íàëó àáî éîãî ìèñëåííºâîãî óÿâíî-
ãî â³äîáðàæåííÿ ó ïåâí³é ñôåð³ ñëîâåñí³é, ãðàô³÷-
í³é, îá’ºìí³é, ñòàòè÷í³é, äèíàì³÷í³é òîùî. Ïðî-
äóêòîì ìîäåëþâàííÿ º ìîäåëü, äî ÿêî¿ ñòàâëÿòüñÿ 
òàê³ âèìîãè: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü (â³äïîâ³äí³ñòü ìåòè 
çàâäàííÿì, øëÿõàì, çàñîáàì òà óìîâàì, âèçíà÷å-
íèì äëÿ ìîäåëüîâàíî¿ ñèñòåìè), ù³ëüí³ñòü ñòðóê-
òóðè (â³äîáðàæåííÿ êîíêðåòíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ãîëî-
âíèìè ïàðàìåòðàìè òà ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè 
ìîäåë³, ðîçêðèòòÿ ³ºðàðõ³÷íîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ 
ñòðóêòóðíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ñèñòåìè, ¿õ ïðèçíà÷åí-
íÿ), çðîçóì³ë³ñòü (ðîçðîáëåíà ìîäåëü ïîâèííà áóòè 
çðîçóì³ëîþ âñ³ì, ÿê ó÷àñíèêàì åêñïåðèìåíòàëüíî-
ãî äîñë³äæåííÿ, òàê ³ òèì, õòî ö³êàâèòüñÿ íèì) [2, 
ñ. 15]. 

Ïðè ìîäåëþâàíí³ äîòðèìóºìîñÿ òðüîõ çàãàëü-
íèõ ïðèíöèï³â: â³äïîâ³äíîñò³ ìîäåë³ îðèã³íàëó 
(íå äîâ³ëüíà, âîëþíòàðèñòñüêà ïîáóäîâà, à òàêà, 
ùî â³äïîâ³äàº îñâ³òí³ì ðåàë³ÿì); åêñòðàïîëÿö³¿ 
ìîäåëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ìîæëèâîñò³ ïåðåíåñåííÿ 
³íôîðìàö³¿ ç ìîäåë³ íà ðåàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé 
ïðîöåñ); âåðèô³êàö³¿ ìîäåëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïåðå-
â³ðêè àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ â ïåäàãîã³÷íîìó äîñâ³ä³) 
(². Íîâèê, Â. Ñàäîâñüêèé) [4]. 

Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ìàº ïîòóæíó åâðèñòè÷íó 
ñèëó, ñïîíóêàº ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ïî-
ñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ó ì³æàòåñòàö³éíèé ïå-
ð³îä. Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ àäàï-
òèâíî-ïåäàãîã³÷íèì ïðîåêòóâàííÿì ÐÎÑ ÏÊÏÏ 
[1] íàìè ðîçðîáëåíî àâòîðñüêó ïðîåêòèâíó ìîäåëü 
ðîçâèòêó ÷èííî¿ ñèñòåìè (äàë³ – ïðîåêòèâíà ìî-
äåëü) (ðèñ. 1).

Ïðîåêòèâíà ìîäåëü âèðàæàºòüñÿ ó äâîõ îñíîâíèõ 
ôîðìàõ: âåðáàëüí³é, îïèñîâà (ïðîåêò, äå âèñâ³ò-
ëþþòüñÿ îñíîâí³ éîãî åòàïè òà êîíòóðè éîãî ïå-
ðåá³ãó); â³çóàëüí³é, çîáðàæóâàëüí³é (ðèñóíîê, ùî 
ïîÿñíþº ïåäàãîã³÷íèé çàäóì). Çà ñòóïåíåì íàñè-
÷åíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðîåêòèâíà ìîäåëü º ñòèñëîþ 
(â³äîáðàæåí³ ò³ëüêè íàéñóòòºâ³ø³ êîìïîíåíòè 
çì³ñòó). Öå â³ðòóàëüíèé îá’ºêò, àäæå ïåäàãîã³÷íà 
ïðàêòèêà íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷íà, ì³íëèâà, à ïå-
äàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè ÿê ñóá’ºêòè íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó çäàòí³ âíîñèòè â ðîçâèòîê ÐÎÑ ÏÊÏÏ çíà÷í³ 
êîðåêòèâè, â ò. ÷. é àáñîëþòíî íåïåðåäáà÷óâàí³. 

Íàøà ïðîåêòèâíà ìîäåëü ÐÎÑ ÏÊÏÏ ìàº òàêó 
ñòðóêòóðó: ö³ë³ ðîçâèòêó, òðè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
áëîêè (êåðóþ÷èé, êåðîâàíèé, àäàïòèâíî-ïðîåêòèâ-

íèé), ÿê³ âêëþ÷àþòü âåêòîðè ðîçâèòêó, ìîí³òîðèíã 
òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè. 

Ö³ëåïîêëàäàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ – íåâ³ä’ºìí³ 
ôóíêö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ì³æ ñîáîþ 
ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Ö³ëåïîêëàäàííÿ ïåðåäáà-
÷àº åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ ³ âêëþ÷àº ìåòó òà çàâäàííÿ. 

Âèìîãè äî ö³ëåé íàñòóïí³: àíàë³òè÷íà îñíîâà; 
àêòóàëüí³ñòü; íàïðóæåí³ñòü ³ ðåàëüí³ñòü; êîíêðåò-
í³ñòü; óçãîäæåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ìåòè âñ³ìà ó÷àñíè-
êàìè ¿õ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ òîùî. 

Ìåòà: çàáåçïå÷èòè ìîá³ëüíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ â îñâ³ò³, çä³éñíþâàòè âèïåðåäæó-
âàëüíó ï³äãîòîâêó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çà-
áåçïå÷óâàòè øâèäêå é åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ 
îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ ó ïðàêòèêó, âðàõîâóâàòè âèìî-
ãè âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè ð³çíèõ ð³â-
í³â, î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ¿¿ ïîñëóã, ñïåöèô³êó 
ðåã³îíó. 

Çàâäàííÿ: ñòèìóëþâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíå íå-
ïåðåðâíå çðîñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ÐÎÑ; ïîøèðþâàòè ³í-
íîâàö³éíèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä; ðîçâèâàòè ³íôîð-
ìàö³éíî-îñâ³òí³é ïðîñò³ð ðåã³îíó; âäîñêîíàëþâàòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó ãàëóç³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
îñâ³òè; çä³éñíþâàòè ìîäåðí³çàö³þ ÐÎÑ ÏÊÏÏ. 

Ââàæàºìî, ùî íàïðÿìàìè ìîäåðí³çàö³¿ 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ, òîáòî ïåðñïåêòèâàìè ¿¿ ðîçâèòêó, º: 
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ¿¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ; ìîäèô³êàö³ÿ ïðîåêòèâíî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó ÏÊÏÏ ðåã³îíó ó íàïðÿì³ ¿¿ äåöåíòðàë³çà-
ö³¿; âèçíà÷åííÿ âèìîã äî îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, íàïðàâëåíîãî íà ³íäèâ³äóàë³-
çàö³þ ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â; ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ìîí³-
òîðèíãó ñòàíó ñèñòåìè ÏÊÏÏ; ôîðìóâàííÿ íîâîãî 
ïîðÿäêó ï³äñóìêîâî¿ àòåñòàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéøëè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Åòàïè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÐÎÑ ÏÊÏÏ: ² – 
òâîð÷î-ïîøóêîâèé; ²² – òðåíóâàëüíî-ðîçâèâàëü-
íèé; ²²² – ðåçóëüòàòèâíî-ïðîãðåñóþ÷èé. 

Çà ðèñ. 1 âèäíî, ùî ïðîåêòèâíà ìîäåëü âêëþ-
÷àº 6 âåêòîð³â (V) ðîçâèòêó ÐÎÑ ÏÊÏÏ: V-1 – 
«Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà»; V-2 – «Îïòèì³çàö³ÿ 
ñòðóêòóðè òà óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíî-ïåäàãîã³÷-
íèì ïðîåêòóâàííÿì ÐÎÑ ÏÊÏÏ»; V-3 – «Ïð³î-
ðèòåòí³ çàâäàííÿ ³ øëÿõè ðîçâèòêó ÐÎÑ ÏÊÏÏ»; 
V-4 – «Ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè ó ÐÎÑ ÏÊÏÏ»; V-5 – 
«Çì³öíåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ÏÏÎ»; V-6 – «Ôîðìè çä³éñíåííÿ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â»; ìîí³òîðèíã 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â; î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.

Óñ³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè âõîäÿòü äî òðüîõ áëî-
ê³â (êåðóþ÷èé, êåðîâàíèé òà àäàïòèâíî-ïðîåêòèâ-
íèé), ÿê³ ì³æ ñîáîþ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Çàêî-
íîì³ðí³ñòü âçàºìîàäàïòàö³¿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ 
ï³äñèñòåì âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî êåðóþ÷à ï³ä-
ñèñòåìà, ÿêà âêëþ÷àº âåêòîð V-1 – çàêîíè, ïðî-
ãðàìè, êîíöåïö³¿, ïîëîæåííÿ, ïðîåêòè (Äåïàðòà-
ìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè, íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òîùî), ïðèéìàþ÷è óïðàâë³í-
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 Ðèñ. 1. Ïðîåêòèâíà ìîäåëü ðîçâèòêó ÐÎÑ ÏÊÏÏÏ
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ñüê³ ð³øåííÿ, âðàõîâóº îñîáëèâîñò³, ìîæëèâîñò³ òà 
ðåàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü àêòèâíîñò³ êåðîâàíî¿ ï³ä-
ñèñòåìè (äîøê³ëüí³, çàãàëüíîîñâ³òí³, ïîçàøê³ëü-
í³, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
ó÷í³, ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, áàòüêè), çàáåçïå÷óþ-
÷è ðåàë³ñòè÷í³ñòü âèñóíóòèõ çàâäàíü. Îäíî÷àñíî 
êåðîâàíà ï³äñèñòåìà, ñïðèéìàþ÷è çàâäàííÿ, îð³ºí-
òóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ¿õíº âèêîíàííÿ, àäàïòóþ÷è 
³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè äî äåðæàâíî-ñóñï³ëüíèõ ³ 
ðèíêîâèõ, ÿê³ «çàêëàäåí³» ó çàâäàííÿõ. Ïðè íåîá-
õ³äíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ïîºäíàííÿ ôóíêö³é êåð³âíè-
ê³â ³ ï³äëåãëèõ ÿê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³ñòè÷íîñò³ 
âèñóíóòèõ çàâäàíü, òàê ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ 
ìåòè. Íàïðèêëàä, ñï³ëüíî âèçíà÷àþòüñÿ âèìîãè 
äî ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â ³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ÏÏÎ, ó÷í³â, ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â, àáî ïðîâîäèòüñÿ âçàºìîêîðèãóâàííÿ ö³ëüîâèõ 
ôóíêö³é äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíîãî çàâäàííÿ. Ïðè 
öüîìó âñòàíîâëþºòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíèé çâ’ÿçîê 
ì³æ îïòèìàëüí³ñòþ âçàºìîä³¿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ 
ï³äñèñòåì òà ¿õíüîþ ôóíêö³îíàëüíîþ âçàºìîâ³ä-
ïîâ³äí³ñòþ, ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ. ßêùî ö³ âïëèâè ñïîíòàíí³, ðóõ ñèñòå-
ìè õàîòè÷íèé, çóìîâëþº â³ëüíèé ðîçâèòîê. ßêùî 
âïëèâè âïîðÿäêîâàí³, ðóõ ñèñòåìè ñïðÿìîâóºòüñÿ 
ó ïåâíîìó íàïðÿì³, ùî çàáåçïå÷óº ñïðÿìîâàíèé 
ðîçâèòîê. ßêùî âïîðÿäêóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ççîâ-
í³, ìàº ì³ñöå àäì³í³ñòðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ðåçóëü-
òàòîì ÿêîãî º çàïðîãðàìîâàíèé ïðèìóñîâèé ðîçâè-
òîê. ßêùî âïîðÿäêóâàííÿ çä³éñíþº ñàìà ñèñòåìà 
(ëþäèíà, îðãàí³çàö³ÿ), ìàº ì³ñöå ñàìîóïðàâë³ííÿ, 
ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ñïðÿìîâàíèé ñàìîðîçâèòîê, 
óñâ³äîìëåíî çàïðîãðàìîâàíèé, óçãîäæåíèé ³ç óñ³ìà 
çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Àäàïòèâíî-ïðîåêòíèé 
áëîê âêëþ÷àº ñïðîåêòîâàí³ âåêòîðè ðîçâèòêó (V-2, 
V-3, V-4, V-5, V-6) òà ¿õíþ àäàïòàö³þ äî óìîâ ðå-
ã³îíó òà ìîí³òîðèíã óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ðåã³îíàëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. 

Óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíî-ïåäàãîã³÷íèì ïðîåêòó-
âàííÿì çàâæäè ñïðÿìîâàíå íà óçãîäæåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ âçàºìîä³þ÷èõ ï³äñòðóêòóð (êåðóþ÷î¿ ³ êå-
ðîâàíî¿ ï³äñèñòåì) ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîäâ³éíèì 
ïðîõîäæåííÿì ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ö³ ñòðóêòóðè (ñïî-
÷àòêó ñîö³àëüíî¿, ùî ðóõàºòüñÿ çíèçó, ³ íîðìàòèâ-
íî¿, ùî ðóõàºòüñÿ çâåðõó, ïîò³ì óçãîäæåíî¿, ÿêà 
óíîðìîâóºòüñÿ ³ â³äïðàâëÿºòüñÿ äî âñ³õ ñóá’ºêò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè) äëÿ óòî÷íåííÿ çàâ-
äàíü, ïîòî÷íîãî âíåñåííÿ çì³í ó ïëàíè, ïðîãðàìè 
ä³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ.

Çàêîíîì³ðí³ñòü ìîí³òîðèíãîâîãî ñóïðîâîäó âçàº-
ìîä³¿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåì òà ¿õ ðåô-
ëåêñèâíîãî ðîçâèòêó. Ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñõ³äíèì øëÿõîì, 
ÿêèé çàáåçïå÷óº ¿¿ ïåðåõ³ä ³ç íèæ÷îãî ð³âíÿ íà âè-
ùèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó ðîçâèòîê ÐÎÑ 
ÏÊÏÏ ó ãîðèçîíòàëüíîìó øàð³ áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ 
ìîæëèâèé äî òèõ ï³ð, ïîêè ñèñòåìà íå îïàíóº âåñü 
â³ëüíèé ïðîñò³ð. Ï³ñëÿ öüîãî ÐÎÑ ÏÊÏÏ íåîáõ³ä-
íî ïåðåéòè íà âèùèé ð³âåíü, ùîá ïðîäîâæèòè ñâ³é 
ðîçâèòîê. ¯¿ ïåðåõ³ä íà âèùèé ð³âåíü çì³íþº ¿¿ 
ÿê³ñíèé, à ïðîäîâæåííÿ ðîçâèòêó â íîâîìó ãîðè-
çîíò³ – ¿¿ ê³ëüê³ñíèé ñòàí. Öå ïðîãðåñèâíèé øëÿõ 
ðîçâèòêó. ßêùî çà áóäü-ÿêèõ óìîâ ó ÐÎÑ ÏÊÏÏ 

ïðèïèíÿºòüñÿ âèñõ³äíèé øëÿõ, ¿¿ óòâîðþþ÷³ ñèëè 
ïåðåòâîðþþòüñÿ â ðóéíóþ÷³ (ñèñòåìà ñàìà ñåáå 
ðóéíóº). Ïî÷èíàºòüñÿ ¿¿ ðåãðåñ.

Òîìó ö³ë³ñíèé ïðîöåñ ñïðÿìîâàíî¿ ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ ïîòðåáóº ñóïðîâ³äíîãî àíàë³çó é îö³íþâàííÿ 
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, 
ÿêèé ïîïåðåäæóº ïåðåõ³ä óòâîðþþ÷î¿ ñèëè â ðóé-
íóþ÷ó. Çä³éñíþºòüñÿ öå çà äîïîìîãîþ ìîí³òîðèí-
ãîâèõ ïðîöåäóð, â îñâ³ò³ – çà äîïîìîãîþ îñâ³òíüîãî 
ìîí³òîðèíãó, ³íñòðóìåíòàð³ºì ÿêîãî º áàçîâ³ êâà-
ë³ìåòðè÷í³ ñóáìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â îðãà-
í³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ïðîöåñó îñâ³òè. Ìîí³òîðèíã 
äîïîìàãàº â÷àñíî îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî 
çì³í ó ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ ÷îãî ïðî-
âîäèòüñÿ ïîòî÷íå êîðèãóâàííÿ (àáî ñàìîêîðèãó-
âàííÿ) äëÿ ñïðÿìóâàííÿ ðîçâèòêó â áàæàíîìó íà-
ïðÿì³ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó é ÐÎÑ ÏÊÏÏ 
îñâ³òè â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó çîâí³øí³é àíàë³ç ïî-
êàçíèê³â ³ ñàìîàíàë³ç ìàþòü ð³çíèé ðåçóëüòàò. Ó 
ïåðøîìó âèïàäêó öå çîâí³øí³é óïðàâë³íñüêèé 
âïëèâ, ó äðóãîìó – öå ðåôëåêñèâíèé ðîçâèòîê. 
Äîö³ëüíî êîîïåðóâàòè ä³¿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ 
ï³äñèñòåì ó çä³éñíåíí³ îñâ³òíüîãî ìîí³òîðèíãó. 
Óñâ³äîìëåííÿ ñåáå ñåðåä ³íøèõ çàâæäè âèêëèêàº 
åôåêò çìàãàëüíîñò³ é àêòèâ³çóº ðåôëåêñèâíèé ðîç-
âèòîê, ùî âàæëèâî ÿê äëÿ êåðîâàíî¿, òàê ³ äëÿ 
êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåì. Ðåôëåêñèâíèé ðîçâèòîê ìàº 
ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä ïîÿâè ñòàíó íåóçãîäæåíîñò³ 
ì³æ ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó é ð³âíåì äîìàãàíü 
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Òîìó ìîæíà ñòâåðä-
æóâàòè, ùî ìîí³òîðèíã (ñàìîìîí³òîðèíã) ä³ÿëü-
íîñò³ ñòèìóëþº ðåôëåêñèâíèé ðîçâèòîê.

Ó êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ íåçàëåæíîþ 
çì³ííîþ âèñòóïàþòü åêñïåðèìåíòàëüí³ çì³íè ó 
ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàíí³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ó ï³ñëÿêóðñîâèé ïåð³îä, íàéâèùèìè ïîêàçíèêà-
ìè ÿêîãî º: âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â; ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè òâîð÷èõ ïåäàãîã³÷íèõ ñï³ëüíîò ðåã³îíó.

Áàçóþ÷èñü íà âèùåçàçíà÷åíîìó, ïðè ñòâîðåíí³ 
ïðîåêòèâíî¿ ìîäåë³ âðàõîâóºìî ñóêóïí³ñòü òåîðå-
òè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ çàñàä (ñèñòåìíîãî, ðåã³îíàëü-
íîãî, ïðîåêòíîãî, àíäðàãîã³÷íîãî, êîìïåòåíòí³ñíî 
çîð³ºíòîâàíîãî, íîâàòîðñüêîãî ³ äèñåì³íàö³éíîãî 
ï³äõîä³â) ÐÎÑ ÏÊÏÏ.

Ìîäåëü ïðîöåñó íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ ïåðåäáà÷àº, 
ùî ñàìå òîé, õòî íàâ÷àºòüñÿ, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà âèçíà÷åííÿ ãàëóç³ íàâ÷àííÿ, âèá³ð ìåòîä³â, 
ïëàíóâàííÿ òåðì³í³â, à òàêîæ çà îö³íêó ðåçóëü-
òàò³â. Ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê âèñòóïàº ó ÿêîñò³ 
îñíîâíî¿ «ðóø³éíî¿ ñèëè» íàâ÷àííÿ, òîä³ ÿê âè-
êëàäà÷ ãðàº ðîëü êîîðäèíàòîðà ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, 
«àðõ³òåêòîðà», ÿêèé ñòâîðþº íîâ³ ôîðìè, ìåòîäè ³ 
ìîæëèâîñò³. Çâ³äñè ïåðøî÷åðãîâèì ñòàº âèð³øåí-
íÿ çàâäàíü ïîñèëåííÿ àäðåñíîñò³ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â, ìàêñèìàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ¿õí³ êîíêðåòí³ 
çàïèòè, ñâîáîäó âèáîðó îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿, òåì-
ïó ¿¿ ïðîõîäæåííÿ. Ïî ñóò³, ïðîåêòóºòüñÿ, íà íàø 
ïîãëÿä, êîìïåòåíòí³ñíî-àíäðàãîã³÷íà ÐÎÑ ÏÊÏÏ. 

Âèçíà÷àþ÷è âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿, çì³ñòó òà 
çä³éñíåííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè, ùî â³äïðàâíèì ìîìåíòîì íàâ÷àííÿ äîðîñ-
ëèõ º æèòòºâèé ³ ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä îñîáèñòîñò³, 

Á³ëèê Í. ².C
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ÿêèé ñòàº äæåðåëîì îñâ³òè ¿¿ ñàìî¿ òà ¿¿ êîëåã, 
íàÿâí³ñòü îñâ³òí³õ çàïèò³â ³ ïîòðåá, ïðàãíåííÿ çà 
äîïîìîãîþ íàâ÷àííÿ âèð³øèòè ñâî¿ æèòòºâî âàæ-
ëèâ³ ïðîáëåìè ³ äîñÿãòè êîíêðåòíèõ ö³ëåé, óñâ³-
äîìëåííÿ ñåáå ó ÿêîñò³ ñàìîñò³éíî¿, ñàìîêåðîâàíî¿ 
îñîáèñòîñò³, ñòðåìë³ííÿ äî ðåàë³çàö³¿ îòðèìàíèõ 
çíàíü ³ âì³íü. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ âàæëèâî, ùîá 
ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê áóâ ïîñò³éíî âêëþ÷åíèé 
äî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç³ ñïå-
ö³àëüíî îðãàí³çîâàíèõ îêðåìèõ, äèñêðåòíî âè-
çíà÷åíèõ ð³âí³â, ùî ïîñë³äîâíî ðîçâèâàþòüñÿ. 
Ì³æ öèìè ð³âíÿìè ³ñíóþòü óñïàäêîâàí³ çâ’ÿçêè, 
³ ³íòåãðàö³ÿ ¿õ ó ºäèíå ö³ëå äîñÿãàºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ â³ëüíî¿ âêëþ÷åíîñò³ ³íäèâ³äà ó ð³çí³ âèäè 
íåôîðìàëüíî¿ òà ³íôîðìàëüíî¿ îñâ³òè, ó ÿêèõ 
çàâ æäè ïðèñóòíº âðàõóâàííÿ éîãî ³íòåðåñ³â, çàïè-
ò³â ³ ïîòðåá, à ñàìå ó÷àñòü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â ó øêîëàõ íîâàòîðñòâà, àâòîðñüêèõ òâîð÷èõ 
ìàéñòåðíÿõ, ñïåö³àëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ ãðóïàõ, 
øêîëàõ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, ïåäàãîã³÷íèõ 
ñòóä³ÿõ, ìåòîäè÷íèõ ñòóä³ÿõ, òâîð÷èõ ãðóïàõ, ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðîåêòàõ, ïðîôåñ³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
êîíêóðñàõ òîùî.

Îíîâëåííÿ çì³ñòó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ï³äõîä³â, âèçíà÷åíèõ 
êîíêðåòíèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ÏÏÎ (áëîêî-
âî-ìîäóëüíîãî, êðåäèòíî-ìîäóëüíîãî, àíäðàãîã³÷-
íîãî, áàãàòîð³âíåâîãî, ìîäóëüíî-ïåðñîíîëîã³÷íî-
ãî òîùî). Ö³ çàêëàäè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ 
ï³äõîäè, âðàõîâóâàòè, ùî ñüîãîäí³ ñêëàäí³ñòü íàâ-
÷àííÿ äîðîñëèõ ïîñèëþºòüñÿ òèì, ùî âñ³ âîíè âè-
ïðîáóâàëè íà ñîá³ âïëèâ ñòàðî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïàðà-
äèãìè, ç óñ³ìà âëàñòèâèìè ¿é íåäîë³êàìè, òàêèìè 
ÿê: äîãìàòè÷íèé òèï íàâ÷àííÿ, ëåêö³éíà ôîðìà 
ïðîâåäåííÿ çàíÿòü, â³äðèâ íàâ÷àííÿ â³ä æèòòÿ, 
ïåðåâàæàííÿ òåõíîêðàòè÷íîãî ìèñëåííÿ, îð³ºíòà-
ö³ÿ íà çàñâîºííÿ ãîòîâèõ çíàíü. 

Òîìó ïîòð³áíî ïðè ðîçðîáëåíí³ ÐÎÑ ÏÊÏÏ ôîð-
ìóâàòè çàìîâëåííÿ íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
òà àêòóàë³çóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ òà êîíöåïòóàëüíî 
îá´ðóíòîâàí³ ïèòàííÿ ñó÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
îñâ³òè, ìàêñèìàëüíî âêëþ÷èòè ó ôîðìóâàííÿ çà-
ìîâëåííÿ çàïèòè îñâ³òí³õ óñòàíîâ ó ö³ëîìó. 

Òåíäåíö³ºþ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ äîñòóïí³ñòü òà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ, 
ñòàº àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äèñòàíö³éíèõ îñâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é (äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ). Çà ìåòîäàìè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó äèñòàíö³éíå íàâ-
÷àííÿ áëèçüêå äî çàî÷íî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ, à ïî 
íàñè÷åíîñò³ ³íòåíñèâíîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó – 
äî î÷íî¿. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ ìîæåìî áðàòè çà îñíîâó íàñòóïíèé 
êîìïëåêñ «âõ³äíèõ (êëþ÷îâèõ) ïîëîæåíü»: ä³à-
ãíîñòèêà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ³ ïðîôå-
ñ³éíèõ óòðóäíåíü ìàéáóòí³õ ñëóõà÷³â êîíêðåòíî¿ 
ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; àíàë³ç ìîæëè-
âîñòåé (ð³âíÿ, ñòðóêòóðè) êîíêðåòíîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ìàéáóòíüîãî ñëó-
õà÷à; ïîñò³éíå âèâ÷åííÿ ñòàíó ñóá’ºêòà íàâ÷àííÿ 
³ ô³êñàö³¿ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñòðóêòóð³ ³ ð³â-
í³ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî çðîñòàííÿ ñëóõà÷à «íà âè-
õîä³»; ä³àãíîñòèêà óñï³øíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ôàõ³âöÿ, ÿêèé ïðîéøîâ ÷åðãîâèé åòàï ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñòåé 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, â ÿê³é 
ïðàöþº ôàõ³âåöü; âèâ÷åííÿ ì³ðè çàäîâîëåíîñò³ 
ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿, ùî íàïðàâëÿëà ôàõ³âöÿ 
íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ð³âíÿ éîãî ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ÐÎÑ 
ÏÊÏÏ ìàþòü ì³æäèñöèïë³íàðíèé õàðàêòåð, òîìó 
³íñòðóìåíòàð³é ìîí³òîðèíãó áóäóºòüñÿ íà ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ çàñàäàõ ô³ëîñîô³¿, ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, 
äèäàêòèêè. 

Óñå öå äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ñíóþòü 
ïðèíöèïè ïðàêòè÷íîãî çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãî-
âèõ äîñë³äæåíü ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêèìè 
º: îð³ºíòàö³ÿ íà îïòèìàëüí³ñòü (îïòèìàëüíå âèÿâ-
ëåííÿ ïåðåøêîä ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; îáë³ê 
âåäó÷èõ óìîâ ³ ôàêòîð³â çäîáóòòÿ îïòèìàëüíîãî 
ðåçóëüòàòó); ñèñòåìí³ñòü – äîñë³äæåííÿ îñíîâ-
íèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ó âçàºìîçâ’ÿçêàõ ³ â³äíîøåííÿõ ç³ ñïåöèô³êîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíî¿ ãàëóç³; îïîðà íà ³í-
äèâ³äóàëüí³ñòü – âèâ÷åííÿ ö³ííîñòåé, ìîòèâ³â, 
ïîòðåá, óñòàíîâîê ³ ³íøèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñî-
áëèâîñòåé êîæíîãî ñëóõà÷à, ùî ïðåäñòàâëÿº êîí-
êðåòíó îðãàí³çàö³þ ïåâíîãî ðåã³îíó; ëîíã³òþäí³ñòü 
– âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíî-ïðîôå-
ñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ñëóõà÷³â ïðîòÿãîì ¿õíüî¿ 
âêëþ÷åíîñò³ äî êîíêðåòíîãî ð³âíÿ íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè («ïðîëîíãîâàí³ çð³çè»); ñòàòè÷í³ñòü – âè-
çíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äà é 
óñ³º¿ âèá³ðêè ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî åòàïó ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ («ïîòî÷íèé çð³ç»); ïåð³îäè÷í³ñòü – 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ äåê³ëüêà ðàç³â, ³ç ïåð³î-
äîì, îáóìîâëåíèì òðèâàë³ñòþ êîíêðåòíîãî åòàïó 
çíàõîäæåííÿ ñëóõà÷à ÿê îñîáèñòîñò³, ùî íàâ÷àº-
òüñÿ; ö³ë³ñí³ñòü – îòðèìàí³ äàí³ º íåîáõ³äíèì äî-
ïîâíåííÿì äî ðåçóëüòàò³â ³íøèõ, çîêðåìà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ìîí³òîðèíã³â. 

Àíàë³çóþ÷è ôóíêö³¿ òà ïðèçíà÷åííÿ ÐÎÑ 
ÏÊÏÏ, â³äçíà÷àºìî, ùî âîíà íåñå ñîö³îêóëüòóðíó 
ôóíêö³þ ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà 
ñè ñòåìà, çîð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüíèõ ñèñ-
òåì ³ ãðîìàäñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ñèñòå-
ìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, áóäó÷è ïåäàãîã³÷íèì 
îðãàíîì, â³äïîâ³äàº çà âèïåðåäæóâàëüíó ïåðåï³ä-
ãîòîâêó êàäð³â, çà ðîçâèòîê ³ çì³íè ìèñëåííÿ òà 
ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â. 

Îòæå, ïðè ïîáóäîâ³ ïðîåêòèâíî¿ ìîäåë³ ðîçâèò-
êó ÐÎÑ ÏÊÏÏ âðàõîâóþòüñÿ ò³ ñèñòåìí³ çì³íè, 
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè â ö³ëîìó, âçàº-
ìîä³ÿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ìåòîäîëîã³÷í³, 
ìåòîäè÷í³ òà òåîðåòè÷í³ çàñàäè ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â òà îñîáëèâîñò³ íàâ÷àííÿ äîðîñ-
ëèõ, âðàõîâóºòüñÿ, ùî öå íå «ñëóæáà ïîðÿòóíêó», 
ÿêà ðåàãóº íà ïåðåøêîäè, ùî âèíèêàþòü ó ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, êåð³âíèê³â ³ óïðàâë³íö³â, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç íàñë³äêàìè íîâîââåäåíü (çàâäàííÿ ðîç-
âèòêó), à «ñëóæáà», ùî ïðàöþº íà âèïåðåäæåííÿ 
³ ùî ï³äâèùóº êâàë³ô³êàö³þ ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³â-
íèêà òàêèì ÷èíîì, ùî â³í ìîæå áà÷èòè ³ ðîçóì³-
òè çàâäàííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè, ðåôëåêòóâàòè íåîá-
õ³äí³ çì³íè ñâîº¿ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàâäàííÿìè ðîçâèòêó, çíàòè ìåõàí³çì 
öèõ çì³í. Ïðè öüîìó â ðåã³îíàëüí³é îñâ³òí³é ñè-
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ñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèðîáëåíà ñòðàòå-
ã³ÿ é íà âíóòð³øí³ çì³íè ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíè-
êà, òîáòî íà éîãî ñàìîðîçâèòîê, ñàìîóïðàâë³ííÿ 
òà ñàìîïðîåêòóâàííÿ. 

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º: îð-
ãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â îáëàñò³, êîîðäèíóâàííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ çã³äíî ç ðîçïîä³ëîì ïîòîê³â; ñï³âïðàöÿ ç 
â³ää³ëàìè îñâ³òè, ìåòîäè÷íèìè êàá³íåòàìè, êàôåä-
ðàìè ³ â³ää³ëàìè çàêëàäó ç ïèòàíü ïëàíóâàííÿ, 
ðîçðîáëåíí³ êîíöåïö³é ³ ïðîåêò³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ÐÎÑ ÏÊÏÏ íà ð³âí³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðåã³îíó. 
Ñï³âïðàöÿ ç íàóêîâèìè, àêàäåì³÷íèìè, ìåòîäè÷-
íèìè óñòàíîâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè ç ïèòàíü ï³ä-
ãîòîâêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó; íàäàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ êîíñóëüòà-
ö³é ðàéîííèì, ì³ñüêèì ìåòîäè÷íèì ñëóæáàì, ñëó-
õà÷àì êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, ³íøèì ïåäàãîã³÷íèì êàòåãî ð³ÿì; 
çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè ùîäî 
îðãàí³çàö³¿ êóðñ³â: ï³äãîòîâêà äîêóìåíòàö³¿; ñòâî-
ðåííÿ ðîçêëàäó çàíÿòü; ïîïåðåäæåííÿ ëåêòîðñüêî-
ãî ñêëàäó; ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè ùîäî 
ñòâîðåííÿ ïîáóòîâèõ óìîâ äëÿ ïðîæèâàííÿ (ãóð-
òîæèòîê); çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíî-òå-
ìàòè÷íîãî ïëàíó êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, êîíòðîëü çà ðîçêëàäîì 
çàíÿòü; îôîðìëåííÿ êóðñîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ (æóð-
íàëè, ðåºñòðàö³éí³ ëèñòè, ñïèñêè äëÿ âèïèñêè ñâ³-
äîöòâ, íàïðàâëåííÿ â ãóðòîæèòîê, àíàë³òè÷í³ ìà-
òåð³àëè). 

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè 
º çàìîâíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ³ ÷åêàþòü 
â³ä ÐÎÑ ÏÊÏÏ: ìîá³ëüíîñò³ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì; åôåêòèâíîñò³ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â; 
ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã; êîìôîðòíîñò³ ³ áåçïåêè 
óìîâ íàâ÷àííÿ; äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ³ ñåðâ³ñ³â ³ «ñóïóòí³õ ïîñëóã» (ïðî-

æèâàííÿ, õàð÷óâàííÿ, êóëüòóðíà ñêëàäîâà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿). 

Ó òàêèõ óìîâàõ àêòóàëüíå ðîçðîáëåííÿ ïðîåê-
òèâíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ÐÎÑ ÏÊÏÏ, ÿêà ìîá³ëüíî 
ðåàãóº íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îñâ³ò³, çä³éñ-
íþº âèïåðåäæóâàëüíó ï³äãîòîâêó ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷óº øâèäêå é åôåêòèâíå 
âïðîâàäæåííÿ îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ ó ïðàêòèêó, âðà-
õîâóº âèìîãè âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè 
ð³çíèõ ð³âí³â, î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ¿¿ ïîñëóã, 
ñïåöèô³êó ðåã³îíó. 

Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ïåðåäáà÷àº-
ìî, ùî ðåã³îíàëüíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïîâèííà 
ïðàöþâàòè íà âèïåðåäæåííÿ ³ ðåàëüíî çì³íþâàòè 
îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ðåã³îíó, ùî âïëèâàº íà ÿê³ñ-
í³ çì³íè îñâ³òí³õ ñèñòåì. Çì³íþºòüñÿ ñïåöèô³êà é 
çì³íþþòüñÿ î÷³êóâàííÿ ñóá’ºêò³â, ùî âèçíà÷àþòü 
¿¿ ³ñíóâàííÿ (äåðæàâí³ é ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âèêî-
íàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³, â ò. ÷., º çàìîâ-
íèêàìè îðãàí³çàö³¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè). Ñïåöèô³êà ñó÷àñíî¿ ÐÎÑ ÏÊÏÏ ïîâèííà 
áóòè ÷³òêî ïîâ’ÿçàíà ç ïðèíöèïàìè, íà áàç³ ÿêèõ 
âîíà âèáóäîâóºòüñÿ: ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ; àäðåñíîñò³; êîíêóðåíö³¿; ³íäèâ³äóàë³çàö³¿; 
íåïåðåðâíîñò³. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 11.06.2017

Áèëûê Í. È. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ.

Ïðåäñòàâëåíà ïðîåêòèâíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðàÿ 
íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå è óäîâëåòâîðåíèå èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Ýòà ìî-
äåëü îïðåäåëÿåò ãèáêîñòü è ðàçíîîáðàçèå ôîðì, øèðîêèé ñïåêòð ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ ãðóïï, 
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îïûòà è ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è ëó÷øèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, 
ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðåãèîíà: âóçàìè I-IV óðîâíÿ àêðåäèòàöèè; ðàéîííûìè (ãîðîäñêèìè) 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèìè öåíòðàìè; ãîðîäñêèìè, ðàéîííûìè ìåòîäè÷åñêèìè êàáèíåòàìè; îáëàñòíûìè, ðàéîííûìè è øêîëüíûìè 
ìåòîäè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå; ïðîåêòèâíàÿ ìîäåëü; ðåãèîíàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

Bilyk N. I. Prospects for the development of a regional educational system for in-service teachers training. 

This paper presents a projective model for the development of the regional educational system of the professional development, 
which is aimed at identifying and meeting the individual educational needs of educators. This model determines the flexibility and 
variety of forms, a wide range of skills development programs for various target groups, the effective use of the experience and 
potential of innovative educational institutions and the best educators, a system of interaction between pedagogical institutions 
of the region: universities and colleges; District (city) scientific and methodological centers, offices; regional, district and school 
methodological associations of educators. 
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Key words: modelling; projective model; regional educational system of professional development of educators 
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À Ïðåäñòàâëåíà åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà ç ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ïðèðîäî-
çíàâñòâà, ñïðîåêòîâàíà ìîäåëü ï³äãîòîâêè òà äîñë³äæåíà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äãîòîâêà â÷èòåëÿ; åêñïåðèìåíòàëüíå äîñë³äæåííÿ; ïðèðîäîçíàâñòâî; ìîäåëü ï³äãîòîâêè

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ìîäåðí³çà-
ö³¿ çì³ñòó îñâ³òè ³ñíóº çàïèò íà â÷èòåëÿ, êîòðèé 
óì³º ðîçâèâàòè â ó÷í³â àíàë³òè÷íå é êðèòè÷íå 
ìèñëåííÿ, ôîðìóâàòè íå ïàñèâíîãî ñïîñòåð³ãà÷à, 
à àêòèâíîãî äîñë³äíèêà. Ñàìå òîìó âàæëèâî çà-
ëó÷àòè øêîëÿð³â äî åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ó 
íàâ÷àíí³ ïðèðîäîçíàâñòâó. Åêñïåðèìåíòàëüí³ äî-
ñë³äæåííÿ ïðè âèâ÷åíí³ ïðèðîäíè÷èõ ïðåäìåò³â 
ñïðèÿþòü ãëèáîêîìó óñâ³äîìëåííþ ó÷íÿìè ïðè-
ðîäíè÷îíàóêîâèõ çíàíü, ï³äâèùåííþ ¿õíüîãî 
ï³çíàâàëüíîãî ³íòåðåñó äî íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó 
åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³äíèöüêèõ óì³íü ³ íàâè-
÷îê. Ââàæàºìî, ùî ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ ïðèðîä-
íè÷îíàóêîâî¿ ï³äãîòîâêè ó ïðîô³ëüí³é øêîë³, ùî 
ïåðåäáà÷åíî ïðîåêòîì «Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó îñâ³-
òè Óêðà¿íè íà ïåð³îä 2015–2025 ðð.», ìîæå çà-
áåçïå÷óâàòèñü ó÷èòåëåì, ÿêèé ï³äãîòîâëåíèé äî 
çä³éñíåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, àäæå 
äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ä³º-
âèõ çíàíü òà îâîëîä³ííþ ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè äî-
ñë³äæåíü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó 
ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ äîñë³äæóâàëèñü ð³çí³ àñïåê-
òè ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ ïðèðîäíè÷èõ ïðåäìåò³â, 
à ñàìå: òåîðåòè÷í³ îñíîâè âäîñêîíàëåííÿ ï³äãî-
òîâêè â÷èòåë³â (Ã. ªëüíèêîâà, ². Çÿçþí); ïðîáëå-
ìè âèêëàäàííÿ ïðèðîäíè÷èõ ïðåäìåò³â ó øêîë³ 
(Ì. Ãðèíüîâà, Ë. Ðèáàëêî, Â. ²ëü÷åíêî); ìåòîäè-
êó ïðîâåäåííÿ äîñë³ä³â ó êóðñ³ ïðèðîäîçíàâñòâà 
(Â. Ìåíäåðåöüêèé, Î. Òîïóçîâ, Ñ. Âåëè÷êî). Àíà-
ë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ï³äòâåðäèâ, 
ùî ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â ïðåäìåò³â ãàëóç³ 
«Ïðèðîäîçíàâñòâî» äîñë³äæåíà â çàãàëüíîäèäàê-
òè÷íîìó àñïåêò³. Ï³äãîòîâêà â÷èòåëÿ äî åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà 
íå áóëà îá’ºêòîì ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü, ç îãëÿ-
äó íà ³íòåãðàö³þ çì³ñòó ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðåä-
ìåò³â, ïîñèëåííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ çâ’ÿçê³â 
îêðåñëåíà ïðîáëåìà ñüîãîäí³ ïîòðåáóº ´ðóíòîâíî-
ãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ñïðîåêòóâàòè ìîäåëü ï³äãîòîâ-
êè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç 
ïðèðîäîçíàâñòâà òà äîñë³äèòè ¿¿ åôåêòèâí³ñòü; îá-
´ðóíòóâàòè òà åêñïåðèìåíòàëüíî ïåðåâ³ðèòè ïå-
äàãîã³÷í³ óìîâè, ùî ñïðèÿþòü ÿê³ñí³é ï³äãîòîâö³ 
â÷èòåë³â ïðèðîäíèõ ïðåäìåò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó÷åí³ âèçíà-

÷àþòü òàê³ âèäè ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ: ìåòîäîëî-
ã³÷íó, ìåòîäè÷íó, çàãàëüíîêóëüòóðíó, ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íó, ïðåäìåòíó, ñïåö³àëüíó, äèäàêòè÷íó, 
ïðîôåñ³éíî-åòè÷íó òà ¿¿ ôîðìè – òåîðåòè÷íó ³ 
ïðàêòè÷íó [6]. Ó äîñë³äæåíí³ ï³äãîòîâêó âèçíà-
÷àºìî ÿê ïðîöåñ çàñâîºííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü, íîðì ³ ö³ííîñòåé â÷èòåëåì òà 
ïîâíîòó ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ, òîáòî îâîëîä³ííÿ 
òåõíîëîã³÷íèì äîñâ³äîì.

Åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà ïðîâîäèëàñÿ çà 3-ìà 
åòàïàìè: êîíñòàòóâàëüíèì, ïîøóêîâèì ³ ôîðìó-
âàëüíèì. Ï³ä ÷àñ êîíñòàòóâàëüíîãî åòàïó ïðîâåäå-
íî àíêåòóâàííÿ 156 ñòóäåíò³â IV êóðñó, ìàéáóòí³õ 
ó÷èòåë³â ïðåäìåò³â ãàëóç³ «Ïðèðîäîçíàâñòâî» òà 
324 ó÷èòåë³â ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í (ñëóõà÷³â 
êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿). Ðåçóëüòàòè àí-
êåòóâàííÿ ñåðåä ó÷èòåë³â ïîêàçàëè â îñíîâíîìó 
ñåðåäí³é ð³âåíü ï³äãîòîâêè äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü ³ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà, àëå çàçíà-
÷èëè, ùî õîò³ëè á óäîñêîíàëèòè ñâî¿ çíàííÿ, âì³í-
íÿ òà íàâè÷êè åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ç 
ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà. Àíêåòóâàííÿ ñòóäåíò³â 
ï³äòâåðäèëî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ¿õíüî¿ îá³çíàíîñò³ 
ç ïèòàíü ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³ä-
æåíü ç ïðåäìåò³â ãàëóç³ «Ïðèðîäîçíàâñòâî» òà ¿õ 
çíà÷åííÿ ó ïðàêòèö³ øê³ëüíîãî íàâ÷àííÿ. 

Àíàë³ç çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì (ïðèðîäîçíàâ-
ñòâî, á³îëîã³ÿ, ô³çèêà, õ³ì³ÿ, ãåîãðàô³ÿ) ïîêàçàâ, 
ùî ó øê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ ïðîñòåæóº-
òüñÿ íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ôîðì åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü, çîêðåìà: ëàáîðàòîðíèõ äîñë³äæåíü, 
ïðàêòè÷íèõ ³ ëàáîðàòîðíèõ ðîá³ò, äîñë³äíèöüêèõ 
ïðàêòèêóì³â, äåìîíñòðàö³éíèõ äîñë³ä³â, äîìàø-
í³õ åêñïåðèìåíòàëüíèõ çàâäàíü, åêñïåðèìåíòàëü-
íèõ çàäà÷, ïðîåêò³â òà ì³í³-ïðîåêò³â. Ïåðåäáà÷åíî 
îâîëîä³ííÿ ó÷íÿìè ìåòîäàìè ï³çíàííÿ ïðèðîäè: 
ñïîñòåðåæåííÿì, îïèñîì, åêñïåðèìåíòîì.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çì³ñòó øê³ëüíèõ ï³ä-
ðó÷íèê³â ç ïðåäìåò³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ «Ïðèðîäî-
çíàâñòâî» ñâ³ä÷àòü, ïðî íàÿâí³ñòü åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ñêëàäîâî¿. Çàãàëîì òåîðåòè÷í³é ñêëàäîâ³é 
çì³ñòó â³äâåäåíî á³ëüøó ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíîãî 
ìàòåð³àëó, ùî ñòàíîâèòü 71,0 – 91,0%, àëå é åêñ-
ïåðèìåíòàëüíà ñêëàäîâà º â³äîáðàæåíîþ, òàê ó 
ï³äðó÷íèêàõ: ç ïðèðîäîçíàâñòâà – 13,5% (ñåðåä-
íº çíà÷åííÿ), ç ô³çèêè – 22,9%, ç ãåîãðàô³¿ – 
13,94%, ç á³îëîã³¿ – 18,46%, ç õ³ì³¿ – 15,12%.
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Àíàë³ç çì³ñòó ï³äðó÷íèê³â äëÿ ñòóäåíò³â ÂÍÇ 
(«Ïðèðîäîçíàâñòâî», àâò. Ì. Ãðèíüîâà; Êîí-
öåïö³¿ ñó÷àñíîãî ïðèðîäîçíàâñòâà, àâò. Ñ. Êàð-
ïîâ; Êîíöåïö³¿ ñó÷àñíîãî ïðèðîäîçíàâñòâà, àâò. 
Ñ. Êøíÿê³íà; Äîâê³ëëÿ, àâò. Â. Ïîìîãàéáî; Ïðè-
ðîäîçíàâñòâî. ²íòåãðóþ÷èé êóðñ, àâò. Ë. ×îðíî-
ãîð) ïîêàçàâ, ùî åêñïåðèìåíòàëüíà ñêëàäîâà çì³ñ-
òó õî÷à ³ º, àëå ðîçêðèòà íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³, à 
ñàìå îïèñàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè åìï³ðè÷íîãî 
ï³çíàííÿ, ùî º äîñòàòí³ì, àëå ââàæàºìî, ùî âàð-
òî áóëî á ðîçêðèòè ìåòîäèêó åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà. Ó ìåòîäè÷-
íîìó àïàðàò³ âçàãàë³ â³äñóòí³ çàâäàííÿ åêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî õàðàêòåðó, òîìó çì³ñò ðîçãëÿíóòèõ 
ï³äðó÷íèê³â íåäîñòàòíüî ãîòóº ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â 
äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, à â³äòàê ³ äî 
âèð³øåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì íà óðîêàõ ç ïðåäìå-
ò³â ãàëóç³ «Ïðèðîäîçíàâñòâî».

Îòæå, ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ äî åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà 
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèñâ³òëåíà íåäîñòàòíüî ³ ïîòðå-
áóº âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ ìåòîäè÷íîãî àïàðàòó ³ç óðà-
õóâàííÿì øê³ëüíèõ ïðîãðàì ³ç ïðåäìåò³â ãàëóç³ 
«Ïðèðîäîçíàâñòâî».

Êîíñòàòóâàëüíèé åòàï äàâ çìîãó âèçíà÷èòè 
çì³ñò, ïåäàãîã³÷í³ óìîâè òà ðîçðîáèòè ìåòîäèêó 
ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äî-
ñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà, íà ïîøóêîâî-
ìó – ñïðîåêòîâàíà ìîäåëü ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ç ãàëóç³ ïðèðîäî-
çíàâñòâà, ðîçðîáëåíî çì³ñò íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî-
ãî ïîñ³áíèêà «Åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ç 
ïðèðîäîçíàâñòâà», âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿, ïîêàçíèêè 
òà ð³âí³ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â. 

Ñïðîåêòîâàíà íàìè ìîäåëü ì³ñòèòü ÷îòèðè ñêëà-
äîâ³: ö³ëüîâó, çì³ñòîâó, ïðîöåñóàëüíó, ðåçóëü-
òàòèâíî-îö³íþâàëüíó (ðèñ.1). Ö³ëüîâà ñêëàäîâà 
ì³ñòèòü ìåòó ³ çàâäàííÿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäî-
çíàâñòâà, çì³ñòîâà – âêëþ÷àº äèäàêòè÷í³ ïðèíöè-
ïè (âðàõóâàííÿ ö³íí³ñíèõ óñòàíîâîê, îð³ºíòàö³é ³ 
ïîòðåá; ä³àëîã³÷íîñò³; íåïåðåðâíîñò³; íàóêîâîñò³; 
ñèñòåìíîñò³; íàî÷íîñò³; ö³ë³ñíîñò³; ³íòåãðàö³¿) òà 
îá´ðóíòóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ï³äãîòîâêè â÷è-
òåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü (âèêîðèñ-
òàííÿ ì³æïðåäìåòíèõ çâ’ÿçê³â ó ï³äãîòîâö³ ó÷èòå-
ë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü; ðîçâèòîê 
òà íàáóòòÿ ó÷èòåëÿìè åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³ä-
íèöüêèõ óì³íü ³ íàâè÷îê; óïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â, 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ 
çàñîá³â íàâ÷àííÿ äëÿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî ïðî-
âåäåííÿ ð³çíèõ âèä³â íàâ÷àëüíîãî åêñïåðèìåíòó).

Ïðîöåñóàëüíà ñêëàäîâà ìîäåë³ ïðåäñòàâëåíà 
ìåòîäèêîþ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà, äî 
ñêëàäó ÿêî¿ â³äíîñèìî: ìåòîäè ³ ôîðìè îðãàí³çà-
ö³¿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðè-
ðîäîçíàâñòâà, çàñîáè íàâ÷àííÿ òà ñòðóêòóðó ï³ä-
ãîòîâêè; ðåçóëüòàòèâíî-îö³íþâàëüíà – ì³ñòèòü 
êðèòåð³¿, ïîêàçíèêè òà ð³âí³ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â 
äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðî-
äîçíàâñòâà.

Óñ³ ÷îòèðè ñêëàäîâ³ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³ òà íàïðàâëåí³ íà äî-
ñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó – âèñîêîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè 
â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãà-
ëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà. Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ïðèðîäî-
çíàâñòâ³ äåäàë³ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿþòü ïðîáëåì³ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ æèâèì ³ íåæèâèì.

Óñï³øíèé ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü íà 
ìåæ³ æèâîãî ³ íåæèâîãî òàêèõ á³îëîã³÷íèõ 
äèñöèï ë³í, ÿê ìîëåêóëÿðíà á³îëîã³ÿ, ãåíåòèêà, 
ô³ç³îëîã³ÿ ðîñëèí ³ òâàðèí, åêîëîã³ÿ, á³îõ³ì³ÿ, 
á³îô³çèêà, á³îí³êà, êîñì³÷íà á³îëîã³ÿ, äîâîäèòü 
íåîáõ³äí³ñòü óñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ó íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ çàêîíîì³ðíîñòåé ïðîöåñ³â æèòòÿ. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì ó äèäàêòèö³ ïðèðîäîçíàâñòâà òàêîæ 
ïîñèëþº òüñÿ óâàãà äî âñòàíîâëåííÿ ïîñë³äîâíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ âèêëàäàííÿì á³îëîã³÷íî¿, õ³ì³÷íî¿, 
ô³çè÷íî¿, àñòðîíîì³÷íî¿, ãåîãðàô³÷íî¿ êîìïîíåíòè 
òà ïðîâåäåííÿì åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. 
Ñàìå òîìó ïåðøîþ ïåäàãîã³÷íîþ óìîâîþ ï³äãî-
òîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü 
ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà º âèêîðèñòàííÿ ì³æ-
ïðåäìåòíèõ çâ’ÿçê³â (äèäàêòè÷íèé çàñ³á, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ é 
çàñâîºííÿ çì³ñòó îñâ³òè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çä³é-
ñíþâàòè çâ’ÿçêè ì³æ ïðåäìåòàìè äëÿ ïîãëèáëå-
íîãî, âñåá³÷íîãî ðîçãëÿäó íàéâàæëèâ³øèõ ïîíÿòü, 
ÿâèù; ì³æïðåäìåòí³ çâ’ÿçêè º ðåçóëüòàòîì óçà-
ãàëüíþþ÷èõ ä³é [4]). 

Ì³æïðåäìåòí³ çâ’ÿçêè ç ïîçèö³¿ âçàºìíîãî óçãîä-
æåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, çóìîâëåíîãî ñèñòå-
ìîþ íàóê ³ äèäàêòè÷íîþ ìåòîþ ðîçãëÿäàº Ñ. Ãîí-
÷àðåíêî [5].

Ì³æïðåäìåòí³ çâ’ÿçêè, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëü-
íèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà, ñèñòå-
ìàòèçóþòüñÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíèõ ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâèõ ³äåé ³ îñíîâíèõ çàêîí³â ïðèðîäè, âåäóòü 
äî ôîðìóâàííÿ ïðèðîäíè÷îíàóêîâî¿ êàðòèíè 
ñâ³òó.

Íèí³ ñóòòºâî çì³íèâñÿ õàðàêòåð íàóêîâèõ ïðîá-
ëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ. ßêùî êîëèñü 
äëÿ âèð³øåííÿ ðåàëüíèõ çàâäàíü áóëî äîñòàòíüî 
çíàíü ç îäí³º¿ íàóêè, òî çàðàç ïðîáëåìè, ÿê³ âèíè-
êàþòü, ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, êîìïëåêñíèé õàðàêòåð 
³ ïîòðåáóþòü äëÿ ñâîãî âèð³øåííÿ ïðîíèêíåííÿ 
ó ð³çí³ ãàëóç³ çíàííÿ. Ðîçãëÿíóâøè âçàºìîçâ’ÿçîê 
åêñïåðèìåíòó ³ òåîð³¿, çàçíà÷àºìî, ùî ðåçóëü-
òàòè åêñïåðèìåíòó, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, º îñíîâîþ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ã³ïîòåç ³ òåîð³é, çä³éñíþâàíî-
ãî ³íäóêòèâíèì øëÿõîì, à ç ³íøî¿ – äîçâîëÿþòü 
âñòàíîâëþâàòè ³ñòèíí³ñòü öèõ ã³ïîòåç ³ òåîð³é. 
Òåîð³ÿ â³äíîñíî åêñïåðèìåíòó âèêîíóº ôóíêö³¿ 
éîãî ïîÿñíåííÿ, îïèñó òà ïðîãíîçóâàííÿ. Ðàçîì 
³ç âèùåçàçíà÷åíèì, òåîð³ÿ ìîæå íå âèâîäèòèñü ³ç 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ äàíèõ âèêëþ÷íî ³íäóêòèâíèì 
ìåòîäîì, à êîíñòðóþâàòèñü ñïî÷àòêó, í³áè «çâåð-
õó» â³äíîñíî åêñïåðèìåíòó, à ïîò³ì íàêëàäàòèñü 
íà äàí³ äîñë³äæåííÿ ³ ïåðåâ³ðÿòèñü íèìè [2].

Çàçíà÷åíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî åì-
ï³ðè÷í³ òà òåîðåòè÷í³ çíàííÿ âçàºìîïðîíèêàþòü. 
Íàÿâí³ñòü ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åì-
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ï³ðè÷íèì ³ òåîðåòè÷íèì íàäàº íàóêîâîìó çíàííþ 
äèíàì³÷íîñò³, ðîáèòü éîãî ö³ë³ñíîþ ñèñòåìîþ. 
Ðîçâèòîê ó â÷èòåë³â ïðåäìåò³â ãàëóç³ «Ïðèðî-
äîçíàâñòâî» åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³äíèõ óì³íü 
âêëþ÷àº ïîºäíàííÿ äåäóêòèâíîãî òà ³íäóêòèâíî-
ãî ï³äõîä³â, ñïðÿìîâàíå íà ñàìîñò³éíå îòðèìàííÿ 
íèìè êëþ÷îâèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ôàêò³â, ùî 
ïåðåäóº ¿õ ïîÿñíåííþ òà îïèñó, ôîðìóâàííÿ óÿâ-
ëåíü ³ ïîíÿòü òåîð³¿ íà îñíîâ³ åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
âèð³øåííÿ çàâäàíü, åêñïåðèìåíòàëüíó ïåðåâ³ðêó 
ïðèïóùåíü. Ñàìå òîìó ï³ä åêñïåðèìåíòàëüíî-äî-
ñë³äíèöüêèìè âì³ííÿìè ðîçóì³ºìî êîìïëåêñ ä³é, 
ÿê³ äîçâîëÿþòü â÷èòåëþ íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèõ 
çíàíü ðåàë³çóâàòè åêñïåðèìåíòàëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Óñ³ åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³äí³ âì³ííÿ òà íàâè÷-
êè, íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ åêñïå-
ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè òà ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ, Í. Ñºäîâà îá›ºäíóº ó ãðóïè: 
îïåðàö³éí³ âì³ííÿ (çàñòîñîâóâàííÿ ìåòîä³â íàóêî-
âîãî ï³çíàííÿ, âèñóíåííÿ ã³ïîòåçè, îêðåñëåííÿ 
ìåòè ³ çàâäàííÿ, âì³ííÿ ðîáèòè âèñíîâêè ç îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó); îðãà-
í³çàòîðñüê³ âì³ííÿ (çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿ òà äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàííÿ 
åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåííÿ 
ñàìîàíàë³çó òà ñàìîêîíòðîëþ, ðåãóëþâàííÿ ñâî¿õ 
ä³é ó ïðîöåñ³ ðîáîòè); ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè (ðîáî-
òà ç ë³òåðàòóðîþ, ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ ôàêò³â ³ ÿâèù, çá³ð 
³ îáðîáêà äàíèõ); êîìóí³êàòèâí³ âì³ííÿ (ó÷àñòü 
ó îáãîâîðåí³ çàâäàííÿ ³ ðîçïîä³ë îáîâ›ÿçê³â ïðè 
ïðîâåäåíí³ êîëåêòèâíîãî äîñë³äæåííÿ, çä³éñíåí-
íÿ âçàºìîäîïîìîãè ³ âçàºìîêîíòðîëþ, âèêëàä ðå-
çóëüòàò³â) [9].

Âèùåçàçíà÷åíå äîçâîëèëî âèä³ëèòè äðóãó ïåäà-
ãîã³÷íó óìîâó – íàáóòòÿ ó÷èòåëÿìè åêñïåðèìåí-
òàëüíî-äîñë³äíèöüêèõ óì³íü ³ íàâè÷îê ³ çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî äëÿ ÿê³ñíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà â÷è-
òåë³ ìàþòü íàáóòè òàêèõ åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³ä-
íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê: äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
ç ð³çíèõ êîìïîíåíò ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà; ïîºä-
íóâàòè òåîð³þ íàóêîâîãî çíàííÿ ³ ïðàêòèêó; ôîð-
ìóëþâàòè ìåòó åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ; 
âèçíà÷èòè óìîâè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñ-
ïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ; ðîçðîáèòè ñõåìó 
åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ; ðîçðîáèòè ïëàí 
ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ; 
ñïðîåêòóâàòè ìîäåëü äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåí-
òàëüíîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåñòè éîãî; âèçíà÷èòè 
ñòîðîíí³ ôàêòîðè, óñóíóòè ¿õ ä³þ; âèì³ðþâàòè, 
ô³êñóâàòè òà àíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåí-
òàëüíîãî äîñë³äæåííÿ; ñàìîñò³éíî çðîáèòè âèñíî-
âîê. 

Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëü-
íèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà íåîáõ³ä-
íèì º âèêîðèñòàííÿ âì³íü ïîºäíóâàòè òåîðåòè÷í³ 
çíàííÿ ³ ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè, ùî äîçâîëÿº ó ïðî-
öåñ³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïîêàçàòè ó÷íÿì âè-
êîðèñòàííÿ çàãàëüíîíàóêîâèõ òà åìï³ðè÷íèõ ìå-
òîä³â ç ð³çíèõ êîìïîíåíò ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà; 
ñèñòåìàòèçóâàòè ðîáîòó ïî âò³ëåííþ ì³æïðåäìåò-

íèõ çâ’ÿçê³â, ïðîâîäÿ÷è ¿¿ íà ïîíÿò³éíîìó ð³âí³, 
íà ð³âí³ çàêîí³â, ïðèíöèï³â, òåîð³é òà ïðèðîäíè-
÷îíàóêîâî¿ êàðòèíè ñâ³òó; ïðîäóêòèâí³øå ôîðìó-
âàòè âì³ííÿ ó÷í³â ïåðåíîñèòè ïðåäìåòí³ çíàííÿ 
íà âèð³øåííÿ çàâäàíü ì³æïðåäìåòíîãî õàðàêòå-
ðó; ñèíòåçóâàòè ð³çíîïðåäìåòí³ çíàííÿ ó ö³ë³ñíó 
ïðèðîäíè÷îíàóêîâó êàðòèíó ñâ³òó ³ òàêèì ÷èíîì 
ï³äâèùèòè ð³âåíü çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ó÷í³â ç 
ïðåäìåò³â ãàëóç³ «Ïðèðîäîçíàâñòâî».

Îòæå, ñôîðìîâàí³ñòü óì³íü ïðîâîäèòè åêñïåðè-
ìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà 
– öå ñóêóïí³ñòü ä³é ïîøóêîâîãî õàðàêòåðó, ùî 
âåäóòü äî â³äêðèòòÿ íåâ³äîìèõ àáî ï³äòâåðäæåí-
íÿ â³äîìèõ ôàêò³â, òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ñïîñîá³â 
ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äðó÷íèê ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ ì³æïðåäìåò-
íèõ ³ âíóòð³øíüîïðåäìåòíèõ çâ’ÿçê³â, îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó çàñâîºííÿ çíàíü, çàáåçïå÷åííþ ââåäåííÿ 
íîâîãî â øèðøó ³ äîñêîíàë³øó ñèñòåìó çâ’ÿçê³â. 
Êîíñòðóþâàííÿ çì³ñòó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó 
(éîãî äîá³ð òà ñòðóêòóðóâàííÿ) ó ï³äðó÷íèêó ìàº 
áóòè ï³äïîðÿäêîâàíèì ìåò³ íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³-
íè. Ñèñòåìàòèçîâàíèé âèêëàä ìàòåð³àëó ñïðèÿº 
ïîñë³äîâíîìó óñâ³äîìëåííþ, ðîçóì³ííþ òà âèõîäó 
íà íîâèé ð³âåíü óçàãàëüíåííÿ [10]. 

Ðîëü ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â ó÷åí³ 
ïîâ›ÿçóþòü ç âèçíàííÿì òîãî, ùî ¿õ ôóíêö³¿ òà 
ì³ñöå ó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³ ïîñò³éíî ðîçâèâàþ-
òüñÿ (Ë. Âåëè÷êî; Í. Áóðèíñüêà) [1; 2]. Äî ñó-
÷àñíîãî ï³äðó÷íèêà âèñóâàþòü âèìîãè: ðîçâèòîê 
óì³ííÿ ïðàöþâàòè, ðîçêðèòòÿ ìåòîäèêè íàâ÷àí-
íÿ, âèêîðèñòàííÿ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó. Ââàæàº-
ìî, ùî ñèñòåìàòèçîâàíîãî âèêëàäó ìàòåð³àëó ó 
ï³äðó÷íèêó íåäîñòàòíüî äëÿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â 
äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðè-
ðîäîçíàâñòâà. Ï³ä ÷àñ ¿õ âèêîíàííÿ íàáóâàþòü-
ñÿ çíàííÿ, âì³ííÿ ³ íàâè÷êè ÿê³ñíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
åêñïåðèìåíòó, à ñàìå ïðî: ïðèçíà÷åííÿ ³ ïðàâèëà 
åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç 
ïðèðîäîçíàâñòâà äëÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè; ìåòîäèêó 
³ òåõí³êó âèêîíàííÿ ð³çíèõ âèä³â øê³ëüíîãî ïðè-
ðîäíè÷îãî åêñïåðèìåíòó ç äîòðèìàííÿì îñíîâíèõ 
âèìîã òåõí³êè áåçïåêè; îá´ðóíòóâàííÿ äîñë³ä³â 
÷³òêèìè, âè÷åðïíèìè ³ êîðîòêèìè ïîÿñíåííÿìè 
íà äîñòóïíîìó ð³âí³. Ó öüîìó â÷èòåëåâ³ äîïîìî-
æóòü ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè äëÿ íèõ (ìåòîäè÷í³, 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè ³ ìåòîäè÷í³ ðå-
êîìåíäàö³¿), ó ÿêèõ ðîçêðèòî ìåòîäèêó ³ òåõí³êó 
çä³éñíåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ïðè-
ðîäîçíàâñòâà.

Îòæå, òðåòüîþ ïåäàãîã³÷íîþ óìîâîþ ï³äãîòîâ-
êè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç 
ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà º âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â, 
ôîðì îðãàí³çàö³¿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ 
çàñîá³â íàâ÷àííÿ äëÿ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî ïðî-
âåäåííÿ ð³çíèõ âèä³â íàâ÷àëüíîãî åêñïåðèìåíòó.

Äî ìåòîä³â åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãà-
ëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà â³äíîñèìî ñïîñòåðåæåííÿ, 
åêñïåðèìåíò, âèì³ðþâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ, ìåòîä 
ïðîåêò³â; äî ôîðì îðãàí³çàö³¿ – äåìîíñòðàö³éí³ 
äîñë³äè, ëàáîðàòîðí³ äîñë³äæåííÿ, ëàáîðàòîðí³ 
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ðîáîòè, ïðàêòèêóìè, åêñïåðèìåíòàëüí³ çàäà÷³, 
ïîçààóäèòîðí³ òà äîìàøí³ äîñë³äè é ñïîñòåðåæåí-
íÿ; äî çàñîá³â íàâ÷àííÿ – íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó ç 
ïðåäìåòà, ï³äðó÷íèêè, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ïî-
ñ³áíèêè; îá›ºêòè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âçÿ-
ò³ â íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³ àáî ïðåïàðîâàí³ äëÿ 
íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü; ïðèëàäè òà îáëàäíàííÿ; ãðà-
ô³÷í³ çàñîáè; ìàòåð³àëè äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ 
çíàíü.

Ðîçðîáëåíèé íàìè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé ïî-
ñ³áíèê «Åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ç ïðèðî-
äîçíàâñòâà» [7] îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ ç 
îáëàäíàííÿì òà ìåòîäèêîþ ³ òåõí³êîþ ïðîâåäåí-
íÿ ð³çíèõ âèä³â íàâ÷àëüíèõ åêñïåðèìåíò³â ç ïðè-
ðîäîçíàâñòâà: äåìîíñòðàö³éíèõ äîñë³ä³â, ëàáîðà-
òîðíèõ ðîá³ò ³ ïðàêòèêóì³â, åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
çàäà÷, ïîçààóäèòîðíèõ ³ äîìàøí³õ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü. Ñòðóêòóðà ³ çì³ñò çàâäàíü 
ï³äïîðÿäêîâàí³ ïåäàãîã³÷í³é êîíöåïö³¿, çã³äíî 
ç ÿêîþ íàéá³ëüøèé ïåäàãîã³÷íèé åôåêò â³ä ïðî-
âåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà 
îäåðæàòè òîä³, êîëè íåîáõ³äí³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè 
çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ âèäè íàâ÷àëüíîãî åêñïåðèìåí-
òó çäîáóâàòèìóòüñÿ â ¿õ ºäíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
çàïðîïîíîâàí³ åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ (çà 
âèíÿòêîì ðîá³ò ç âèâ÷åííÿ îáëàäíàííÿ) âêëþ-
÷àþòü çàâäàííÿ ç ð³çíèõ âèä³â íàâ÷àëüíîãî åêñ-
ïåðèìåíòó.

Àâòîðñüêèé íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé ïîñ³áíèê 
«Åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ç ïðèðîäîçíàâ-
ñòâà» ó ñâîºìó çì³ñò³ ì³ñòèòü òåîðåòè÷íó ñêëàäîâó 
15% òà åêñïåðèìåíòàëüíó – 85%. Â³í º çàñîáîì 
íàâ÷àííÿ ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà 
òà âì³ùóº ìàòåð³àëè äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ 
åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç á³îëîã³÷íî¿, ô³-
çè÷íî¿, õ³ì³÷íî¿ êîìïîíåíò. 

Ââàæàºìî, ùî çàïðîïîíîâàí³ ó ìåòîäèö³ ôîðìè 
ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äî-
ñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà âèêëþ ÷àþòü 
óí³âåðñàë³çàö³þ áóäü-ÿêî¿ ç íèõ ³ ïîïåðåä æàþòü 
ïðîòèñòàâëåííÿ îäíà îäí³é. Ò³ëüêè çàâäÿêè 
ïîºäíàííþ, âçàºìîçâ’ÿçêó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì, 
ìåòîä³â, çàñîá³â íàâ÷àííÿ äîñÿãàºòüñÿ ìàêñèìàëü-
íà åôåêòèâí³ñòü ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà.

Êîìïîíåíòàìè ê³íöåâîãî «ïðîäóêòó» ï³äãîòîâêè 
â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãà-
ëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà º çíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷-
êè. Çà Ñ.Ãîí÷àðåíêîì, 1) çíàííÿ – öå îñîáëèâà 
ôîðìà çàñâîºííÿ ðåçóëüòàò³â ï³çíàííÿ, ïðîöåñó 
â³äîáðàæåííÿ ä³éñíîñò³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
óñâ³äîìëåííÿì ¿õ ³ñòèííîñò³; 2) óì³ííÿ – öå çäàò-
í³ñòü íåçàëåæíî âèêîíóâàòè ïåâí³ ä³¿, çàñíîâàíà 
íà äîö³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ëþäèíîþ íàáóòèõ 
çíàíü òà íàâè÷îê; 3) íàâè÷êè – öå ä³¿, ñêëàäîâ³ 
÷àñòèíè ÿêèõ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòàþòü àâòî-
ìàòè÷íèìè [5].

Óçàãàëüíèìî çíàííÿ, ÿêèìè ìàº âîëîä³òè â÷è-
òåëü äëÿ ÿê³ñíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà: òåîðåòè÷í³ 
çíàííÿ ç äèñöèïë³íè; ìåòîäèêè òà òåõí³êè åêñ-

ïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäî-
çíàâñòâà; ôîðì îðãàí³çàö³¿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äî-
ñë³äæåíü.

Óì³ííÿ òà íàâè÷êè â÷èòåëÿ äëÿ ÿê³ñíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ 
ïðèðîäîçíàâñòâà êîíêðåòèçóºìî òàê: äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüí³ ç êîìïîíåíò ãàëóç³ ïðèðîäî-
çíàâñòâà; ïîºäíóâàòè òåîð³þ íàóêîâîãî çíàííÿ ³ 
ïðàêòèêó; ñôîðìóëþâàòè ìåòó åêñïåðèìåíòàëüíî-
ãî äîñë³äæåííÿ; âèçíà÷èòè óìîâè, íåîáõ³äí³ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ; 
ðîçðîáèòè ñõåìó åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåí-
íÿ; ðîçðîáèòè ïëàí ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëü-
íîãî äîñë³äæåííÿ; ñêëàñòè ìîäåëü äëÿ ïðîâåäåííÿ 
åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåñòè éîãî; 
âèçíà÷èòè ñòîðîíí³ ôàêòîðè, óñóíóòè ¿õ ä³þ; âè-
ì³ðþâàòè, ô³êñóâàòè òà àíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè 
åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ; ñàìîñò³éíî çðî-
áèòè âèñíîâîê.

Íà îñíîâ³ çàçíà÷åíèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê 
âèçíà÷àºìî êðèòåð³¿ (â³ä ãðåö. kritērion) – ³ñòîò-
íà, â³äì³ííà îçíàêà, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ 
îö³íêà, âèçíà÷åííÿ àáî êëàñèô³êàö³ÿ ÷îãî-íåáóäü 
[10]) ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äãîòîâêè â÷è-
òåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ 
ïðèðîäîçíàâñòâà îêðåñëþºìî 4 êðèòåð³¿: ìîòèâà-
ö³éíî-îñîáèñò³ñíèé, êîãí³òèâíèé, çì³ñòîâíî-îïå-
ðàö³éíèé ³ ä³ÿëüí³ñíèé.

Ìîòèâàö³éíî-îñîáèñò³ñíèé êðèòåð³é ïîÿñíþºìî 
ÿê ñóêóïí³ñòü ìîòèâ³â, îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ó÷è-
òåëÿ, àäåêâàòíèõ ö³ëÿì òà çàâäàííÿì ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ââàæàºìî, ùî öåé êðèòåð³é âèðàæàº 
óñâ³äîìëåíå ñòàâëåííÿ ïåäàãîãà äî åêñïåðèìåí-
òó òà éîãî ðîë³ ó ïðèðîäíè÷îíàóêîâîìó ï³çíàíí³ 
îòî÷óþ÷îãî ñâ³òó. Â³í º ñòðèæíåì, íàâêîëî ÿêîãî 
êîíñòðóþþòüñÿ îñíîâí³ ÿêîñò³ ïåäàãîãà ÿê ïðîôå-
ñ³îíàëà, îñê³ëüêè â³ä òîãî, ÷èì ìîòèâóº ïåäàãîã 
ñâîþ ãîòîâí³ñòü äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³ä-
æåíü, çàëåæèòü äîñÿãíóòèé ðåçóëüòàò ó íàâ÷àíí³ 
³ âèõîâàíí³ ä³òåé. Ââàæàºìî, ùî ìîòèâàö³éíî-îñî-
áèñò³ñíèé êðèòåð³é ³íòåãðóº â ñîá³ ìîòèâè, ³íòåðå-
ñè, ïîòðåáè òà ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ â÷èòåëÿ ïðèðîä-
íè÷èõ äèñöèïë³í, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïñèõîëîã³÷íó 
íàñòàíîâó íà âèâ÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ó 
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, óñâ³äîìëåííÿ ïåäàãîãîì ñî-
ö³àëüíî¿, ïðîôåñ³éíî¿ òà îñîáèñò³ñíî¿ çíà÷óùîñò³ 
åêñïåðèìåíòó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñèñòå-
ìè îñâ³òè, óñâ³äîìëåííÿ çì³ñòó îâîëîä³ííÿ òåîð³ºþ 
òà ïðàêòèêîþ âèêîðèñòàííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü, ïñèõîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó â÷èòåëÿ äî 
âèêîðèñòàííÿ åêñïåðèìåíòó ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, à òàêîæ áàæàííÿ ï³äâèùè-
òè ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíåííÿ 
äî îñîáèñò³ñíîãî ñàìîðîçâèòêó òà ïðîôåñ³éíîãî ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ é ñàìîðåàë³çàö³¿.

Îòæå, ïîêàçíèêàìè ìîòèâàö³éíî-îñîáèñò³ñíîãî 
êðèòåð³þ º ï³çíàâàëüíèé ³íòåðåñ äî åêñïåðèìåíòó 
òà îñîáèñò³ñíî çíà÷óùà ìåòà éîãî çàñòîñóâàííÿ.
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Êîãí³òèâíèé êðèòåð³é ïîâ’ÿçàíèé ³ç ï³çíàâàëü-
íîþ ñôåðîþ ëþäèíè òà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü 
çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Öåé êðèòåð³é ïîâ’ÿçóþòü ³ç íàÿâí³ñòþ 
ó ñóá’ºêò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî äîñâ³äó ¿¿ âèêîíàí-
íÿ. Â³í â³äîáðàæàº ñôîðìîâàí³ñòü òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîã³÷íèõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ, äèäàêòè-
êî-òåõíîëîã³÷íèõ çíàíü, òîáòî âêëþ÷àº ñèñòåìó 
çíàíü, ÿêèìè ìàº âîëîä³òè â÷èòåëü äëÿ óñï³øíî-
ãî çàñòîñóâàííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç 
ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèêàìè êîãí³òèâíîãî êðèòå-
ð³þ º ºäí³ñòü çíàíü ç ïðåäìåòà âèêëàäàííÿ, ïåäà-
ãîã³êè, ìåòîäèêè åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü 
ç ïðèðîäîçíàâñòâà, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ³íòåãðàö³þ 
òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ çíàíü, 
íåîáõ³äíèõ ïåäàãîãó äëÿ óñï³øíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ó íàâ÷àëüíîìó 
ïðîöåñ³.

Çì³ñòîâíî-îïåðàö³éíèé êðèòåð³é ì³ñòèòü ñóêóï-
í³ñòü çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ïðàêòè÷íîãî âèð³-
øåííÿ çàâäàíü ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Çì³ñò öüîãî êðèòåð³þ ïîâ›ÿçàíèé ³ç îïàíóâàííÿì 
(âäîñêîíàëåííÿì) ó÷èòåëÿìè îïåðàö³é, ñïîñîá³â 
ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ¿õ åêñïå-
ðèìåíòàëüíî¿ ï³äãîòîâêè. Äî îïåðàö³é, ÿê³ ñòî-
ñóþòüñÿ ôàõîâî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â÷èòåëÿ ìè â³äíîñèìî: ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³; âè-
á³ð ìåòîäó äîñë³äæåííÿ; ï³äãîòîâêó îáëàäíàííÿ; 
ñïîñòåðåæåííÿ çà ÿâèùàìè ³ ïðîöåñàìè; îáðîáêó 
ðåçóëüòàò³â; ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâê³â ³ç ñï³âñòàâ-
ëåííÿì òåîð³¿ é åêñïåðèìåíòó.

Ä³ÿëüí³ñíèé êðèòåð³é âèçíà÷àºìî ÿê ñóêóïí³ñòü 

óì³íü çä³éñíþâàòè ôîðìóþ÷èé ³ ðîçâèâàëüíèé 
âïëèâè. Cåðåä ïîêàçíèê³â öüîãî êðèòåð³þ â÷åí³ 
âèä³ëÿþòü óì³ííÿ ³ íàâè÷êè, ïðîÿâ ñàìîñò³éíîñ-
ò³; îðãàí³çîâàí³ñòü, ç³áðàí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
ñàìîñò³éí³ñòü; òâîð÷ó àêòèâí³ñòü. Ââàæàºìî, ùî 
ä³ÿëüí³ñíèé êðèòåð³é â³äîáðàæàº ïðàêòè÷íó ï³äãî-
òîâêó â÷èòåëÿ äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü 
ç ïðèðîäîçíàâñòâà. Äî ïîêàçíèê³â ä³ÿëüí³ñíîãî 
êðèòåð³þ â³äíîñèìî: îñîáèñò³ñíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â íà çì³ñò òà õàðàêòåð òâîð÷î-
ãî ïîøóêó (ïîòðåáè îñîáèñòîñò³ â óäîñêîíàëåíí³ 
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê äëÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³); ñôîðìîâàí³ñòü çàãàëüíîíàóêîâèõ 
çíàíü òà ¿õ ïðèðîäîçíàâ÷î¿ ñêëàäîâî¿ (çíàííÿ ïðî 
ïðåäìåò òà ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³, âîëîä³ííÿ ìåòîäè-
êîþ ³ òåõí³êîþ åêñïåðèìåíòó); ñôîðìîâàí³ñòü ñèñ-
òåìè àíàë³òè÷íèõ, ïðîãíîñòè÷íèõ, êîíñòðóêòèâ-
íèõ, êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ 
ñó÷àñíîãî ïðèðîäîçíàâñòâà (âèçíà÷åííÿ åòàï³â ³ 
òðóäíîù³â ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³ä-
æåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà); óñâ³äîìëåííÿ ñóò-
íîñò³ ä³ÿëüí³ñíîãî ïîòåíö³àëó â÷èòåëÿ ïðåäìåò³â 
ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà ³ç âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó 
åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ (ðîçâèòîê íàâè-
÷îê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðîâåäåííÿ åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ïðèðîäîçíàâñòâà ÿê ïðî-
ôåñ³éíîãî ³íñòðóìåíòó â÷èòåëÿ).

Âèçíà÷àºìî 4 ð³âí³ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâ-
ñòâà: ðåïðîäóêòèâíèé (ïî÷àòêîâèé), àäàïòèâíèé 
(ñåðåäí³é), ìîäåëþþ÷èé (äîñòàòí³é), òâîð÷î-³ííî-
âàö³éíèé (âèñîêèé) òà ¿õ îçíàêè (òàáë. 3):

Òàáëèöÿ 3
Ð³âí³ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà

Ð³âåíü ï³äãîòîâêè Îçíàêè ð³âíÿ

Ðåïðîäóêòèâíèé 
(ïî÷àòêîâèé)

Ó÷èòåëü ïîêàçóº áåçñèñòåìí³ çíàííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà; ìàº íå÷³òê³ óÿâëåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ìåòîä³â åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü; äîñë³äíèöüê³ ä³¿ íåóñâ³äîìëåí³, çä³éñíþþòüñÿ 
³íòó¿òèâíî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ì³í³ìàëüíà ìîòèâàö³ÿ íàáóòòÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ óì³íü òà íàâè÷îê, 
ñëàáî ïðîÿâëÿºòüñÿ òâîð÷à àêòèâí³ñòü.

Àäàïòèâíèé 
(ñåðåäí³é)

Ó÷èòåëü âîëîä³º íàâ÷àëüíèì ìàòåð³àëîì; çäàòíèé çä³éñíþâàòè îäèíè÷í³ äîñë³äíèöüê³ ä³¿:,  
ñïîñòåðåæåííÿ, ïîð³âíÿííÿ ôàêò³â òà ÿâèù çíàõîäæåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â, 
ôîðìóëþâàòè âèñíîâêè íà ¿õ îñíîâ³; ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàö³êàâëåí³ñòü äî îâîëîä³ííÿ ìåòîäèêîþ 
òà òåõí³êîþ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó.

Ìîäåëþþ÷èé 
(äîñòàòí³é)

Ó÷èòåëü âîëîä³º íàâ÷àëüíèì ìàòåð³àëîì, çíàº îñíîâí³ çàâäàííÿ ïðèðîäíè÷îíàóêîâî¿ îñâ³òè, 
âì³º ôîðìóëþâàòè ñèñòåìó çíàíü ç òåìè íà îñíîâ³ çàãàëüíî-äèäàêòè÷íèõ ïðèíöèï³â, âì³º 
ôîðìóëþâàòè ìåòó, ö³ë³, çàâäàííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåñòè åêñïåðèìåíò òà 
ñôîðìóëþâàòè âèñíîâêè, çäàòíèé äî ôðàãìåíòàðíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òâîð÷î-³ííîâàö³éíèé 
(âèñîêèé)

Ó÷èòåëü â³ëüíî ôîðìóëþº âëàñí³ äóìêè, ïîãëÿäè, ïåðåêîíàííÿ, ÷³òêî âèçíà÷àº ìåòîäè 
åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ; ñôîðìîâàíà íàóêîâà îñíîâà ä³é, ó ÿêèõ ïðèñóòí³ åëåìåíòè 
íîâàòîðñòâà òà îðèã³íàëüíîñò³; âèñîêî ðîçâèíåí³ åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³äí³ âì³ííÿ òà íàâè÷êè, 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿õ âèñîêà òî÷í³ñòü, âèðàçí³ñòü, øâèäê³ñòü òà åêîíîì³÷í³ñòü ä³é. Óñ³ çíàííÿ, 
âì³ííÿ òà íàâè÷êè ñèñòåìàòèçîâàí³, àðãóìåíòîâàí³, ´ðóíòîâí³ òà ìîá³ëüí³.

Âèä³ëåííÿ ð³âí³â ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâ-
ñòâà ñïðèÿº äèôåðåíö³éîâàíîìó ï³äõîäó äî ¿õíüî¿ 
ï³äãîòîâêè, à òàêîæ çàãàëüí³é îö³íö³ åôåêòèâ-
íîñò³ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü ç ãàëóç³ ïðèðîäîçíàâñòâà ó çàêëàäàõ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Ä³àãíîñòèêó ð³âí³â ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷è-
òåë³â äî åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ç ãàëó-
ç³ ïðèðîäîçíàâñòâà ïðîâîäèëè çà ðåçóëüòàòàìè 
îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü, àíàë³çóþ÷è 
âì³ííÿ òà íàâè÷êè çàñòîñîâóâàòè îòðèìàí³ çíàííÿ 
ï³ä ÷àñ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðîâåäåíîìó äî-
ñë³äæåíí³ âèçíà÷àëè Ê

ïâî
 (êîåô³ö³ºíò ïîâíîòè âè-
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êîíàíèõ îïåðàö³é) çà ìåòîäèêîþ À. Óñîâî¿ [11]: 
ó çàâäàííÿõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, çà-
ïðîïîíîâàíèõ äëÿ â÷èòåë³â, áóëè âèä³ëåí³ îïåðà-
ö³¿, ùî çä³éñíþþòüñÿ ïðè âèêîíàíí³ çàâäàíü, ³ íà 
îñíîâ³ öüîãî ï³äðàõóâàëè Ê

ïâî
 çà ôîðìóëîþ: 

Кпво= , де n – кількість операцій, що виконується
і-тим досліджуваним; Ni – максимальна кількість операцій,
які потрібно виконати досліджуваним; N – загальна кіль-
кість досліджуваних. Значення Кпво КГ становить – 58%, а
ЕГ –86%. Отже, Кпво ЕГ на 32% вищий ніж у КГ.
Результати статистичної обробки даних експеримен-

тальних досліджень доводять ефективність розробленої
моделі підготовки вчителів до експериментальних дослі-
джень з галузі природознавства.

Âèñíîâîê. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íå âè÷åðïóº 
âñ³õ àñïåêò³â ðîçâ’ÿçóâàííÿ ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà îñâ³òí³õ ïðàêòèê. Ââà-
æàºìî, ùî ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáóþòü òàê³ 
ïèòàííÿ: ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè â÷èòå-
ë³â ïðåäìåò³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ «Ïðèðîäîçíàâñòâî» 
ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè íà 

îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é òà ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè â÷èòåëÿ ïðåäìåò³â ãàëóç³ «Ïðèðîäîçíàâ-
ñòâî».
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Êîðÿãèíà Í. Â. Ïîäãîòîâêà ó÷èòåëÿ ê ýêñïåðèìåíòàëüíûì èññëåäîâàíèÿì ïî åñòåñòâîçíàíèþ: àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ òåîðèè 
è ïðàêòèêè.

Ïðåäñòàâëåíà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà ïî ïðîáëåìå ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé ê ýêñïåðèìåíòàëüíûì èññëåäîâàíèÿì ïî åñòå-
ñòâîçíàíèþ, ñïðîåêòèðîâàíà ìîäåëü ïîäãîòîâêè è èññëåäîâàíà å¸ ýôôåêòèâíîñòü.
À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîäãîòîâêà ó÷èòåëÿ; ýêñïåðèìåíòàëüíîå èññëåäîâàíèå; åñòåñòâîçíàíèå; ìîäåëü ïîäãîòîâêè

Koryahina N. V. Preparation of teachers to experimental research field of natural science: analysis of the interaction of theory 
and practice.

It is presented experimental work on a problem of training of teachers for pilot studies on natural sciences, it is designed 
model of preparation and it is investigated its efficiency.
S

Key words: training of the teacher; pilot study; natural sciences; preparation model
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À Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà ïîñàä³ àñèñòåíòà â÷èòåëÿ ³íêëþçèâíîãî êëàñó. Äîñë³ä-
æåíî ñó÷àñíèé ñòàí ï³äãîòîâêè àñèñòåíò³â â÷èòåëÿ ó Êàíàä³ òà ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íêëþçèâíà îñâ³òà; ³íêëþçèâíå íàâ÷àííÿ; àñèñòåíò â÷èòåëÿ ³íêëþçèâíîãî êëàñó; ä³òè ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè

Êàë³í³÷åíêî ². Î.C

Âñòóï. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³ º ïðîãðåñèâí³ çì³íè â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
îñâ³òè äëÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè ç 
äîì³íóþ÷èì íàïðÿìêîì – óïðîâàäæåííÿì ³íêëþçèâíî¿ 
îñâ³òè ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ô³ëî-
ñîô³ÿ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè ò³ñíî ïåðåïë³òàºòüñÿ ç êîí-
öåïö³ºþ ïðàâ ëþäèíè òà ð³âíî¿ äîñòóïíîñò³ é ó÷àñò³ â 
óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ. ²íêëþçèâíå íàâ÷àííÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê ïðîöåñ âêëþ÷åííÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè 
ïîòðåáàìè â çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ³ çà-
áåçïå÷åííÿ ïðàâà íà îäåðæàííÿ îñâ³òè, ÿê³ñòü ÿêî¿ íå 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îñâ³òè çäîðîâèõ ä³òåé.

Öå ïîëîæåííÿ â³äîáðàæåíî â íèçö³ ì³æíàðîäíèõ 
(Âñåñâ³òíÿ äåêëàðàö³ÿ «Îñâ³òà äëÿ âñ³õ», Ñàëàìàíê-
ñüêà Äåêëàðàö³ÿ, Ïðîãðàìà ä³é ùîäî îñâ³òè îñ³á ç 
îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè, Äàêàðñüêà Äåêëà-
ðàö³ÿ) ³ óêðà¿íñüêèõ (Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 23.05.2017 ð. 
¹ 6437 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
îñâ³òó» ùîäî îñîáëèâîñòåé äîñòóïó îñ³á ç îñîáëèâè-
ìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè äî îñâ³òí³õ ïîñëóã», Êîíöåï-
ö³ÿ ðîçâèòêó ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè, Ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ 
³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, Ïîëîæåííÿ ïðî ñïåö³àëüí³ êëàñè äëÿ íàâ-
÷àííÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè ó çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òîùî) íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ. 

Ïîëòàâñüêà îáëàñòü º îäí³ºþ ç ïåðøèõ â Óêðà¿í³, 
ÿêà àêòèâíî âïðîâàäæóº ³íêëþçèâíå íàâ÷àííÿ. Ç 2001 
ïî 2009 ðð. 4 îñâ³òí³ çàêëàäè îáëàñò³ áóëè ó÷àñíèêà-
ìè Âñåóêðà¿íñüêîãî åêñïåðèìåíòó «Ñîö³àëüíà àäàï-
òàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ â ñóñï³ëüñòâî ä³òåé ç îñîáëèâî-
ñòÿìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ 
¿õ íàâ÷àííÿ ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ». 
Ö³ çàêëàäè º åêñïåðèìåíòàëüíèìè ìàéäàí÷èêàìè òà 
ðîçïîâñþäæóþòü äîñâ³ä ðîáîòè ç ä³òüìè ç îñîáëèâè-
ìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè â çàêëàäè îñâ³òè. Ñòàíîì íà 
1 âåðåñíÿ 2017 ðîêó ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ ôóíêö³îíóº 
146 ³íêëþçèâíèõ øê³ë, ùî ñòàíîâèòü 23% â³ä çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
îáëàñò³, ó ÿêèõ íàâ÷àºòüñÿ 368 ä³òåé ç îñîáëèâèìè 
îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè. 

Îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíå ñïðÿìóâàííÿ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â ³íêëþçèâíîìó êëàñ³ çàáåçïå-
÷óº àñèñòåíò â÷èòåëÿ, ÿêèé áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáëåí-
í³ òà âèêîíàíí³ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì, àäàïòóº 
íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³òåé ç îñîáëè-
âèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè. Ïîñàäó àñèñòåíòà â÷è-
òåëÿ ìîæå îá³éìàòè îñîáà ç âèñîêèìè ìîðàëüíèìè 
ÿêîñòÿìè, ÿêà ìàº ïîâíó âèùó ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó òà 

ïðîéøëà êóðñîâó ïåðåï³äãîòîâêó ùîäî ðîáîòè â óìî-
âàõ ³íêëþç³¿. 

Òîìó, ïåðåä ñó÷àñíîþ ñèñòåìîþ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ïîñòàº çàâäàííÿ ï³äãîòóâàòè ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé äî ðî-
áîòè íà ïîñàä³ àñèñòåíòà â÷èòåëÿ â óìîâàõ ³íêëþçèâ-
íî¿ îñâ³òè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëèòè îñîáëèâîñò³ ï³äãîòîâ-
êè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ðîáîòè íà ïîñàä³ àñè-
ñòåíòà â÷èòåëÿ ³íêëþçèâíîãî êëàñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü. Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ïå-
äàãîã³ö³ íàêîïè÷åíèé âåëèêèé äîñâ³ä ó äîñë³äæåíí³ 
ïðîá ëåì ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ ïåäà-
ãîãà. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ 
àíàë³çó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè (Å. Áºëîçåðöåâ, À. Âåð-
áèöüêèé, Â. Êðàºâñüêèé òà ³í.), ïðîáëåì³ ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà (Ñ. Ñëàñòüîí³í, À. Êîøåëºâà), 
ãîòîâíîñò³ ïåäàãîãà äî êîðåêö³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (À. Áèêîâ, ². Áåõ, Â. Áîíäàð, Ñ. Áîëò³âåöü, 
Ã. Áîíäàðåíêî, Ò. Äàíèëîâà, Í. Äåìåíòüºâà, Ò. ²ë-
ëÿøåíêî, À. Ê³ã³÷àê, À. Ïàíîâ, Î. Õîõë³íà, Ò. Øóëüãà 
òà ³í.); ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ äî ðîáîòè ç ä³òüìè ç îñî-
áëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè (À. Êîëóïàºâà, Î. Êðà-
ñèêîâà-Åííñ, ². Ëóöåíêî, Í. Ñîô³é, Å. Äàí³ëîâ³÷óòå, 
Ñ. Ëèòîâ÷åíêî). Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü 
ïèòàíü óïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè, ïðîáëåìà 
ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ðîáîòè íà ïî-
ñàä³ àñèñòåíòà â÷èòåëÿ íå íàáóëà çíà÷íîãî ðîçâèòêó 
ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââåäåííÿ ïîñàäè 
«àñèñòåíò â÷èòåëÿ» ïåðåäáà÷åíî óêðà¿íñüêèì çàêîíî-
äàâñòâîì. Ó Ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
15 ñåðïíÿ 2011 ð. ¹ 872 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó 
îðãàí³çàö³¿ ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ ó çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ» (ç³ çì³íàìè) çàçíà÷àºòüñÿ, 
ùî «îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíå ñïðÿìóâàííÿ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó çàáåçïå÷óº àñèñòåíò ó÷èòåëÿ, 
ÿêèé áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ òà âèêîíàíí³ íàâ÷àëü-
íèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì, àäàïòóº íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè ç 
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ä³òåé ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè» 
[1]. Ç ³í³ö³àòèâè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äîïîâíåíî Êëàñèô³êà-
òîð ïðîôåñ³é ïîñàäîþ «àñèñòåíò â÷èòåëÿ ³íêëþçèâ-
íîãî íàâ÷àííÿ» (íàêàç Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó â³ä 
28.07.2010 ð. ¹327). Ïîñàäó àñèñòåíòà â÷èòåëÿ ïå-
ðåäáà÷åíî Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
¹ 635 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ïîñòàíîâ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14 êâ³òíÿ 1997 ð. ¹ 346 ³ â³ä 14 
÷åðâíÿ 2000 ð. ¹ 963. 
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Ëèñò Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîð-
òó ¹1/9-675 â³ä 25.09.12 ðîêó «Ùîäî ïîñàäîâèõ 
îáîâ`ÿçê³â àñèñòåíòà â÷èòåëÿ» çàçíà÷àº îð³ºíòîâ-
í³ êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè àñèñòåíòà â÷èòåëÿ 
â êëàñ³ ç ³íêëþçèâíèì íàâ÷àííÿì, à ñàìå: ðàçîì ³ç 
ó÷èòåëåì êëàñó âèêîíóº íàâ÷àëüí³, âèõîâí³, ñîö³àëü-
íî-àäàïòàö³éí³ çàõîäè, çàïðîâàäæóþ÷è åôåêòèâí³ 
ôîðìè ¿õ ïðîâåäåííÿ, äîïîìàãàº äèòèí³ ó âèêîíàí-
í³ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü, çàëó÷àº ó÷íÿ äî ð³çíèõ âèä³â 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ó ñêëàä³ ãðóïè ôàõ³âö³â áåðå 
ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ òà âèêîíàíí³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó äèòèíè; àäàïòóº íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè 
ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé íàâ÷àëü-
íî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèòèíè ç îñîáëèâèìè 
îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ëèñòà àñèñòåíò ó÷èòåëÿ çä³éñ-
íþº íàñòóïí³ ôóíêö³¿:

– îðãàí³çàö³éíó: äîïîìàãàº â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â êëàñ³ ç ³íêëþçèâíèì íàâ÷àí-
íÿì; íàäàº äîïîìîãó ó÷íÿì ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè 
ïîòðåáàìè â îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ; ïðîâîäèòü 
ñïîñòåðåæåííÿ çà äèòèíîþ ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ¿¿ ³í-
äèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, ñõèëüíîñòåé, ³íòåðåñ³â ³ 
ïîòðåá; äîïîìàãàº êîíöåíòðóâàòè óâàãó, ñïðèÿº ôîð-
ìóâàííþ ñàìîðåãóëÿö³¿ òà ñàìîêîíòðîëþ ó÷íÿ; ñï³-
âïðàöþº ç ôàõ³âöÿìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïðà öþþòü 
ç äèòèíîþ ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè òà áå-
ðóòü ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó. Çàáåçïå÷óº ðàçîì ç ³íøèìè ïðàö³âíèêàìè 
áåçïå÷í³ óìîâè íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà ïðàö³. Âåäå 
âñòàíîâëåíó ïåäàãîã³÷íó äîêóìåíòàö³þ.

– íàâ÷àëüíî-ðîçâèòêîâó: ñï³âïðàöþþ÷è ç ó÷èòåëåì 
êëàñó, íàäàº îñâ³òí³ ïîñëóãè, ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâî-
ëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá ó÷í³â; çä³éñíþº ñîö³àëüíî-ïå-
äàãîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ä³òåé ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè 
ïîòðåáàìè, äáàº ïðî ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ òà 
ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ ó÷í³â. Ñïðèÿº ðîçâèòêó ä³òåé ç 
îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè, ïîë³ïøåííþ ¿õíüî-
ãî ïñèõîåìîö³éíîãî ñòàíó. Ñòèìóëþº ðîçâèòîê ñî-
ö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ä³òåé, ñïðèÿº âèÿâëåííþ òà ðîç-
êðèòòþ ¿õí³õ çä³áíîñòåé, òàëàíò³â, îáäàðóâàíü øëÿõîì 
¿õ ó÷àñò³ ó íàóêîâ³é, òåõí³÷í³é, õóäîæí³é òâîð÷îñò³. 
Ñòâîðþº íàâ÷àëüíî-âèõîâí³ ñèòóàö³¿, îáñòàíîâêó îï-
òèì³çìó òà âïåâíåíîñò³ ó ñâî¿õ ñèëàõ ³ ìàéáóòíüîìó.

– ä³àãíîñòè÷íó: ðàçîì ³ç ãðóïîþ ôàõ³âö³â, ÿê³ ðîç-
ðîáëÿþòü ³íäèâ³äóàëüíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó, âèâ÷àº 
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó ä³òåé ç îñîáëèâèìè 
îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè, îö³íþº íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ 
ó÷íÿ; îö³íþº âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó, âèâ÷àº òà àíàë³çóº äèíàì³êó ðîçâèòêó ó÷íÿ.

– ïðîãíîñòè÷íó: íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ àêòóàëüíîãî 
òà ïîòåíö³éíîãî ðîçâèòêó äèòèíè áåðå ó÷àñòü ó ðîç-
ðîáëåíí³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó;

– êîíñóëüòàòèâíó: ïîñò³éíî ñï³ëêóºòüñÿ ç áàòüêà-
ìè, íàäàþ÷è ¿ì íåîáõ³äíó êîíñóëüòàòèâíó äîïîìîãó; 
³íôîðìóº â÷èòåëÿ êëàñó òà áàòüê³â ïðî äîñÿãíåííÿ 
ó÷íÿ. Äîòðèìóºòüñÿ ïåäàãîã³÷íî¿ åòèêè, ïîâàæàº ã³ä-
í³ñòü îñîáèñòîñò³ äèòèíè, çàõèùàº ¿¿ â³ä áóäü-ÿêèõ 
ôîðì ô³çè÷íîãî àáî ïñèõ³÷íîãî íàñèëüñòâà. Ïîñò³éíî 
ï³äâèùóº ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, ïåäàãîã³÷íó ìàé-
ñòåðí³ñòü, çàãàëüíó êóëüòóðó.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í, äå ðîçâèíóòà ³ âïðîâàäæóºòüñÿ 
³íêëþçèâíà îñâ³òà, àñèñòåíò³â ïåäàãîãà â³äíîñÿòü äî 
ïàðàïðîôåñ³îíàë³â, òîáòî îñ³á, ÿê³ îòðèìàëè ï³äãî-

òîâêó ó ñïåö³àë³çîâàí³é ãàëóç³, ùîá ïðàöþâàòè ï³ä 
êåð³âíèöòâîì òîãî, õòî ìàº ïîâíó ïðîôåñ³éíó ï³ä-
ãîòîâêó. Ó êîíòåêñò³ ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó – öå îñîáè, ÿê³ îòðèìàëè ï³äãîòîâêó ó ãàëóç³ 
ïåäàãîã³êè (³íêëþçèâíî¿ ïåäàãîã³êè) òà ïðàöþþòü ï³ä 
êåð³âíèöòâîì â÷èòåëÿ ³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ êåð³âíèêó 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [2].

Ó Êàíàä³ âåäåòüñÿ ï³äãîòîâêà àñèñòåíò³â ó÷èòåë³â 
äî ðîáîòè ç ó÷íÿìè áåçïîñåðåäíüî íà áàç³ çàêëàä³â 
îñâ³òè, ùîá äîïîìîãòè â÷èòåëÿì òà ³íøèì ôàõ³âöÿì, 
ÿê³ ïðàöþþòü ó øê³ëüí³é ñèñòåì³. Óí³âåðñèòåò ÌàêÞº-
íà ó ïðîâ³íö³¿ Àëüáåðòà (Êàíàäà) ïðîïîíóº êóðñè, ÿê³ 
ì³ñòÿòü 2 ð³âí³. Ó êóðñ³ ïåðøîãî ð³âíÿ ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ô³ëîñîô³ÿ, îñíîâí³ îñâ³òí³ êîíöåïö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç 
íàâ÷àííÿì ä³òåé ³ç ñèíäðîìîì äåô³öèòó óâàãè, ìîâ-
ëåííºâèìè ðîçëàäàìè íàâ÷àííÿ, ñèíäðîìîì Äàóíà, 
ñèíäðîìîì Ìàðò³íà-Áåëëà (Õ-ñèíäðîìîì), öåðåá-
ðàëüíèì ïàðàë³÷åì, ïðèïàäêîì ³ ïîðóøåííÿìè ôå-
òàëüíî-àëêîãîëüíîãî ñïåêòðó. Òàêîæ äîñë³äæóºòüñÿ 
ðîëü, ÿêó â³ä³ãðàþòü àñèñòåíòè â÷èòåëÿ ï³ä ÷àñ óïðî-
âàäæåííÿ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ â ³íäèâ³äóàë³çîâàíîìó 
íàâ÷àëüíîìó ïëàí³ ó÷íÿ. Ñëóõà÷³ äîñêîíàëî âèâ÷àþòü 
ñòðàòåã³¿ ìîäèô³êàö³¿ ïðîãðàìè, ñòðàòåã³¿ âåäåííÿ äî-
êóìåíòàö³¿ òà âïëèâ êîíêðåòíîãî ìåäè÷íîãî ë³êóâàííÿ, 
âèçíà÷àþòü, ÿê³ ïðèïèñàí³ ë³êàðÿìè ìåäè÷í³ çàñîáè 
ìîæóòü âïëèíóòè íà ïîâåä³íêó òà íàâ÷àííÿ â êëàñ³ [2].

Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ï³äãîòîâêà íà ïîñàä³  àñèñòåíòà 
â÷èòåëÿ ³íêëþçèâíîãî êëàñó ïåðåäáà÷àº 2 ð³âí³: äëÿ 
îñ³á áåç ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà îñ³á, ÿê³ âæå ìàþòü 
äîñâ³ä ðîáîòè àñèñòåíòîì â÷èòåëÿ. Êîæåí ð³âåíü ì³-
ñòèòü êóðñè, ÿê³ º îáîâ`ÿçêîâèìè òà êóðñè, ÿê³ ïðîïî-
íóþòüñÿ íà âèá³ð.

Òàê, ïåðøèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè àñèñòåíò³â ó÷èòåëÿ 
áåç ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ì³ñòèòü 4 îáîâ›ÿçêîâ³ êóðñè: 
äîïîìîãà â îðãàí³çàö³¿ ðåñóðñ³â òà âåäåíí³ çàïèñ³â; 
äîïîìîãà â íàäàíí³ ï³äòðèìêè ó÷íÿì; íàäàííÿ ï³ä-
òðèìêè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³; íàäàííÿ åôåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè êîëåãàì. Öåé 
ð³âåíü ì³ñòèòü 5 êóðñ³â, ñåðåä ÿêèõ ñëóõà÷³ ìîæóòü 
îáðàòè äëÿ ñåáå 3 êóðñè: ï³äòðèìêà íàâ÷àëüíèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ç ãðàìîòè òà ìàòåìàòèêè; óïðàâë³ííÿ ïî-
âåä³íêîþ ó÷í³â; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ó÷í³â; çäîðî-
âèé ñïîñ³á æèòòÿ; âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ â êëàñ³.

Äðóãèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè òàêîæ âêëþ÷àº 4 îáîâ`ÿç-
êîâ³ êóðñè òà 19 êóðñ³â íà âèá³ð, ñåðåä ÿêèõ ñëóõà÷³ 
ìàþòü îáðàòè äëÿ ñåáå 6 êóðñ³â. Îáîâ`ÿçêîâèìè êóð-
ñàìè º: óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ó÷í³â; âñòàíîâëåííÿ 
ñòîñóíê³â ç îêðåìèìè ä³òüìè òà ãðóïàìè ä³òåé; íàäàí-
íÿ ï³äòðèìêè ó÷íÿì ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³; ïåðåãëÿä âëàñíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Êóðñè íà âèá³ð âêëþ÷àþòü â ñåáå íàñòóïí³: äîïîìî-
ãà â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà; âåäåííÿ çà-
ïèñ³â ç â³äñë³äêîâóâàííÿ ïðîãðåñó ó÷í³â; ïðîâåäåííÿ 
ñïîñòåðåæåíü; ïëàíóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³; ñîö³àëüíèé òà åìîö³éíèé ðîçâèòîê 
ä³òåé; çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ó÷í³â; çäîðîâèé ñïîñ³á 
æèòòÿ; íàäàííÿ ï³äòðèìêè ó÷íÿì ó äâîìîâíîìó ñåðå-
äîâèù³; ï³äòðèìêà ó÷íÿì ç ïðîáëåìàìè â êîìóí³êàö³¿ 
òà âçàºìîä³¿; ï³äòðèìêà ó÷í³â ç êîãí³òèâíèìè ïðîá-
ëåìàìè; ï³äòðèìêà ó÷í³â ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè 
â óïðàâë³íí³ ïîâåä³íêîþ, ñîö³àëüíîãî òà åìîö³éíîãî 
ðîçâèòêó; ï³äòðèìêà ó÷í³â ç ô³çè÷íèìè òà ñåíñîðíè-
ìè ïîðóøåííÿìè ðîçâèòêó; âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ó êëàñ³; 
ðîçâèòîê ãðàìîòíîñò³; ðîçâèòîê íàâè÷îê îá÷èñëþâàí-
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íÿ; ï³äòðèìêà ó÷í³â ó çàñâîºíí³ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè; 
ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ðîáî÷èõ êîìàíä; ï³äòðèìêà òà 
ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ³ç êîëåãàìè; ñï³â-
ïðàöÿ ç áàòüêàìè [3].

Ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ ó 2017–2018 í. ð. ââåäåíî 
214 ñòàâîê àñèñòåíòà â÷èòåëÿ ³íêëþçèâíîãî êëàñó. 
Ï³äãîòîâêà öèõ ôàõ³âö³â çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ Ïîëòàâ-
ñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè ³ì. Ì. Â. Îñòðîãðàäñüêîãî, ïî÷èíàþ÷è ç 
2014 ð., â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïðî-
ãðàìè «Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ àñèñòåíò³â â÷èòåëÿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ³íêëþçèâ-
íèì íàâ÷àííÿì», çàòâåðäæåíî¿ ÂÐ ³íñòèòóòó 19 ãðóäíÿ 
2013 ðîêó ïðîòîêîë ¹ 7 òà ïîãîäæåíî¿ ç Ì³í³ñòåð-
ñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè. 

Íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ àñè-
ñòåíòà â÷èòåëÿ ³íêëþçèâíîãî êëàñó âðàõîâóº íàñòóïí³ 
êîìïîíåíòè: 

– ìåòîäîëîã³÷íèé, ÿêèé ìàº íà ìåò³ ñôîðìóâàòè ðî-
çóì³ííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè;

– íàóêîâî-òåîðåòè÷íèé, ÿêèé çàáåçïå÷óº çíàííÿ 
òåî ðåòè÷íèõ îñíîâ ³íêëþçèâíî¿, êîðåêö³éíî¿ ïåäàãî-
ã³êè òà ñóì³æíèõ ³ç íåþ äèñöèïë³í;

– ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé, ÿêèé óðàõîâóº çíàííÿ 
äîñÿãíåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, íîâèõ îñâ³ò-
í³õ òåõíîëîã³é ó ðîáîò³ ç ä³òüìè ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³-
ìè ïîòðåáàìè;

– ñïåö³àëüíèé, ÿêèé ôîðìóº çíàííÿ ³ âì³ííÿ ñòîñîâ-
íî ïðîô³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà;

– ïðàêòè÷íèé, ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ âì³íü 
ïðîôåñ³éíî âèêîðèñòîâóâàòè êîðåêö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ 
ìåòîäè òà ïðèéîìè;

– ìåòîäè÷íèé, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèé ð³âåíü 
îâîëîä³ííÿ ìåòîäèêàìè, òåõíîëîã³ÿìè òà äèäàêòè÷-
íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì.

Íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íèé ïëàí êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ àñèñòåíò³â â÷èòåëÿ ³íêëþçèâíîãî êëà-
ñó ì³ñòèòü 5 íàâ÷àëüíèõ ìîäóë³â: «Ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ»; «Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà âäîñêîíàëåííÿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ó ñèñòåì³ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿»; «Çàêîíîäàâñòâî ïðî îñâ³òó 
òà îõîðîíà ïðàö³»; «Îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ çàñàäè 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé àñèñòåíò³â 
ó÷èòåë³â ³íêëþçèâíîãî êëàñó»; «²íôîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðà-
ö³âíèê». 

Ó ìåæàõ ìîäóëÿ «Îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ çà-
ñàäè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé àñè-
ñòåíò³â ó÷èòåë³â ³íêëþçèâíîãî êëàñó» çä³éñíþºòüñÿ 
ï³äãîòîâêà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çà íàñòóïíèìè 
çì³ñòîâèìè ìîäóëÿìè: ³íêëþçèâíà îñâ³òà – ïîíÿò³é-

íî-òåðì³íîëîã³÷í³ âèçíà÷åííÿ òà îñíîâí³ ïðèíöèïè; 
³íêëþçèâíà îñâ³òà ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó; êîðåê-
ö³éíî-ðîçâèâàëüíà ðîáîòà – ÿê ñêëàäîâà ³íêëþçèâ-
íîãî íàâ÷àííÿ; ñï³âðîá³òíèöòâî òà îñíîâí³ ïðèíöèïè 
êîìàíäíîãî ï³äõîäó; îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
ç³ øêîëÿðàìè, ÿê³ ìàþòü ïîðóøåííÿ ïñèõîô³çè÷íîãî 
ðîçâèòêó â óìîâàõ ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ (çà íîçî-
ëîã³ÿìè); ïñèõîëîã³÷í³ òà åòè÷í³ àñïåêòè âçàºìîä³¿ ç 
ä³òüìè ç îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè; êîðåêö³ÿ 
ïîðóøåíü ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïñèõîëîã³÷í³ ìå-
õàí³çìè êîðåêö³éíî¿ ðîáîòè; ðîçâèòîê ì³æîñîáèñò³ñ-
íèõ ñòîñóíê³â â ó÷í³âñüêîìó êîëåêòèâ³; çàñòîñóâàííÿ 
ïðèíöèï³â óí³âåðñàëüíîãî äèçàéíó òà ïðèñòîñóâàííÿ 
êëàñíîãî ñåðåäîâèùà äî ïîòðåá ä³òåé ç îñîáëèâîñòÿ-
ìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî 
ðîáîòè íà ïîñàä³ àñèñòåíòà â÷èòåëÿ ³íêëþçèâíîãî 
êëàñó âêëþ÷àº â ñåáå íàâ÷àëüíèé òðåí³íã: «Îñîáëè-
âîñò³ ðîçðîáêè ²íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òà 
³íäèâ³äóàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó äëÿ ä³òåé ç ÎÎÏ» 
(4 ãîä.); âè¿çíå çàíÿòòÿ: «Ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ óðîê³â 
ó ³íêëþçèâíèõ êëàñàõ» (4 ãîä.); ïåäàãîã³÷íà ïðàêòèêà 
íà áàç³ ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (6 ãîä.).

Âèñíîâêè. Îòæå, ï³äãîòîâêà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â äî ðîáîòè íà ïîñàä³ àñèñòåíòà â÷èòåëÿ ³íêëþ-
çèâíîãî êëàñó ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè âèêëàä êëþ÷îâèõ 
ïèòàíü ïðîöåñó ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ; íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâî¿ áàçè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà íà 
îñâ³òó ä³òåé ç ³íâàë³äí³ñòþ/îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè; 
ðîë³ òà êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã àñèñòåíòà â÷èòåëÿ; 
îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ²íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîãðàìè 
ðîç âèòêó; îñíîâ ðîçóì³ííÿ îñîáëèâèõ ïîòðåá ó÷í³â òà 
ïèòàííÿ ñóïðîâîäó; ïèòàííÿ êîìóí³êàö³¿ òà ïàðòíåð-
ñòâà. Âïðîâàäæåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè «Ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ àñèñòåíò³â â÷èòåëÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ³íêëþçèâíèì íàâ÷àííÿì» äî 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äàº íîâ³é îñâ³òí³é ïîë³òèö³ äåðæà-
âè ó ñôåð³ âïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè.
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Êàëèíè÷åíêî È. À. Îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè àññèñòåíòà ó÷èòåëÿ èíêëþçèâíîãî êëàññà. 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ íà äîëæíîñòü àññèñòåíòà ó÷èòåëÿ èíêëþçèâíîãî 
êëàññà. Èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïîäãîòîâêè àññèñòåíòîâ ó÷èòåëÿ â Êàíàäå è Âåëèêîáðèòàíèè.
À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå; èíêëþçèâíîå îáó÷åíèå; àññèñòåíò ó÷èòåëÿ èíêëþçèâíîãî êëàññà; äåòè ñ îñîáûìè 
îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè

Kalinichenko I. O. Features of Training Educators to Work at the Position of Teachers Assistants of the Inclusion Class. 

The article deals with the features of training pedagogues as teachers assistants of the inclusion class. The current status of 
training teacher’s assistant in Canada and the United Kingdom is explored. 
S

Key words: inclusive education; inclusive learning; teacher’s assistant of the inclusion class; children with special educational needs.
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À Ïðèñâÿ÷óºòüñÿ äîñë³äæåííþ êîíöåïòóàëüíèõ ³äåé äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â ªâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè òà 
âèçíà÷åííþ ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ó ñèñòåìó âèùî¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíà ñèñòåìà ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè òà åòàïè ðîçâèòêó äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â ãîëîâíèõ 
óí³âåðñèòåòàõ Øâåö³¿. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ; âèùà îñâ³òà; ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿; òåíäåíö³¿ ðåôîðìóâàííÿ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà ¿¿ àêòóàëüí³ñòü. Íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ïðîöåñè çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç 
óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè âèùî¿ 
îñâ³òè. Ñàìå öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ñè-
ñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, çîð³ºíòîâàíî¿ íà ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè 
ó ñâ³òîâó óí³âåðñèòåòñüêó ñï³ëüíîòó. Çàäîâîëåííÿ îñâ³ò-
í³õ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíå ç íåîá-
õ³äí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ º ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ 
ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè, à òàêîæ 
ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Ñó÷àñí³ ³í-
ôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü êîð³í-
íèì ÷èíîì çì³íèòè ðîëü ³ ïðèçíà÷åííÿ îñâ³òè, çíà÷íî 
ðîçøèðèòè êîìïëåêñ îñâ³òí³õ ïîñëóã, à òàêîæ ðîçðîáèòè 
³ çàñòîñóâàòè ñïåöèô³÷í³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, õàðàêòåðí³ 
äëÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. 

Ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðè-
âåðòàº çíà÷íó óâàãó ç îãëÿäó íà íèçêó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ÷èííèê³â. Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ñòóäåíò³â â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
ä³éñíîñò³, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ áàæàþòü îò-
ðèìàòè îñâ³òó áåç â³äðèâó â³ä îñíîâíîãî ì³ñöÿ ïðàêòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â 
ñèñòåì³ îñâ³òè çá³ëüøèëî ê³ëüê³ñòü îñâ³òí³õ óñòàíîâ, ùî 
çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó â ðàìêàõ ð³çíèõ ñïîñîá³â, ôîðì 
³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ. Äèñòàíö³éíà ôîðìà íàâ÷àííÿ íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àòèñÿ â áóäü-ÿêîìó îñâ³òíüîìó çàêëàä³, 
íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ òà ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ 
îñâ³òíüîãî çàêëàäó. Îðãàí³çàö³ÿ ÿê³ñíîãî äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ³íòåëåêòóàëüíèé ïî-
òåíö³àë äåðæàâè.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ îñâ³òè 
çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ïðîâ³ä-

íèõ êðà¿í ñâ³òó ùîäî îðãàí³çàö³¿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ.
Øâåö³ÿ â³äîìà ÿê âèñîêîòåõíîëîã³÷íà êðà¿íà ç âèñîêèì 

ð³âíåì êîìï’þòåðèçàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ 
çàñîá³â ó âñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, ó 
ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Íèí³ ìàéæå âñ³ óí³âåðñèòåòè Øâåö³¿ 
ìàþòü îðãàí³çîâàíó ñèñòåìó äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, 
ÿêà íàäàº ìîæëèâîñò³ çàñòîñîâóâàòè êîìï’þòåðí³ òåõíî-
ëîã³¿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³. Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòó-
ðè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî øâèäêèé ðîçâèòîê íîâèõ çàñîá³â 
êîìóí³êàö³¿, çàñòîñóâàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ 
ïðèçâ³â äî ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé äèñòàíö³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿. Ó ö³é êðà¿í³ 
íàêîïè÷åíèé çíà÷íèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ òà éîãî ðåîðãàí³çàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã 
÷àñó. Ãîëîâíà ñòðàòåã³ÿ ðåôîðìóâàííÿ äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî êîæíà ëþäèíà ïîâèííà ìàòè ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àòèñÿ 
â óí³âåðñèòåò³ ïðîòÿãîì æèòòÿ, îòðèìóâàòè îñâ³òó, ÿêà 
äàñòü ¿é ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³ òà æèòòºâ³ 
ïëàíè. 

Ïîøóê øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ âèùî¿ 
îñâ³òè âèìàãàº ãëèáîêîãî ³ âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ äîñâ³-
äó ðåôîðìóâàííÿ øâåäñüêî¿ ñèñòåìè äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, àíàë³çó ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â 
öèõ ðåôîðì ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíî¿ òà êóëüòóðíî¿ 
ñïåöèô³êè êðà¿íè. Àíàë³ç ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é îñâ³òí³õ 
ðåôîðì äîçâîëÿº âèÿâèòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ðåôîð-
ìóâàííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ó Øâåö³¿, ðîçðîáèòè 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî éîãî âèêîðèñòàííÿ â íàø³é äåðæàâ³. 

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³. 
Ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ çíàé-
øëà â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ: Â. Êó-
õàðåíêà, Á. Øóíåâè÷à, Â. Ëóê³íà òà ³í. [1–3]. Ó Øâåö³¿ 
ïðîáëåìó ðåôîðìóâàííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ äî-
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ñë³äæóâàëè Ñ. Áüîðê òà Ñ. Îòòîññîí [4]. Òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ äîñë³äæóâàëè Á. Ãîëüì-
áåðã, Äæ. Ìåðàëä, Ê. Ìàðêëóíä, Ò. Ðåêäåë, À. Ðîâàé 
[5–7]. Ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè 
Øâåö³¿ âèâ÷àëè Ï. Âåñòåðáåðã, Í. Ë³ñâàë, Å. Ëóìõîëüä, 
Ñ. Êëàðà [8–10]. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ïîçèòèâíîãî ñâ³òî-
ãëÿäó ïåäàãîã³÷íî¿ ñï³ëüíîòè ùîäî äîö³ëüíîñò³, íåîáõ³ä-
íîñò³ òà ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà îñíîâ³ îãëÿäó íàó-
êîâî¿ ë³òåðàòóðè ïðîàíàë³çîâàíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè âè-
ùî¿ îñâ³òè ó Øâåö³¿ ìîæëèâî âèä³ëèòè îñíîâí³ åòàïè ¿¿ 
ñòàíîâëåííÿ:

– ïåðøèé åòàï (1400–1800) – ïåð³îä âèíèêíåííÿ ïåð-
øèõ óí³âåðñèòåò³â òà ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ 
çàñàä âèùî¿ îñâ³òè. Ïåðøèé øâåäñüêèé óí³âåðñèòåò âè-
íèê ó 1477 ð. â ì³ñò³ Óïñàëà, ó íüîìó çäîáóâàëè îñâ³òó 
ñâÿùåííîñëóæèòåë³. Ó 1632 ð. áóëî çàñíîâàíî äðóãèé 
óí³âåðñèòåò Øâåö³¿ ó ì³ñò³ Äåðïòå (ó íàø ÷àñ – åñòîíñü-
êèé óí³âåðñèòåò Òàðòó, ÿêèé íàëåæàâ Øâåö³¿). Ó 1640 ð. 
áóëà çàñíîâàíà Êîðîë³âñüêà Àêàäåì³ÿ â Òóðêó òà â 
1660 ð. – ìåäè÷íèé óí³âåðñèòåò ì³ñòà Ëóíä. Ó ïåð³îä äî 
1800 ð. ä³ÿëüí³ñòü â óí³âåðñèòåòàõ Øâåö³¿ çîñåðåäæóâà-
ëàñÿ áåçïîñåðåäíüî íà îñâ³ò³, íàóêîâèì ðîçðîáêàì íå 
ïðèä³ëÿëîñÿ çíà÷íî¿ óâàãè; 

– äðóãèé åòàï (1800–1900) – öå ÷àñ çíà÷íèõ òðàíñôîð-
ìàö³é ó âèù³é îñâ³ò³, ïîâ’ÿçàíèõ, ó ïåðøó ÷åðãó, ³ç çíà÷-
íèì ïîñèëåííÿì óâàãè äî ÿêîñò³ îñâ³òè. Äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â â óí³âåðñèòåòàõ Øâåö³¿ 
áóëè óñêëàäíåí³ ïðîãðàìè âñòóïíèõ ³ñïèò³â, äî ñòðóêòóðè 
óí³âåðñèòåò³â áóëè âêëþ÷åí³ êîëåäæ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê³ñíîãî âèêëàäàííÿ ïðîôåñ³éíèõ äèñöèïë³í, ïðîôåñ³é-
íà îñâ³òà òîãî ÷àñó øèðîêî âïðîâàäæóâàëàñÿ â øêîëàõ, 
óí³âåðñèòåòè ñòàþòü îñåðåäêàìè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â áóëà çîñåðåäæå-
íà íà ïðèðîäíè÷îíàóêîâ³é îñâ³ò³. Ó 1826 ð. ïî÷àëîñÿ 
âèêëàäàííÿ â òåõíîëîã³÷íîìó ³íñòèòóò³ Ñòîêãîëüìà, ÿêèé 
ç 1877 ð. ìàº íàçâó «Êîðîë³âñüêèé òåõíîëîã³÷íèé ³íñòè-
òóò». Çãîäîì âèíèêëè ìóí³öèïàëüí³ ô³ë³¿ óí³âåðñèòåò³â – ó 
Ñòîêãîëüì³ (1878) òà Ãåòåáîðç³ (1891);

– òðåò³é åòàï (1900–1945) – õàðàêòåðèçóâàâñÿ ñòð³ì-
êèìè òåìïàìè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿. Ïðîâåäåí³ 
Øâåäñüêèì ³íñòèòóòîì (ì. Ñòîêãîëüì) ðåôîðìè ïðèçâå-
ëè äî òîãî, ùî ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàí³ òà ñïåö³àë³çîâàí³ 
êîëåäæ³ (êîëåäæ³ ñîö³àëüíî¿ îñâ³òè ³ æóðíàë³ñòèêè, ïåäà-
ãîã³÷í³ êîëåäæ³) ñòàëè óí³âåðñèòåòàìè; 

– ÷åòâåðòèé åòàï (1940–1975) – ïåð³îä ñòâîðåííÿ íàó-
êîâî-äîñë³äíî¿ áàçè ñó÷àñíèõ óí³âåðñèòåò³â, àêòèâíîãî 
ðîçâèòêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â óí³âåðñèòåòàõ ³ êîëåä-
æàõ Øâåö³¿; 

– ï’ÿòèé åòàï (1975–2017) – ïîâ’ÿçàíèé ç àêòèâíîþ 
äèâåðñèô³êàö³ºþ âèùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿: çàñíóâàííÿì 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ óí³âåðñèòåò³â, ñòð³ìêèì çðî-
ñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â. Ãîëîâíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿ ïîëÿãàº â çàáåç-
ïå÷åíí³ ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåò³ ïðîòÿãîì 
óñüîãî æèòòÿ. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâèõ äæåðåë ç’ÿñîâàíî, ùî â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ ï³ä äèñòàíö³éíèì íàâ÷àííÿì ðîçóì³ºòüñÿ 
³íäèâ³äóàë³çîâàíèé ïðîöåñ íàáóòòÿ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê 
³ ñïîñîá³â ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿêèé â³äáó-
âàºòüñÿ â îñíîâíîìó çà îïîñåðåäêîâàíî¿ âçàºìîä³¿ â³ä-
äàëåíèõ îäèí â³ä îäíîãî ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
ó ñïåö³àë³çîâàíîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå ôóíêö³îíóº íà áàç³ 
ñó÷àñíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíî-êî-

ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 
Ìåòîþ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ º çàáåçïå÷åííÿ ãðîìà-

äÿíàì ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà íà 
çäîáóòòÿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ íåçàëåæíî â³ä ñòàò³, ðàñè, íàö³îíàëüíîñò³, 
ñîö³àëüíîãî ³ ìàéíîâîãî ñòàíó, ðîäó òà õàðàêòåðó çà-
íÿòü, ñâ³òîãëÿäíèõ ïåðåêîíàíü, íàëåæíîñò³ äî ïàðò³é, 
ñòàâëåííÿ äî ðåë³ã³¿, â³ðîñïîâ³äàííÿ, ñòàíó çäîðîâ’ÿ, 
ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ çä³áíîñòåé.

Äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ çàáåçïå÷óº íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ó íàâ÷àíí³ ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é çà ïåâíèìè îñâ³òí³ìè 
àáî îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ð³âíÿìè â³äïîâ³äíî äî 
äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè, çà ïðîãðàìàìè ï³äãîòîâêè 
ãðîìàäÿí äî âñòóïó ó íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ï³äãîòîâêè ³íî-
çåìö³â ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. 

Äèñòàíö³éíå – êîðåñïîíäåíòñüêå – íàâ÷àííÿ âèíèêëî 
ó Øâåö³¿ â Õ²Õ ñò. ÿê â³äïîâ³äü íà ñóñï³ëüíó ïîòðåáó â 
ÿê³ñí³é ³ äîñòóïí³é âèù³é îñâ³ò³ äëÿ òèõ, õòî âæå ìàâ âèùó 
îñâ³òó, àëå õîò³â îòðèìàòè äðóãó îñâ³òó, ÿêà äàëà á ìîæ-
ëèâ³ñòü çíàéòè ðîáîòó â òîãî÷àñíèõ óìîâàõ. 

Ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. ³äåÿ äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ïîñòóïîâî ïîøèðþºòüñÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, â ïðî-
ôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ êîëåäæàõ. 

Ó 1940–1975 ðð. âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ áóëè âèêëèêàí³ àêòèâíèì ðîñòîì âèðîáíèöòâà 
³, â³äïîâ³äíî, âèñîêîþ ïîòðåáîþ â êâàë³ô³êîâàíèõ ïðî-
ôåñ³îíàëàõ, ùî çóìîâèëî çâ’ÿçîê ïðîãðàì äèñòàíö³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ ç òèìè ãàëóçÿìè âèðîáíèöòâà, ÿê³ ðîçâèâà-
ëèñÿ íàéàêòèâí³øå. Ñàìå â öåé ïåð³îä ³ áóëà ñòâîðåíà 
ñèñòåìà äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ Øâåö³¿.

Äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó òà óñï³øíîìó ôóíêö³îíóâàííþ 
äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿ 
ñïðèÿº íèçêà ÷èííèê³â: ñò³éê³ñòü ³äåàë³â îñâ³òè, çâ’ÿçîê 
ì³æ äîáðîáóòîì ñóñï³ëüñòâà ³ íàñåëåííÿ, ðîçóì³ííÿ ð³â-
íÿ îñâ³òè ÿê ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ëþäèíè, ¿¿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿, çíà÷íà äåðæàâíà ï³äòðèìêà.

Îð³ºíòàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ, àêòèâíà äè-
âåðñèô³êàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè òà ñòð³ìêèé ðîçâèòîê êîìï’þ-
òåðíî¿ òåõí³êè é ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³ñëÿ 1975 ð. 
çóìîâèëè íîâèé åòàï ðîçâèòêó ñèñòåìè äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ – åòàï ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ. 

Ïåðåäóìîâàìè ðåôîðìóâàííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ 
Øâåö³¿ â ïåð³îä 1975–2017 ðð. ñòàëè: çíà÷íå ïîøèðåí-
íÿ çàñîá³â êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè ñåðåä íàñåëåííÿ; áóðõ-
ëèâèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; äîñòóïí³ñòü 
ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ¿¿ ðåñóðñ³â ³ ñåðâ³ñ³â – çíè-
æåííÿ âàðòîñò³ ïîñëóã íà ¿õ ï³äêëþ÷åííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ; ñóòòºâå ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â óïðîâàäæåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³òíþ ïðàêòèêó. 

Äîñë³äæåí³ îñíîâí³ åòàïè ðåôîðìóâàííÿ äèñòàíö³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿:

– 1975–1990 – çàñíóâàííÿ â³äêðèòèõ óí³âåðñèòåò³â;
– 1990–1996 – øèðîêå âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³é-

íî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ;
– 1998–2000 – ïðèºäíàííÿ Øâåö³¿ äî Áîëîíñüêîãî 

ïðîöåñó, ðîçðîáëåííÿ é ïðèéíÿòòÿ óðÿäîì Øâåö³¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ;

– 2000–2003 – äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïîë³òèêè ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà;

– 2004 – «ïåðøà õâèëÿ» çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ äèñòàí-
ö³éíèõ êóðñ³â;

– 2005 – óïðîâàäæåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ Moodle â äèñòàíö³éí³ êóðñè óí³âåðñèòåò³â;

– 2006–2007 – «äðóãà õâèëÿ» âïðîâàäæåííÿ âñ³õ êóðñ³â 
â îí-ëàéí ðåæèì³, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îñîáèñòèõ çó-

Àãåé÷åâà À. Î.C



49

ДОСВІД ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН

№ 4/2 (173) 2017

ISSN № 2221-6316

ñòð³÷åé âèêëàäà÷à òà ñòóäåíòà;
– 2008 – «òðåòÿ õâèëÿ» 100 % íàâ÷àííÿ â îíëàéí ðå-

æèì³;
– 2009–2011 – îñëàáëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 

ïðè çàñòîñóâàíí³ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ;

– 2011–2017 – ïîâíà ³íòåãðàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â ñè-
ñòåìó âèùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿. 

Äîâåäåíî, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äèñòàíö³éíèì íàâ-
÷àííÿì ó âèù³é îñâ³ò³ Øâåö³¿ º äîö³ëüíîþ é åôåêòèâíîþ. 
Àãåíòñòâî â³ðòóàëüíèõ óí³âåðñèòåò³â, ùî îð³ºíòîâàíå íà 
äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåòàõ, Íàö³îíàëüíèé 
öåíòð ìîá³ëüíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ï³äòðèìêè ìóí³öèïàëüíî¿ 
îñâ³òè äîðîñëèõ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ï³äòâåðäæóþòü 
íåîáõ³äí³ñòü, âàæëèâ³ñòü ³ âèñîê³ ðåçóëüòàòè äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ â Øâåö³¿. 

Ó äîñë³äæåíí³ ïðîàíàë³çîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âïðî-
âàäæåííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ 14 óí³âåðñèòåò³â ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó ³ 20 óí³âåðñèòåòñüêèõ êîëåäæ³â äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó. Îñê³ëüêè Øâåö³ÿ äåöåíòðàë³çîâàíà, 
º âåëè÷åçí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ð³çíèìè ìóí³öèïàë³òåòàìè 
³ óí³âåðñèòåòàìè, íåìàº ºäèíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ñèñòåìè äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè â óí³âåðñèòåòàõ. 
Óñòàíîâëåíî, ùî îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ Øâåö³¿ º: íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, ïðîô³ëüí³ êóðñè, 
ñïåöèô³÷í³ êóðñè, ñàìîñò³éíà ðîáîòà, ðîáîòà çà ³íäèâ³-
äóàëüíèìè ïðîãðàìàìè òîùî. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
çì³ñòó é òåõíîëîã³é çàçíà÷åíèõ ñêëàäîâèõ äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ï³äòâåðäæóº âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ Øâåö³¿.

Àíàë³ç çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äæåðåë äîçâîëèâ âèçíà÷è-
òè íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äèñòàíö³éíî¿ 
îñâ³òè: ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé ä³àãíîñòèêè 
òà ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè; ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè êðè-
òåð³¿â ³ çàñîá³â ä³àãíîñòèêè òà ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè; 
ðîçðîáëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé ³ 
òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè. 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ äèñòàíö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ â óí³âåðñèòåòàõ òàêèõ ì³ñò Øâåö³¿ ÿê Óïñà-
ëà, Ëóíä, Ñòîêãîëüì, Ãåòåáîðã, Óìåî, Ë³í÷åï³íã, Ëóëåî, 
ÿê³ º ë³äåðàìè äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, à òàêîæ âèâ÷åí-
íÿ é óçàãàëüíåííÿ óðÿäîâèõ äîêóìåíò³â, óí³âåðñèòåòñü-
êèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè, íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì ³ íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â 
âèä³ëåí³ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðåôîðìóâàííÿ äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿: 

– íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ 
çíàíü, ãóìàí³çàö³ÿ, äåìîêðàòèçàö³ÿ òà â³äêðèò³ñòü îñâ³òè. 
²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè äîñÿãëè òàêîãî ð³âíÿ, ùî åêîíîì³÷-
í³ ïðîöåñè â îêðåìîìó ðåã³îí³ âèêëèêàþòü ëàíöþãîâó 
ðåàêö³þ â åêîíîì³ö³ Øâåö³¿. Ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ³íñòðó-
ìåíòîì ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º íàö³î-
íàëüíèé õàðàêòåð íàóêîâèõ çíàíü. Ð³âåíü êîìóí³êàö³¿ 
ì³æ íàóêîâèìè ñï³ëüíîòàìè òàêèé, ùî íîâ³ çíàííÿ, íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ òà ðîçâèòîê íà îñíîâ³ öèõ çíàíü ñòàþòü íàä-
áàííÿì óñüîãî ëþäñòâà ³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ðîçâèòêó 
äåðæàâè íåçàëåæíî â³ä íàö³îíàëüíèõ, ðåë³ã³éíèõ òà ³í-
øèõ îñîáëèâîñòåé; 

– çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ãðàìîòíîñò³ 
òà ñòâîðåííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. XXI ñò. 
âèçíàºòüñÿ ñòîë³òòÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Íîâ³ 
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â îñâ³ò³ ïîâ’ÿçàí³ ç ³íòåãðàö³ºþ 
êîìï’þòåðíîãî îáëàäíàííÿ â óñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè, ùî âèêëèêàëî íîâ³ ïðîáëåìè ³ â³äêðèëî íîâ³ ïåð-
ñïåêòèâè ïåðåä ñèñòåìîþ îñâ³òè â ö³ëîìó. Ñïî÷àòêó 
êîìï’þòåðè â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ç’ÿâèëèñÿ ÿê ³íñòðó-
ìåíò ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Îäíàê òåõíîëî-

ã³÷íèé ïðîðèâ, ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòâîðåííÿì ïåðñîíàëüíèõ 
êîìï’þòåð³â íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â, ïðèçâ³â äî ÿê³ñíîãî 
ïåðåëîìó ïî â³äíîøåííþ äî öèôðîâèõ òåõíîëîã³é. Òà-
êèì ÷èíîì, íàì³òèëàñÿ é àêòèâíî ðåàë³çóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
êîìï’þòåðèçàö³¿ îñâ³òè, ùî º åëåìåíòîì äîêòðèíè íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Øâåö³¿; 

– óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Øâåö³ÿ – òåõíîëîã³÷íî é ³íôîðìàö³é-
íî ðîçâèíåíà êðà¿íà, ñèñòåìíî ðîçøèðþº ÷èñëî âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç ïîòåíö³éíî ö³êàâèì ³ ìåòîäè÷-
íî îá´ðóíòîâàíèì íàâ÷àëüíèì ìàòåð³àëîì äëÿ îñâ³òè. 
Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ðîçá³æíîñò³ â íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ äëÿ 
ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â ñèñòåì³ äèñòàíö³éíîãî íàâ-
÷àííÿ, ó á³ê ¿õ ñïðîùåííÿ ³ ïîëåãøåííÿ. Ó äàíèé ÷àñ íå 
³ñíóº äîäàòêîâèõ êðèòåð³¿â ìîí³òîðèíãó ïðîãðàì äèñòàí-
ö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà êóðñ³â ó Øâåö³¿, êð³ì çàãàëüíèõ, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ òðàäèö³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ. Ðîçâèòîê äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ãàëüìóºòüñÿ ÷åðåç 
âèêëþ÷íî òðóäîì³ñòêå ñòâîðåííÿ ïàêåò³â ïðèêëàäíèõ 
ïðîãðàì, ùî ï³äòðèìóþòü ³íòåðàêòèâíèé ïðîöåñ íàâ÷àí-
íÿ â ðàìêàõ ìóëüòèìåä³éíèõ òåõíîëîã³é; 

– ì³ãðàö³ÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó òà 
ðîçøèðåííÿ âïëèâó àíãëî-àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè. Øâåö³ÿ ïðàãíå çì³öíèòè íàö³îíàëüí³ íàóêîâ³ øêî-
ëè ³ ðîçâèíóòè ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè, ï³äñèëèòè âçàº-
ìîä³þ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ç äîñë³äíèöü-
êèìè ïðîåêòàìè òà ïðîãðàìàìè. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
äåðæàâè, ð³çíèé ð³âåíü îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâî-
áîä ãðîìàäÿí, ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, ôîðìóâàííÿ â³äêðè-
òîãî ñóñï³ëüñòâà, ³íòåðíàö³îíàëüíèé õàðàêòåð íàóêè º 
ñêëàäîâèìè êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó Øâåö³¿. Íåîáõ³äíèì åëå-
ìåíòîì âèùî¿ øêîëè Øâåö³¿ XXI ñò. º âèâ÷åííÿ àíãë³éñü-
êî¿ ìîâè – ìîâè ì³æíàðîäíîãî íàóêîâîãî ñï³ëêóâàííÿ òà 
öèôðîâèõ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. 

Äîñë³äæåí³ îñíîâí³ ìîäåë³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, 
ùî âïðîâàäæóþòüñÿ ó øâåäñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ ³ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè: 

– êîíñîðö³óì – îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ óí³âåðñèòåò³â. 
Ïðè çàñòîñóâàíí³ äàíî¿ ìîäåë³ âîíè îáì³íþþòüñÿ íàâ-
÷àëüíèìè ìàòåð³àëàìè àáî ðîçïîä³ëÿþòü ì³æ ñîáîþ 
äåÿê³ ôóíêö³¿, íàïðèêëàä, îäèí óí³âåðñèòåò çàéìàºòüñÿ 
ðîçðîáëåííÿì íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, ³íøèé – çàáåçïå÷óº â³ðòóàëüí³ íàâ÷àëüí³ ãðóïè 
âèêëàäà÷àìè àáî ïðîâîäèòü îô³ö³éíó àêðåäèòàö³þ ïðî-
ãðàì äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè (Â³äêðèòå íàâ÷àëüíå àãåíòñòâî 
Øâåö³¿ Open Learning Àgency);

– ôðàí÷àéçèíã. Ó ìîäåë³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, îð-
ãàí³çîâàíîãî çà ïðèíöèïîì ôðàí÷àéçèíãó, ïàðòíåðñüê³ 
óí³âåðñèòåòè ïåðåäàþòü îäèí îäíîìó ñâî¿ äèñòàíö³é-
í³ êóðñè (Á³çíåñ-øêîëà Â³äêðèòîãî óí³âåðñèòåòó (Open 
University Business School) òà ¿¿ âçàºìîä³ÿ ç óí³âåðñèòå-
òàìè Øâåö³¿);

– âàë³äàö³ÿ. Çà ö³ºþ ìîäåëëþ ïîáóäîâàí³ â³äíîñèíè 
ì³æ ãîëîâíèì âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì (â³äîìèì 
óí³âåðñèòåòîì, ùî ìàº äåðæàâíó àêðåäèòàö³þ) ³ éîãî 
÷èñëåííèìè ô³ë³ÿìè â ðåã³îíàõ (Êîðîë³âñüêèé òåõíîëî-
ã³÷íèé ³íñòèòóò ì. Ñòîêãîëüì);

– äèñòàíö³éí³ àóäèòîð³¿. Ó ö³é ìîäåë³ îñîáëèâî àê-
òèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñó÷àñí³ ñåðåäîâèùà ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Íàâ÷àëüí³ êóðñè, ëåê-
ö³¿ àáî ñåì³íàðè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â àóäèòîð³ÿõ òîãî ÷è 
³íøîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òðàíñëþþòüñÿ ïî 
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ êàíàëàõ ó âèãëÿä³ ñèíõðîííî¿ òåëå-
ïåðåäà÷³, â³äåîêîíôåðåíö³¿, ðàä³îòðàíñëÿö³¿ íà â³ääàëåí³ 
íàâ÷àëüí³ àóäèòîð³¿ (Ãåòåáîðçüêèé óí³âåðñèòåò òåëåêî-
ìóí³êàö³é);

– ïðîåêòè. Öÿ ìîäåëü äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ñòâîðå-
íà äëÿ ðåàë³çàö³¿ äîâ³ëüíîãî âåëèêîìàñøòàáíîãî ïðîåê-
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òó â ðàìêàõ äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ àáî íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
ïðîãðàì. Ó ö³é ìîäåë³ ïðîâ³äíà ðîëü â³äâîäèòüñÿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîìó öåíòðó, äå çîñåðåäæåí³ îñíîâí³ 
êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè ðîçðîáíèê³â íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â, 
âèêëàäà÷³â, ïðîâ³äíèõ êóðñ³â äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ 
(ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ Øâåö³¿ ïðîâîäèëè ö³ êóðñè â 
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ).

Ãîëîâíå â îðãàí³çàö³¿ äèñòàíö³éíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ – 
ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ êóðñ³â, ðîçðîáëåííÿ äèäàêòè÷-
íèõ îñíîâ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêà ïåäàãî-
ã³â-êîîðäèíàòîð³â. Ó Øâåö³¿ öÿ ïðîáëåìà â çíà÷í³é ì³ð³ 
âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³í-
ôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ. 

Ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
ó Øâåö³¿ âñå á³ëüøèé ðîçâèòîê îäåðæóþòü åëåêòðîíí³ 
á³áë³îòåêè, àêòèâíî âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà òèðàæóâàííÿ 
é äîñòàâêè â íàâ÷àëüí³ óñòàíîâè ïîñ³áíèê³â, ï³äðó÷íèê³â ³ 
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â ïðè äèñòàíö³éíîìó íàâ÷àíí³. 

Ó ñôåð³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå º íåîáõ³äíîþ 
óìîâîþ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, ó Øâåö³¿ ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä ³íôîðìàö³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ äî 
³íòåðàêòèâíî¿. Ðîçâèòîê ³íòåðàêòèâíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðî-
ãðàì, äîïîâíþþ÷è çàñîáè é ìîæëèâîñò³ òåõíîëîã³é äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, äîçâîëÿº çá³ëüøèòè òâîð÷ó ñêëà-
äîâó ñó÷àñíî¿ îñâ³òè. 

Çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äîñë³äíèöüêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ùîäî îíëàéí-ìàòåð³àë³â äèñòàíö³éíèõ 
ïðîãðàì º âàæëèâèì àñïåêòîì îðãàí³çàö³¿ äèñòàíö³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿. Âèçíà÷åíî, 
ùî îñíîâíèìè ìåòîäàìè çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ó äèñòàíö³éíîìó íàâ÷àíí³ º: àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðà-
âîâèé ñïîñ³á çàõèñòó ïðàâ, ùî ïîëÿãàº â ðîçãëÿä³ òà 
âèð³øåíí³ ñóïåðå÷êè îðãàíîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; 
öèâ³ëüíî-ïðàâîâèé ñïîñ³á çàõèñòó ïðàâ, ÿêèé õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ òèì, ùî ñóïåðå÷êè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîðóøåííÿì 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ï³äâ³äîì÷³ ñóäàì çàãàëü-
íî¿ þðèñäèêö³¿ ³ âèùîìó ãîñïîäàðñüêîìó ñóäó Øâåö³¿.

Âèñíîâêè. Äîâåäåíà äîö³ëüí³ñòü óïðîâàäæåííÿ äîñâ³-
äó îðãàí³çàö³¿ òà ðåôîðìóâàííÿ øâåäñüêî¿ ñèñòåìè äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè Óêðà¿íè. 
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåí³ åëåìåíòè ïîçèòèâíîãî 
äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ âè-
ùî¿ îñâ³òè Øâåö³¿, óïðîâàäæåííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå åôåê-
òèâíîìó ðîçâèòêó äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â óêðà¿íñüê³é 
âèù³é øêîë³: ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ; íàäàííÿ ö³ëüîâî¿ 
äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè óí³âåðñèòåòàì, ÿê³ íà-
äàþòü îñâ³òí³ ïîñëóãè ÷åðåç äèñòàíö³éíó ôîðìó; ñïðî-
ùåííÿ ïðîöåäóðè ñåðòèô³êàö³¿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïîâ’ÿçà-
íèõ ³ç äèñòàíö³éíèì íàâ÷àííÿì; ñòâîðåííÿ ðîçãàëóæåíî¿ 
ìåðåæ³ ïóíêò³â äîñòóïó äî äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â; ðåãóëþ-
âàííÿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ³ ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü 

çà éîãî ÿê³ñòþ; ³íòåãðàö³ÿ á³áë³îòå÷íî¿ ìåðåæ³ â îñâ³òí³é 
ïðîñò³ð, ùî ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ öåíò-
ð³â äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ; ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ìåðåæ³ 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ùî ñïðèÿº ìîá³ëü-
íîñò³ óí³âåðñèòåòñüêîãî íàâ÷àííÿ. 

Ðîçâèòîê äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè äîçâîëèòü íå ò³ëüêè çà-
áåçïå÷èòè íàñåëåííþ íàøî¿ êðà¿íè äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè, àëå é íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü çàéíÿòè ïåâíå ì³ñöå 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó ñôåð³ ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä ³íôîð-
ìàö³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ äî ³íòåðàêòèâíî¿. Ó ìóëüòèìåä³éíèõ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ êîðèñòóâà÷åâ³ â³äâîäèòüñÿ âñå àê-
òèâí³øà ðîëü, ùî ïðèïóñêàº ñâîáîäó âèáîðó ä³é ³ îòðè-
ìàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â. Ðîçâèòîê ³íòåðàêòèâ-
íèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì äîïîâíèòü çàñîáè ³ ìîæëèâîñò³ 
òåõíîëîã³é äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, äîçâîëèòü çá³ëüøè-
òè òâîð÷ó ñêëàäîâó ñó÷àñíî¿ îñâ³òè. Äèñòàíö³éí³ ôîð-
ìè íàâ÷àííÿ âèð³øóþòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïñèõîëîã³÷íèõ 
ïðîá ëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êîìóí³êàö³ºþ ñòóäåíò³â, ³ äîçâî-
ëÿþòü ¿ì áóòè â³äêðèò³øèìè äî íàâ÷àííÿ. Îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïîâèííà îá’ºä-
íóâàòè âñ³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ ³ 
áàçóâàòèñÿ íà íàñòóïíèõ îñíîâíèõ êîìïîíåíòàõ: îðãàí³-
çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîìó, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó, íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷íîìó, ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³é-
íîìó òà åêîíîì³êî-ô³íàíñîâîìó. 

Äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ ìàº íèçêó ïåðåâàã ó ïîð³âíÿíí³ 
ç òðàäèö³éíèìè ôîðìàìè îòðèìàííÿ çíàíü. Öå – ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåäîâ³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, 
êîìïëåêñíå ïðîãðàìíå ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ³íäèâ³-
äóàëüíèé õàðàêòåð íàâ÷àííÿ, çàëó÷åííÿ äî îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó âèäàòíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ âå-
ñòè àóäèòîðí³ çàíÿòòÿ, ãíó÷êà ñèñòåìà êîíñóëüòóâàííÿ, 
øèðîêà äîñòóïí³ñòü äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, íèæ÷à 
âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè ïðîãðà-
ìàìè òðàäèö³éíîãî íàâ÷àííÿ.
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Àãåé÷åâà À. Î. Ãëàâíûå àñïåêòû ðåôîðìèðîâàíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è ýòàïû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
Øâåöèè.

Ïîñâÿùàåòñÿ èññëåäîâàíèþ êîíöåïòóàëüíûõ èäåé äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ è îïðåäåëåíèþ äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè âíåäðåíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ â ñèñòåìó 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñèñòåìà ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ýòàïû ðàçâèòèÿ äèñòàíöèîííîãî 
îáó÷åíèÿ â îñíîâíèõ óíèâåðñèòåòàõ Øâåöèè.
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À Àâòîð ðîçêðèâàº ïîíÿòòÿ òà ñòðóêòóðó êðîñêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ãàëóç³ òóðèçìó. Êðîñêóëü-
òóðíà êîìïåòåíòí³ñòü ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ãàëóç³ òóðèçìó ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ êîìïîíåíò³â: êîãí³òèâíîãî, ìîòèâàö³éíîãî, 
îïåðàö³éíîãî òà ì³æîñîáèñò³ñíîãî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèçì; êóëüòóðà; êðîñêóëüòóðà; êðîñêóëüòóðíà êîìïåòåíòí³ñòü; çíàííÿ; âì³ííÿ; ìîòèâè

Ñ³äîðîâ Â. ².C

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåí-
ò³, ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â 
³ ìàðøðóò³â ó ãëîáàë³çîâàíîìó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³, çðîñòàííÿ ïðèâàáëèâîñò³ 
Óêðà¿íè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ òóðèñò³â 
ðîáëÿòü àêòóàëüíèì çàâäàííÿ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñôåðè òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. 
Óñï³õ ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â ãàëóç³ òóðèçìó, çîêðåìà ¿õíüîþ 
êðîñêóëüòóðíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ. Ôàõ³âö³, ÿê³ 
çàê³í÷èëè âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ìàþòü íåñòè 
â òóðèñòè÷íó ãàëóçü ³ííîâàö³¿, ñó÷àñí³ ìåòîäè îá-
ñëóãîâóâàííÿ, êðåàòèâí³ñòü, áóòè ìîá³ëüíèìè, 
ìàòè âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, äîñêî-
íàëî âîëîä³òè ³íîçåìíèìè ìîâàìè, áóòè êîìïå-
òåíòíèìè ó ïèòàííÿõ êðîñêóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿, 
âîëîä³òè íèçêîþ ðîçâèíóòèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñ-
òåé òîùî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîá-
ëåìà ôîðìóâàííÿ êðîñêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ôàõ³âö³â, îñîáëèâî äëÿ ãàëóç³ òóðèçìó, º íîâîþ, 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ öàðèíîþ, ïðîòå íàäçâè-
÷àéíî àêòóàëüíîþ, òîìó ç êîæíèì äíåì ïðèâåð-
òàº âñå á³ëüøå óâàãè ç áîêó ïåäàãîã³â ³ íàóêîâö³â. 
Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ êðîñêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ áóëà ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü òàêèõ íàóêîâ-
ö³â, ÿê Ã. Ãðèò÷óê, Ã. Ä³äóê-Ñòóï’ÿê, Ò. Êîëîñîâ-
ñüêà, Î. Ëàïøèí, À. Íàóìåíêî, Î. Ïàëü÷èêîâà 
À. Ñîëîäêà, Ã. Ôåðàïîíòîâ, Ó. Õàíàñ, Í. ×àãðàê 
òà ³í. Ó÷åí³ çàçíà÷àþòü, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ êóëüòóðíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó ãîëîâíó ðîëü, îêð³ì íàÿâíîñò³ ñàìèõ àð-
òåôàêò³â åòíîêóëüòóðè, â³ä³ãðàº ã³ä-åêñêóðñîâîä 
àáî ã³ä-ïåðåêëàäà÷, à ñàìå éîãî êâàë³ô³êàö³ÿ 
(çíàí íÿ ìàðøðóòó ³ îá’ºêò³â ïîêàçó, êðîñêóëüòóð-
í³ çíàííÿ, åòèêà ïîâåä³íêè, íàâè÷êè âåðáàëüíîãî 

òà íåâåðáàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ) é îñîáèñò³ ÿêîñò³ 
(ïñèõîëîã³÷í³ òà êîìóí³êàòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè), 
òîáòî êðîñêóëüòóðíà êîìïåòåíòí³ñòü. Ñàìå ã³äîâ³ 
äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè òóðèñò³â, ñïðè-
÷èíåí³ ¿õí³ì ïåðåáóâàííÿì ó ÷óæîìó ë³íãâîêóëü-
òóðíîìó ñåðåäîâèù³. Òàê³ ïðîáëåìè âèð³øóþòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ êîìóí³êàö³¿ òà ³íôîðìóâàííÿ òó-
ðèñò³â ùîäî îñîáëèâîñòåé ³ íîðì ïîâåä³íêè, îá-
ìåæåíü ÷è ñîö³àëüíèõ òàáó [12].

Ìåòà ñòàòò³: âèçíà÷èòè çì³ñò ïîíÿòòÿ êðîñ-
êóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â 
ãàëóç³ òóðèçìó òà ¿¿ êîìïîíåíòè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Íèí³øí³ ñòóäåíòè ÂÍÇ, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà îñâ³ò-
íüî-ïðîôåñ³éíîþ ïðîãðàìîþ «Òóðèçì» – öå çàâ-
òðàøí³ ôàõ³âö³, ÿê³ áóäóòü çä³éñíþâàòè îáì³í 
äîñÿãíåííÿìè êóëüòóð, ñï³âïðàöþâàòè ó ì³æ-
íàðîäíèõ íàóêîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
ïðîåê òàõ, ïðàöþâàòè â ïîë³êóëüòóðíîìó ñåðåäî-
âèù³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ êðîñêóëüòóðíî¿ 
êîìóí³êàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó ì³æíàðîäíîìó òóðèñ-
òè÷íîìó îáì³í³ (á³çíåñ³). Íå âèêëèêàº ñóìí³âó òîé 
ôàêò, ùî äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü 
ìàéáóòí³é ôàõ³âåöü ãàëóç³ òóðèçìó ìàº âîëîä³òè 
êðîñêóëüòóðíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ.

Ïðèâåðòàþòü óâàãó äîñë³äæåííÿ Ñ. Àëåêñàíä-
ðîâî¿ òà Ð. Ëüþ³ñà, ÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî ñàìå 
ïîíÿòòÿ «êðîñêóëüòóðà» (â³ä àíãë. «ñross» ³ 
«ñulture» – «ïåðåòèí êóëüòóð») äîïóñêàº êîìó-
í³êàö³¿ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ êóëüòóð, ñêëàäí³ñòü 
ÿêèõ ÷àñòî çóìîâëþºòüñÿ íåóñâ³äîìëåííÿì ñòîðî-
íàìè ñïåöèô³êè ð³äíî¿ òà «÷óæèõ» êóëüòóð. Áåç-
óìîâíî, êîæíà êóëüòóðà ìàº ïåâíèé ìåíòàë³òåò, 
àáî «íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð», ÿêèé îáóìîâëþº 
îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè, ìèñëåííÿ, ì³æîñîáèñ-
ò³ñíèõ êîìóí³êàö³é, ñïðèéíÿòòÿ ïîä³é, ïðàâèë, 
òðàäèö³é òîùî. Â³äòàê, êîæíà êðà¿íà ìàº ñâî¿ 
ñî ö³àëüí³ íîðìè, ïðàâèëà, îñîáëèâîñò³ ìîâè, ä³à-
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ëåêò, êóëüòóðó ïîâåä³íêè é ñï³ëêóâàííÿ òîùî. 
Ñàìå òîìó àêòóàëüíèì º ôîðìóâàííÿ êðîñêóëü-
òóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ãàëóç³ 
òóðèçìó. Áåçñóìí³âíî, áóäü-ÿêèé ôàõ³âåöü, ùî 
ïðàöþº â òóðèñòè÷í³é ãàëóç³, ìàº ÷³òêî óñâ³äîì-
ëþâàòè àêñ³îìè êðîñêóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿. Íà 
äóìêó äîñë³äíèê³â, êóëüòóðà çàâæäè â³ä÷óâàºòüñÿ 
ó ïîð³âíÿíí³, àäæå íå áóâàº «ïîãàíèõ» êóëüòóð – 
âñ³ âîíè ð³çí³, àëå ð³âí³. Ïåðñîíàë òóðèñòè÷íèõ 
ô³ðì òà àãåíö³é, ùî áåðå ó÷àñòü ó ì³æêóëüòóðíèõ 
êîìóí³êàö³ÿõ, ìàº âì³òè ïðîâîäèòè êðîñêóëüòóð-
íèé àíàë³ç çà íèçêîþ êðèòåð³¿â: ³íäèâ³äóàë³çì 
àáî êîëåêòèâ³çì, ìîíîàêòèâí³ñòü, ïîë³àêòèâí³ñòü 
àáî ðåàêòèâí³ñòü, â³äíîøåííÿ äî íåâèçíà÷åíîñò³, 
÷àñó, æèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³, óí³âåðñàëüí³ñòü ïðàâèë 
àáî ³ñíóâàííÿ ïðèâàòíèõ ïðàâèë ³ çàêîí³â, ìàñ-
êóë³íí³ñòü àáî ôåì³íí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, äèñòàíö³ÿ 
âëàäè, òàêòè÷íà àáî ñòðàòåã³÷íà îð³ºíòàö³ÿ, îð³ºí-
òàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ àáî ñîö³àëüíå ïîõîäæåííÿ, 
íèçüêîêîíòåêñòí³ñòü àáî âèñîêîêîíòåêñòí³ñòü, 
íåéòðàëüí³ñòü àáî åìîö³éí³ñòü òîùî [1; 9].

Çóïèí³ìîñÿ äîêëàäí³øå íà âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ 
«êðîñêóëüòóðíà êîìïåòåíòí³ñòü». Íà äóìêó Ò. Êî-
ëîñîâñüêî¿, êðîñêóëüòóðíà êîìïåòåíòí³ñòü ôàõ³â-
öÿ º ³íòåãðàëüíîþ ÿê³ñòþ îñîáèñòîñò³, äî ñêëàäó 
ÿêî¿ âõîäÿòü çíàííÿ ïðî îñîáëèâîñò³ ³íøî¿ êóëüòó-
ðè, âì³ííÿ ³íòåðïðåòóâàòè ³íøîêóëüòóðíó ³íôîð-
ìàö³þ, äîñâ³ä êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4].

Î. Ëàïøèí çàçíà÷àº, ùî êðîñêóëüòóðíà êîì-
ïåòåíòí³ñòü – öå óñâ³äîìëåííÿ ³äåéíèõ, îáðÿäî-
âèõ, êóëüòîâèõ ³ òðàäèö³éíèõ â³äì³ííîñòåé, ùî 
âëàñòèâ³ ò³é ÷è ò³é êóëüòóð³, çäàòí³ñòü âèçíà÷èòè 
ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè â ð³çíèõ êóëüòóðàõ ³ ïî-
ãëÿíóòè íà òðàäèö³¿ âëàñíîãî íàðîäó î÷èìà ³íøî-
ãî åòíîñó [5].

Â³ò÷èçíÿíà äîñë³äíèöÿ Î. Ïàëü÷èêîâà, ́ ðóíòîâ-
íî ïðîàíàë³çóâàâøè íàóêîâ³ ïðàö³ ç ïðîáëåìè âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êðîñêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñ-
ò³, ä³éøëà âèñíîâêó, ùî:

– êðîñêóëüòóðíà êîìïåòåíòí³ñòü – öå ³íäèâ³-
äóàëüíà îñîáëèâ³ñòü, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ, 
ãîòîâí³ñòþ äî ñïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíîãî â êóëüòóðàõ 
êðà¿í, à òàêîæ òîé â³äð³çîê, íà ÿêîìó â³äáóâàº-
òüñÿ íåïîðîçóì³ííÿ, «ç³òêíåííÿ» àáî êîíôë³êò 
êóëüòóð, âèíèêàþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ¿õí³ìè 
ïðåäñòàâíèêàìè; öå ïîíÿòòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çàñòîñóâàííÿì íàáóòèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê 
ñïðèéíÿòòÿ, ðîçóì³ííÿ òà â³äòâîðåííÿ îñîáëè-
âîñòåé ³íøîìîâíî¿ êóëüòóðè íà ïðàêòèö³ ï³ä ÷àñ 
êðîñêóëüòóðíèõ êîíòàêò³â; 

– äî çì³ñòó êðîñêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ âõî-
äÿòü ë³íãâ³ñòè÷íèé, êóëüòóðíèé ³ ïñèõîëîã³÷íèé 
êîìïîíåíòè, ùî çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó 
òàêèõ âèäàõ êîìïåòåíö³é, ÿê ë³íãâ³ñòè÷íà, ìîâ-
ëåííºâà, ñîö³îêóëüòóðíà, ñîö³àëüíà, äèñêóðñèâíà 
òà ïðåäìåòíà;

– ôîðìóâàííÿ êðîñêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïðîõîäèòü äåê³ëüêà åòàï³â: îö³ííèé, ç³ñòàâíèé ³ 
äîñë³äíèöüêèé, ï³ä ÷àñ ÿêèõ ñóá’ºêò îçíàéîìëþº-
òüñÿ ç ³íîçåìíîþ êóëüòóðîþ, ç³ñòàâëÿº çðàçêè ïî-
âåä³íêè é îñîáëèâîñò³ ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ ³íîçåìíî¿ 
êóëüòóðè ç âëàñíîþ òà íàìàãàºòüñÿ çàñòîñóâàòè 

íàáóò³ çíàííÿ íà ïðàêòèö³ [7].
Çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü êðîñêóëü-

òóðíó êîìïåòåíòí³ñòü ôàõ³âö³â äåùî ç ³íøî¿ òî÷êè 
çîðó. Ð. Ëåâ³òò (Ronnie L. Leavitt) òà Ã. Ôåððàðî 
(Gary P. Ferraro) ñòâåðäæóþòü, ùî êðîñêóëüòóð-
íà êîìïåòåíòí³ñòü ôàõ³âöÿ º ñóêóïí³ñòþ ôîðì 
ïîâåä³íêè, â³äíîñèí ³ ïîë³òèê, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ 
â³äíîñèí. Íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü, ùî öÿ êîìïå-
òåíòí³ñòü íà ïðàêòèö³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç âèçíà-
ííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé íîñ³ÿ êóëüòóðè 
òà ïîáóäîâó êîìóí³êàö³é òàêèì ÷èíîì, ùîá âðà-
õóâàòè öå ³ ïîëåãøèòè ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ íîñ³ÿ [14; 16].

Àíàë³çóþ÷è ö³ äâà ï³äõîäè, Ë. Ùåò³í³íà òà 
Ñ. Ðóäàêîâà àêöåíòóþòü óâàãó íà îäí³é ñóòòºâ³é 
â³äì³ííîñò³: çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè ï³äõîäÿòü äî 
âèâ÷åííÿ êðîñêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ á³ëüøå 
ÿê äî âàæëèâîãî ³íñòðóìåíòó ôóíêö³îíóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³¿, ùî ìîæå áóòè çàêð³ïëåíà ó íîðìàòèâ-
íèõ äîêóìåíòàõ êîìïàí³¿ (ô³ðìè, àãåíö³¿ òîùî). 
Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ áà÷àòü ó öüîìó ïîíÿòò³ îñîáèñ-
ò³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ôàõ³âöÿ, ÿêà ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ ëþäèíè. Âàð-
òî ïîãîäèòèñÿ ç äîñë³äíèöÿìè, ÿê³ ïðîïî íóþòü 
âèîêðåìëþâàòè äâà ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ êðîñ-
êóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âö³â, à ñàìå:

– îðãàí³çàö³éíèé (òðàêòóº êðîñêóëüòóðíó êîì-
ïåòåíòí³ñòü ÿê âàæëèâèé á³çíåñ-³íñòðóìåíò, ùî 
ìîæå áóòè çàïðîïîíîâàíèé îðãàí³çàö³ºþ äëÿ âè-
êîíàííÿ ¿¿ ïåðñîíàëîì);

– ïîâåä³íêîâèé (òðàêòóº êðîñêóëüòóðíó êîìïå-
òåíòí³ñòü ÿê îñîáèñò³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, ùî ôîð-
ìóºòüñÿ íà îñíîâ³ îñîáëèâîñòåé ñïðèéíÿòòÿ, ðîç-
âèòêó ñàìîãî ³íäèâ³äà, îêðåìî â³ä îðãàí³çàö³¿) [13].

À. Íàóìåíêî ñòâåðäæóº, ùî ó çì³ñò ïîíÿò-
òÿ «êðîñêóëüòóðíà êîìïåòåíòí³ñòü» âõîäÿòü: 
ìîòèâè, ö³ë³, ïðîãðàìà, ³íôîðìàö³éíà îñíîâà, 
ïðèé íÿòòÿ ð³øåííÿ, ïðîôåñ³éíî-âàæëèâ³ ÿêîñò³ 
îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ. Ï³ä êðîñêóëüòóðíîþ êîì-
ïåòåíòí³ñòþ äîñë³äíèöÿ ðîçóì³º ñôåðó êîìóí³êà-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ, ÿêà â ñèëó 
ñâîº¿ êðîñêóëüòóðíî¿ îáóìîâëåíîñò³ ñïðèéìàºòü-
ñÿ íåþ ÿê ïðèðîäíà. Êðèòåð³ÿìè êðîñêóëüòóðíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ º: êðîñêóëüòóðíà îá³çíàí³ñòü (ñó-
êóïí³ñòü çíàííÿ êóëüòóðíèõ àðòåôàêò³â, ìîäåëåé 
ïîâåä³íêè, ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³ äîòðèìàííÿ 
ñöåíàð³¿â ïîâåä³íêè ð³äíî¿ àáî ³íøî¿ êóëüòóðè ÷è 
ñóáêóëüòóðè); êóëüòóðíà ³äåíòè÷í³ñòü (ðåçóëüòàò 
êóëüòóðíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿, òîáòî ñï³ââ³äíåñåííÿ é 
îòîòîæíåííÿ ç êóëüòóðíèìè íîðìàìè ³ çðàçêàìè 
ïîâåä³íêè); íîðìàòèâíà ³äåíòè÷í³ñòü (çíàííÿ, ðî-
çóì³ííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ñîö³àëüíèõ íîðì) [6].

Ó. Õàíàñ âèçíà÷àº êðîñêóëüòóðíó êîìïåòåíò-
í³ñòü ÿê ³íòåãðàëüíó ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ, 
äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü çíàííÿ ïðî îñîáëèâîñò³ 
³íøî¿ êóëüòóðè, âì³ííÿ ³íòåðïðåòóâàòè ³íøîêóëü-
òóðíó ³íôîðìàö³þ, äîñâ³ä êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Êðîñêóëüòóðíà êîìóí³êàö³ÿ òëóìà÷èòüñÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü àíàë³òè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çä³áíîñòåé, 
ùî çá³ëüøóþòü ³íòåðïðåòàö³éíå ïîëå ñóá’ºêòà ï³ä 
÷àñ ì³æêóëüòóðíîãî ñï³ëêóâàííÿ [11].
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Óðàõîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ À. Ñîëîäêî¿, ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè êðîñêóëüòóðíó êîìïåòåíòí³ñòü ìàé-
áóòíüîãî ôàõ³âöÿ ãàëóç³ òóðèçìó ÿê ³íòåãðàòèâ-
íó ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà, ÿêà õàðàêòåðèçóº-
òüñÿ ñèíòåçîì ñïåö³àëüíèõ çíàíü (ë³íãâ³ñòè÷íèõ, 
êðà¿íîçíàâ÷èõ, ë³íãâîêðà¿íîçíàâ÷èõ, ñîö³îêóëü-
òóðíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ), óì³íü (âåðáàëüí³, íåâåð-
áàëüí³ òà ïàðàâåðáàëüí³ êîìóí³êàòèâí³ âì³ííÿ; 
ñîö³àëüíî-ö³íí³ñíà ïîâåä³íêà çã³äíî ç ³íøîìîâíè-
ìè íîðìàìè ³ ö³ííîñòÿìè; âîëîä³ííÿ ìåõàí³çìà-
ìè ³ì³òàö³¿, ³äåíòèô³êàö³¿, ñòåðåîòèï³çàö³¿, óçà-
ãàëüíåííÿ) òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é íà ³íøîìîâíó 
êóëüòóðó [10].

Ã. Ä³äóê-Ñòóï’ÿê íàãîëîøóº, ùî êðîñêóëüòóðíà 
êîìïåòåíòí³ñòü ôàõ³âö³â òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ñïðèÿº 
òî÷íîìó ðîçóì³ííþ ïðîáëåìè êóëüòóðíî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³ ïåâíî¿ ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè, ùî îïèñóº-
òüñÿ â õîä³ ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó êðîñêóëüòóðíî¿ 
âçàºìîä³¿ òà âçàºìîçáàãà÷åííÿ, ÿêèé ìîæëèâèé 
óíàñë³äîê äèíàì³êè ïîñò³éíèõ êðîñêóëüòóðíèõ 
çâ’ÿçê³â, òîáòî ó ïðîöåñ³ ïîäîëàííÿ ïð³îðèòåòó 
âëàñíèõ òðàäèö³é, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ íà âñ³õ ð³â-
íÿõ âçàºìîä³¿ ëþäåé ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ [3].

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó òîé ôàêò, ùî äëÿ òîãî, 
ùîá ñôîðìóâàòè ó ñòóäåíò³â, ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â 
ãàëóç³ òóðèçìó êðîñêóëüòóðíó êîìïåòåíòí³ñòü ïî-
òð³áíî âèîêðåìèòè ¿¿ ñêëàäîâ³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ 
³ìïîíóº ïîçèö³ÿ Ñ. Àëåêñàíäðîâî¿, ÿêà âèçíà÷àº 
ïîíÿòòÿ êðîñêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âö³â 
ãàëóç³ òóðèçìó ÿê ñóêóïíîñò³ òðüîõ ñêëàäîâèõ: 
òåîðåòè÷í³ çíàííÿ ïðî ð³äíó êóëüòóðó é êóëü-
òóðè êðà¿í ñâ³òó, îñîáëèâîñò³ âåðáàëüíèõ ³ íåâåð-
áàëüíèõ êîìóí³êàö³é òîùî; ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ 
îñîáèñòîñò³ (òîëåðàíòí³ñòü, åìïàò³ÿ, ïðàãíåííÿ 
äî âçàºìîä³¿, ó òîìó ÷èñë³ ç ïðåäñòàâíèêàìè «÷ó-
æèõ» êóëüòóð òà ³í.); çíàííÿ ç ³íîçåìíèõ ìîâ, 
îñîáëèâîñò³ âèìîâ, ³ä³îìè òîùî [1].

Î. Ãîð÷àêîâà òà Ã. Ä³äóê-Ñòóï’ÿê âèçíà÷àþòü 
òàê³ ãîëîâí³ ñêëàäîâ³ êðîñêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ôàõ³âö³â: ìîòèâàö³éí³ ôàêòîðè, ôàêòîðè 
çíàíü ³ ôàêòîðè íàâè÷îê. Ìîòèâàö³éí³ ôàêòîðè 
âêëþ÷àþòü â ñåáå ïîòðåáè ó÷àñíèê³â êîìóí³êà-
òèâíî¿ âçàºìîä³¿, âçàºìíå ïðîòÿãóâàííÿ, ñîö³àëü-
í³ çâ’ÿçêè, óÿâëåííÿ ïðî ñåáå ³ â³äêðèò³ñòü äëÿ 
ñïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ôàêòîðè çíàíü íà-
ïîâíåí³ î÷³êóâàííÿì, çàãàëüíîþ ³íôîðìàö³éíîþ 
ìåðåæåþ, óÿâëåííÿì ïðî ð³çí³ ïîãëÿäè, çíàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ ³íòåãðàö³é òà çíàííÿ ïîä³áíîãî 
³ â³äì³ííîãî. Äî ôàêòîð³â íàâè÷îê â³äíîñÿòüñÿ 
çä³á íîñò³ ïðîÿâëÿòè åìïàò³þ, áóòè òîëåðàíòíèìè 
äî ÷óæîãî, àäàïòóâàòè êîìóí³êàö³þ, ñòâîðþþ÷è 
ïðèºìí³ îáñòàâèíè êîíòàêòó, çì³íþâàòè ïîâåä³í-
êó ó ïðîöåñ³ ñï³ëêóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è ÷óæ³ êóëü-
òóðí³ óìîâè [2; 3].

Ò. Ðàä÷åíêî íàãîëîøóº, ùî êðîñêóëüòóðíà êîì-
ïåòåíòí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çäàòíîñò³ îñîáèñòîñ-
ò³ ä³ÿòè íà îñíîâ³ ïðèíöèïó êóëüòóðíî¿ äèôóç³¿ 
(âçàºìîïðîíèêíåííÿ êóëüòóð), âèêîðèñòîâóþ÷è 
â êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ ö³ííîñò³ ò³º¿ êóëü-
òóðè, ÿê³ êîíòåêñòóàëüíî º íàéäîö³ëüí³øèìè é 
åôåêòèâí³øèìè. Òàêèì ÷èíîì, êðîñêóëüòóðíà 
êîìïåòåíòí³ñòü ôàõ³âöÿ ãàëóç³ òóðèçìó õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ òðàíñôîðìóâàòè äîñâ³ä, íà-
áóòèé ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ ç ³íøîþ êóëüòóðîþ, â 
ïîëå îñîáèñò³ñíîãî êóëüòóðíîãî äîñâ³äó [8].

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó äîñë³äæåíü íàóêîâö³â 
(Ñ. Àëåêñàíäðîâà, Å. Ãð³ôô³í, Ã. Ä³äóê-Ñòóï’ÿê, 
Î. Êðàâåöü, Ò. Ðàä÷åíêî, Ñ. Ðóäàêîâà, Ë. Ùåò³í³-
íà) äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ êîìïîíåíòè êðîñêóëü-
òóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ãàëóç³ 
òóðèçìó: êîãí³òèâíèé, ìîòèâàö³éíèé, îïåðàö³é-
íèé ³ ì³æîñîáèñò³ñíèé.

Êîãí³òèâíèé êîìïîíåíò. Õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çíàííÿìè – ³íôîðìàö³ºþ ïðî îñîáëèâîñò³ ïåâíî¿ 
êóëüòóðè; çíàííÿ áàçîâî¿ òåðì³íîëîã³¿ (åòíîñ, åò-
íîãåíåç, åòíîöåíòðèçì, åòí³÷íà ñàìîñâ³äîì³ñòü, 
³äåíòèô³êàö³ÿ, íàðîäí³ñòü, íàö³ÿ, äåðæàâíà íà-
ö³ÿ, íàö³îíàëüíå ñàìîâèçíà÷åííÿ, åòí³÷íà ãðóïà, 
íàö³îíàëüíà ìåíøèíà, åòíîãðàô³÷íà ãðóïà, åòíî-
êóëüòóðíå òà åíòîñîö³àëüíå ðîçìà¿òòÿ, óí³êàëü-
í³ñòü, ä³àñïîðà òîùî); çíàííÿ ð³äíî¿ êóëüòóðè é 
êóëüòóðè êðà¿í ñâ³òó, îñîáëèâîñò³ âåðáàëüíèõ ³ 
íåâåðáàëüíèõ êîìóí³êàö³é òîùî; çíàííÿ ð³äíî¿ 
òà ³íîçåìíèõ ìîâ, îñîáëèâîñò³ âèìîâ, ³ä³îìè; çíà-
ííÿ ³ñòîð³¿, åêîíîì³êè, òðàäèö³é ð³çíèõ êðà¿í 
³ íàðîä³â; çíàííÿ åòè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ íîðì, ùî 
ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ëþäèíè ç ëþäèíîþ, ³ç ñóñ-
ï³ëüñòâîì ³ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì; çíàííÿ 
íîðìàòèâíèõ ³ ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ó ñôåð³ òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; çíàííÿ ë³òåðàòóðíî¿ ìîâè 
òà ä³ëîâîãî (ïðîôåñ³éíîãî) äèñêóðñó ð³äíîþ òà 
³íîçåìíèìè ìîâàìè òîùî. Òàê³ çíàííÿ ìàþòü â³-
äîáðàæàòèñÿ íå ïðîñòî ó âîëîä³íí³ ³íôîðìàö³ºþ, 
àëå é ó ãëèáèííîìó îñìèñëåíí³ òîãî, ùî ìîæóòü 
çíà÷èòè äëÿ ñï³âðîçìîâíèêà âåðáàëüí³ òà íåâåð-
áàëüí³ æåñòè, çíàííÿ òðàäèö³é éîãî êðà¿íè, ÿêèé 
ñòèëü ïîâåä³íêè éîìó ïðèòàìàííèé òà ÿêèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè êîìóí³êàö³é â³í ìîæå âîëîä³òè. Òà-
êîæ âàðòî àíàë³çóâàòè, ùî º ñï³ëüíèì ³ íà ÷îìó 
âàðòî ðîáèòè àêöåíò äëÿ çíàõîäæåííÿ ñï³ëüíî¿ 
òî÷êè çîðó ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íøèõ êóëüòóð. 

Ìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíò. Õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ìîòèâàö³ºþ – íàÿâí³ñòþ ó ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ 
ãàëóç³ òóðèçìó áàæàííÿ òà íåîáõ³äíîñò³ âçàºìî-
ä³ÿòè ç ïðåäñòàâíèêîì ³íøî¿ êóëüòóðè. Áåç íàÿâ-
íîñò³ ìîòèâàö³¿ êðîñêóëüòóðíà êîìïåòåíòí³ñòü 
ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ãàëóç³ òóðèçìó íå çìîæå 
çàêð³ïèòèñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñòóäåíòà ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü áà÷åííÿ ñôåðè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ. Áàçèñîì äëÿ 
âèíèêíåííÿ ìîòèâàö³¿ âèñòóïàº ïîòðåáà, íàïðè-
êëàä, ä³çíàòèñÿ âàæëèâó ³íôîðìàö³þ ó ïðåäñòàâ-
íèêà ³íøî¿ êóëüòóðè, íàëàãîäèòè ç íèì ñï³âïðà-
öþ, áðàòè ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ ïðîåêòàõ òîùî. Öåé 
êîìïîíåíò õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äêðèò³ñòþ ìàéáóò-
íüîãî ôàõ³âöÿ äî ñïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêî¿ íîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿.

Îïåðàö³éíèé êîìïîíåíò. Õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
âì³ííÿìè – âîëîä³ííÿ ìàéáóòí³ì ôàõ³âöåì ãàëóç³ 
òóðèçìó äîñâ³äîì ³ íàâè÷êàìè ó ïîáóäîâ³ êðîñ-
êóëüòóðíèõ êîìóí³êàö³é; óì³ííÿ îá´ðóíòîâóâàòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà ñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷ó-
âàòè ¿õ ïðàâîìî÷í³ñòü çà ðåçóëüòàòàìè îö³íþâàí-
íÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïî-
ë³òè÷íèõ òà ³íøèõ ïîä³é ó ñâ³ò³. Çàãàëîì ïîíÿòòÿ 
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âì³ííÿ ó öüîìó êîíòåêñò³ º ñïîð³äíåíèì ç ïîíÿò-
òÿì àäàïòàö³¿. Ìàéáóòí³é ôàõ³âåöü ãàëóç³ òóðèç-
ìó ìàº áóòè çäàòíèì äî ôîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó, 
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî áóòòÿ, ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèðîäè, 
äóõîâíî¿ êóëüòóðè òà äî ðîáîòè â ³íøîìîâíîìó 
ñåðåäîâèù³; çäàòíèì ðîçãëÿäàòè ñóñï³ëüí³ ÿâèùà 
â ðîçâèòêó ³ êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ; ïðà-
öþâàòè ç ³íôîðìàö³ºþ ó òîìó ÷èñë³ â ãëîáàëüíèõ 
êîìï’þòåðíèõ ìåðåæàõ; óïðàâëÿòè òà âèêîðèñòî-
âóâàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ïðàöþâàòè ñàìîñò³éíî é àâòîíîìíî; ôîðìóâàòè 
íîâ³ ³äå¿ (êðåàòèâí³ñòü); àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ 
ñèòóàö³é ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ì³æîñîáèñò³ñíèé êîìïîíåíò. Õàðàêòåðèçóº-
òüñÿ ïðèõèëüí³ñòþ – ïîçèòèâíèì, àáî æ íåóïå-
ðåäæåíèì ñòàâëåííÿì äî íîñ³ÿ ³íøî¿ êóëüòóðè. 
Ïåðøèì êðîêîì äî ïîáóäîâè ïðèõèëüíîñò³ º í³-
âåëþâàííÿ áóäü-ÿêèõ ñòåðåîòèï³â ïðî ³íø³ êóëü-
òóðè òà êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³. Ïðèõèëüí³ñòü òà 
óíèêíåííÿ ñòåðåîòèï³çàö³¿ ìàº êîðåëþâàòèñÿ ³ç 
çäàòí³ñòþ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ãàëóç³ òóðèçìó 
äî êîëåêòèâíèõ ä³é, äî îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ â 
êîëåêòèâ³, äî ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ, äî êðè-
òèêè òà ñàìîêðèòèêè; çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè 
ãàðìîí³éí³ òà êîíñòðóêòèâí³ âçàºìîâ³äíîñèíè 
ïðè âèêîíàíí³ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çäàòí³ñòþ 
òîëåðàíòíî ñïðèéìàòè êóëüòóðó òà çâè÷à¿ ³íøèõ 
êðà¿í ³ íàðîä³â; çäàòí³ñòþ ïðàöþâàòè â ïîë³êóëü-
òóðíîìó ñåðåäîâèù³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî¿ 
êðîñêóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³; 
òðàíñôîðìóâàòè äîñâ³ä, íàáóòèé ï³ä ÷àñ ñï³ëêó-
âàííÿ ç ³íøîþ êóëüòóðîþ, â ïîëå îñîáèñò³ñíîãî 
êóëüòóðíîãî äîñâ³äó [8; 13; 15].

Âèñíîâêè. Çä³éñíåíèé àíàë³ç íàóêîâîãî äîðîáêó 
äàâ çìîãó ä³éòè âèñíîâêó, ùî êðîñêóëüòóðíó êîì-
ïåòåíòí³ñòü ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ãàëóç³ òóðèçìó 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðàòèâíó ÿê³ñòü îñîáèñ-
òîñò³ ñòóäåíòà, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèíòåçîì 
ñïåö³àëüíèõ çíàíü, óì³íü ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºí òàö³é 

íà ³íøîìîâíó êóëüòóðó. Êðîñêóëüòóðíà êîìïå-
òåíòí³ñòü ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ã àëóç³ òóðèçìó 
ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ êîìïîíåíò³â: êîãí³òèâíîãî, 
ìîòèâàö³éíîãî, îïåðàö³éíîãî òà ì³æîñîáèñò³ñíî-
ãî. Ç ³íøîãî áîêó, ï³ä êðîñêóëüòóðíîþ êîìïå-
òåíòí³ñòþ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ãàëóç³ òóðèçìó 
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ñôåðó êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ éîãî îñîáèñòîñò³, ÿêà â ñèëó ñâîº¿ êðîñêóëü-
òóðíî¿ îáóìîâëåíîñò³ ñïðèéìàºòüñÿ íåþ ÿê ïðè-
ðîäíà.
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Äàòà íàäõîäæåííÿ àâòîðñüêîãî 
îðèã³íàëó äî ðåäàêö³¿ 10.05.2017 ð.

Ñèäîðîâ Â. È. Êðîññêóëüòóðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè òóðèçìà.

Àâòîð ðàñêðûâàåò ïîíÿòèå è ñòðóêòóðó êðîññêóëüòóðíîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè òóðèçìà. 
Êðîññ êóëüòóðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà îòðàñëè òóðèçìà ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòîâ: êîãíèòèâíîãî, 
ìîòèâàöèîííîãî, îïåðàöèîííîãî è ìåæëè÷íîñòíîãî.
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Sydorov V. I. The cross-cultural competence of future specialists in the field of tourism.

In the article the author reveals the concept and structure of cross-cultural competence of future specialists in the field of 
tourism. Cross-cultural competence of the future specialist in the field of tourism consists of the following components: cognitive, 
motivational, operational and interpersonal.
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«ÄÐÓÃÈÉ ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ»: ÆÈÒÒªÂÈÉ ² ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÈÉ 
ØËßÕ Â²ÊÒÎÐÀ ÌÈÊÎËÀÉÎÂÈ×À ÒÅÐÑÜÊÎÃÎ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äîìî, ÿêå çíà÷íå 
ì³ ñöå â³äâîäèâ À. Ñ. Ìàêàðåíêî ôîðìóâàííþ ïåäà-
ãîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà ó êåðîâàíèõ íèì çàêëàäàõ. 
Ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèì åëåìåíòîì öüîãî ñåðå-
äîâèùà âèñòóïàâ çãóðòîâàíèé êîëåêòèâ ðåòåëü-
íî ï³ä³áðàíèõ, ïåðåâ³ðåíèõ ó ðîáîò³ ³ íàâ÷åíèõ 
ïåäàãîã³â-âèõîâàòåë³â. Ñåðåä ïëåÿäè ïðàö³âíèê³â 
êîëîí³¿ ³ìåí³ Ì. Ãîðüêîãî ³ êîìóíè ³ìåí³ Ô. Äçåð-
æèíñüêîãî áà÷èìî íèçêó òàëàíîâèòèõ îñîáèñòîñ-
òåé, ïðîôåñ³éíà ìàéñòåðí³ñòü ÿêèõ âèãëÿäàº íå 
òàêîþ ÿñêðàâîþ ëèøå ó ò³í³ ñëàâè ñâîãî âñåñâ³ò-
íüî â³äîìîãî êåð³âíèêà. Ñàì À. Ñ. Ìàêàðåíêî, ïî-
ïðè ïîì³òíó åãîöåíòðè÷í³ñòü êîìåíòóâàííÿ âëàñ-
íèõ ïåäàãîã³÷íèõ äîñÿãíåíü, íåîäíîðàçîâî âñå æ 
òàêè ãîâîðèòü ïðî âàæëèâó ðîëü éîãî êîëåã âèõî-
âàòåë³â ó òð³óìô³ çä³éñíåíîãî ïåäàãîã³÷íîãî åêñ-
ïåðèìåíòó. Ëèøå â ïðîöåñ³ ðåòåëüíîãî àíàë³çó ÿê 
ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó öèõ ëþäåé, òàê ³ ïðîÿâ³â ¿õ 
ïåäàãîã³÷íî¿ êâàë³ô³êàö³¿ çìîæåìî íàáëèçèòèñÿ 
äî âèð³øåííÿ äâîõ âàæëèâèõ ïèòàíü: ÿê³ âèìîãè 
âèñóâàâ À. Ñ. Ìàêàðåíêî äî ñâîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
îòî÷åííÿ ³ ÿêà ÷àñòèíà ó éîãî ïåäàãîã³÷íèõ çâåð-
øåííÿõ ìîæå íàëåæàòè ³íøèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Á³îãðàô³¿ áà-
ãàòüîõ ñîðàòíèê³â À. Ñ. Ìàêàðåíêà, îñîáëèâî ñò³ 
¿õí³õ ïåäàãîã³÷íèõ ïîøóê³â ï³ä êåð³âíèöòâîì 
âèäàòíîãî ïåäàãîãà âæå çíàéøëè ñâîº ì³ñöå íà 
ñòîð³íêàõ â³ò÷èçíÿíî¿ ìàêàðåíê³àíè. Ó öüîìó 
â³äíîøåíí³ çâåðòàþòü íà ñåáå óâàãó ïåðåäóñ³ì ïóá-
ë³êàö³¿ òàêèõ àâòîð³â, ÿê Ì. Ãåòüìàíåöü, À. Ãóñà-
êîâ, Î. Êåëü, Ë. Êîðàëåíêî, Â. Ìèõàéëîâ, Ñ. Íåâ-
ñüêà, Ä. Ïåðô³ëü¿âñüêà, Ë. ×óáàðîâ, ². ßöåíêî 
òà ³í. Ïðè öüîìó ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîþ 
çàëèøàº òüñÿ ïîñòàòü íåîðäèíàðíî¿ ëþäèíè, íàä-

çâè÷àéíî ïðîäóêòèâíîãî ïåäàãîãà, òàëàíîâèòîãî 
ïèñüìåííèêà, îáäàðîâàíîãî ôàõ³âöÿ ç ïîçàêëàñ-
íî¿ ðîáîòè, ÿêîãî ñó÷àñíèêè íàçèâàëè «äðóãèì 
Ìàêàðåíêîì», – Â³êòîðà Ìèêîëàéîâè÷à Òåðñüêî-
ãî (1898–1965). Õî÷à â÷åíèìè ³ ïóáë³öèñòàìè âæå 
îïèñàí³ ãîëîâí³ åòàïè éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, çìàëüîâàíèé ïðîôåñ³éíèé ïîðòðåò Òåðñüêîãî, 
îõàðàêòåðèçîâàíèé òâîð÷èé ñïàäîê, àëå â³äêðèò³ 
îñòàíí³ìè ðîêàìè íîâ³ àðõ³âí³ ìàòåð³àëè äîçâî-
ëÿþòü íàáëèçèòèñÿ äî ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ á³îãðàô³¿ Â³êòîðà Ìèêîëàéîâè÷à. 

Òàêèì ÷èíîì, ñòàâèìî ñîá³ çà ìåòó íà îñíîâ³ 
óçàãàëüíåííÿ íàêîïè÷åíèõ ìàêàðåíêîçíàâñòâîì 
ñâ³ä÷åíü ö³ë³ñíî ïðåäñòàâèòè âàæëèâ³ ðèñè ïðî-
ôåñ³éíîãî ïîðòðåòó Â. Ì. Òåðñüêîãî ÿê îäíîãî ³ç 
íàéÿñêðàâ³øèõ ñîðàòíèê³â À. Ñ. Ìàêàðåíêà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîôåñ³éí³ çä³á-
íîñò³ Òåðñüêîãî, íàïåâíî, íîñèëè ñïàäêîâèé õà-
ðàêòåð, îñê³ëüêè éîãî áàòüêî, íå çâàæàþ÷è íà 
ñâîº äâîðÿíñüêå êîð³ííÿ, áóâ ñ³ëüñüêèì êîâàëåì 
³ ìàéñòðîì-óí³âåðñàëîì, çàê³í÷èâ Ìîñêîâñüêó 
øêîëó ñêóëüïòóðè ³ àðõ³òåêòóðè, ç 1934 ðîêó ïðà-
öþâàâ ó Ìîñêîâñüêîìó ³íñòèòóò³ òî÷íî¿ ìåõàí³êè, 
äå âèêîíóâàâ íàéñêëàäí³ø³ òåõí³÷í³ çàâäàííÿ. 
Ï³ä êåð³âíèöòâîì áàòüêà Â. Ì. Òåðñüêèé ³ç ñà-
ìîãî ðàííüîãî äèòèíñòâà ïîçíàéîìèâñÿ ç³ ñòîëÿð-
íîþ òà ñëþñàðíîþ ñïðàâàìè, íàâ÷èâñÿ ìàëþâàòè. 
Â³äîìî, ùî áàãàòî õòî ç éîãî ðîäè÷³â ìàëþâàëè, 
çàéìàëèñÿ ïîåç³ºþ ³ ìóçèêîþ. Òåðñüêèé çàê³í÷èâ 
3 êëàñè Çàðàéñüêîãî ðåàëüíîãî ó÷èëèùà ³ 3 êëàñè 
Ìîñêîâñüêî¿ çåìëåðîáñüêî¿ øêîëè Ì. Ì. Ùåïê³-
íà – ñåðåäíüîãî ñïåö³àëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó, ùî ãîòóâàâ àãðîíîì³â. Ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
Òåðñüêîãî ïîâ’ÿçàíà ç³ ñëóæáîþ â ×åðâîí³é Àð-
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ì³¿, äå ç 1918 ïî 1922 ð³ê â³í ïðàöþâàâ, îêð³ì 
³íøîãî, íà÷àëüíèêîì êëóáó ³ â÷èòåëåì é îäíî÷àñ-
íî íàâ÷àâñÿ ó Êàïëóíîâñüê³é õóäîæí³é àêàäåì³¿. 
Ïî çâ³ëüíåíí³ ç àðì³¿ Òåðñüêèé ïðîòÿãîì îäíîãî 
ðîêó îá³éìàâ ïåäàãîã³÷íó ïîñàäó â Õàðê³âñüêîìó 
öåíòðàëüíîìó ðåôîðìàòîð³óì³, à ï³ñëÿ çíàéîì-
ñòâà ç Ìàêàðåíêîì ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1926 ðîêó 
ïåðåéøîâ äî êîëîí³¿ ³ìåí³ Ì. Ãîðüêîãî [3, ñ. 344; 
7, ñ. 6–7]. ² â êîëîí³¿, ³, ï³çí³øå, â êîìóí³ ³ìåí³ 
Ô. Å. Äçåðæèíñüêîãî, ÿê â³äîìî, Òåðñüêèé î÷î-
ëþâàâ âñþ êëóáíó ðîáîòó.

Îäíàê òî÷íà äàòà éîãî ïåðåõîäó äî êîìóíè çà-
ëèøàºòüñÿ ïîêè ùî íå ç’ÿñîâàíîþ. Â³äîìî ëèøå, 
ùî öåé øëÿõ â³í îáðàâ äåùî ï³çí³øå, í³æ ïåðø³ 
ïåäàãîãè-ãîðüê³âö³. Ó êîìåíòàðÿõ äî âîñüìèòîì-
íîãî ç³áðàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ òâîð³â À. Ñ. Ìàêàðåí-
êà ãîâîðèòüñÿ àáî ùî Òåðñüêèé ïðàöþâàâ ó êî-
ìóí³ «ç ¿¿ çàñíóâàííÿ» [5, ñ. 227], àáî «âñ³ ðîêè 
¿¿ ³ñíóâàííÿ» [3, ñ. 344], òîáòî ïðèíàéìí³ ç 1928 
ðîêó. À. Ñ. Ìàêàðåíêî, âæå áóäó÷è íà÷àëüíèêîì 
êîìóíè, ï³ñëÿ ñàìîãóáñòâà «êëóáíèêà» çàêëàäó 
Êðèêóíà (26 áåðåçíÿ 1928 ð.) äîâãî íå ì³ã çíàéòè 
ñïåö³àë³ñòà íà öþ ïîñàäó. Ïðî öå â³í ïîâ³äîìëÿº 
â ëèñò³, äàòîâàíîìó 18 êâ³òíÿ òîãî æ ðîêó, òîáòî 
ïðèíàéìí³ äî öüîãî ÷àñó Òåðñüêèé ó êîìóí³ íå 
ïðàöþâàâ [5, ñ. 35]. Çà äàíèìè æ ïàðò³éíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ êîìóíè, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â ðîçñåêðå÷åíèõ 
ôîíäàõ ÍÊÂÑ Äåðæàâíîãî àðõ³âó Õàðê³âñüêî¿ îá-
ëàñò³, â³í ïåðåéøîâ ³ç êîëîí³¿ ³ìåí³ Ì. Ãîðüêîãî 
ëèøå â 1929 ð. [11, àðê. 3]. ßêùî ïðèéíÿòè íà 
â³ðó öþ äàòó, çàëèøàºòüñÿ íåçðîçóì³ëèì, ÷îìó 
â³í òàê äîâãî çâîë³êàâ ³ç òàêîþ âàæëèâîþ çì³íîþ 
â ñâîºìó æèòò³, â òîé ÷àñ, ÿê Ìàêàðåíêî ïðîòÿãîì 
òðèâàëèõ ì³ñÿö³â ïîòåðïàâ â³ä êàäðîâîãî äåô³öè-
òó. Á³ëüø ðåàëüíó, íà íàø ïîãëÿä, äàòó ïî÷àòêó 
ðîáîòè Òåðñüêîãî â êîìóí³ ìè çíàéøëè ó Ðîñ³é-
ñüêîìó àðõ³â³ ë³òåðàòóðè ³ ìèñòåöòâà – 20 ëèïíÿ 
1928 ð. [9, ë. 39–41].

Â. Ì. Òåðñüêîìó, îäíîìó ç íàéïîñë³äîâí³øèõ ³ 
íàéâ³ääàí³øèõ ñîðàòíèê³â À. Ñ. Ìàêàðåíêà, íî-
ñ³þ âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ íàëåæèòü 
îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ïëåÿäè ïåäàãîã³â êîìóíè, 
â³í áóâ íå ëèøå ó÷àñíèêîì ïîä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
îðãàí³çàö³ºþ âèõîâíî¿ ðîáîòè çàêëàäó, àëå é áà-
ãàòüìà âèçíàºòüñÿ ïîâíîïðàâíèì ñï³âòâîðöåì 
éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè. ßê ï³ä-
êðåñëþþòü Ñ. Íåâñüêà, À. Ðóñàêîâ ³ ². Ô³ë³í, Òåð-
ñüêèé – ºäèíèé ³ç ñîðàòíèê³â À. Ñ. Ìàêàðåíêà, 
ÿêèé óñå ñâîº æèòòÿ çä³éñíþâàâ íà ïðàêòèö³ ³äå¿ 
ñâîãî êåð³âíèêà [7, ñ. 3, 19]. Î÷åâèäíî, ñàìå òîìó 
îïèñ æèòòºâîãî øëÿõó Òåðñüêîãî, íà â³äì³íó â³ä 
á³ëüøîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â Ìàêàðåíêà, íå ïîòåðïàº 
â³ä äåô³öèòó äæåðåë äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿.

13-ð³÷íà ðîáîòà â êîìóí³ ³ìåí³ Ô. Å. Äçåðæèí-
ñüêîãî áóëà ïåð³îäîì íàéá³ëüøîãî ðîçêâ³òó òàëàí-
òó òà ìàêñèìàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ 
Â. Ì. Òåðñüêîãî, ÷àñîì, êîëè â³í ì³ã ïðàöþâàòè 
ç ïîâíîþ ñàìîâ³ääà÷åþ. Ñàìå â êîìóí³ â³í âèð³ñ 
ÿê ïåäàãîã, îòðèìàâ ñóñï³ëüíå âèçíàííÿ òà ïðî-
ôåñ³éíå çàäîâîëåííÿ.

Ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ À. Ñ. Ìàêàðåíêà ó 1935 ð. 
Â³ê òîð Ìèêîëàéîâè÷ ùå äåÿêèé ÷àñ ïðàöþâàâ 

ó êîìóí³, ÷àñòî ïóáë³êóâàâñÿ â ¿¿ äðóêîâàíîìó 
îðãàí³ «Äçåðæèíö³». Âçèìêó ³ íàâåñí³ 1936 ð. 
â³í áðàâ àêòèâíó ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ êîìóíè äî 
Îë³ìï³àäè õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³ òðóäîâèõ 
êîëîí³é òà êîìóí ÍÊÂÑ Óêðà¿íè. Â³äîì³ äâà éîãî 
âèñòóïè ó «Äçåðæèíö³» – 11 ëþòîãî â ñòàòò³ «Ïî-
êðàùèòè ðîáîòó íàøèõ ãóðòê³â» â³í õàðàêòåðèçóº 
ãîëîâí³ íåäîë³êè ó öàðèí³ ñâîº¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³: 
«ñëàáê³ñòü ñïðàâæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³» êîìóíàð³â 
³ â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ ïðèì³ùåíü [1, ñ. 90–91]. 
Ó ìàòåð³àë³ «×îãî ÷åêàºòå?», ùî âèéøîâ 23 ëþ-
òîãî, Òåðñüêèé êðèòèêóº íåäîñòàòíþ àêòèâí³ñòü 
òàêèõ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â êîìóíè, ÿê îðêåñòð, 
õîð ³ äæàç-ãóðòîê, «ÿê³ ó íàøèõ óìîâàõ ìîæóòü 
³ ïîâèíí³ áóòè ïðîâ³äíèìè ôîðìàìè ìàñîâî¿ ðî-
áîòè», àëå äî öüîãî ÷àñó ñâî¿õ ïëàí³â ùå íå äàëè 
[1, ñ. 90]. 

1939 ðîêó íà çàïðîøåííÿ îðãàí³â íàðêîìîñâ³òè 
Òåðñüêèé çàëèøèâ êîìóíó ³ îá³éíÿâ ïîñàäó çà-
âó÷à â Áàðèá³íñüêîìó äèòÿ÷îìó áóäèíêó ¹ 3 ï³ä 
Ìîñêâîþ. Ç ïî÷àòêîì â³éíè, çà íàêàçîì Ìàëèí-
ñüêîãî ðàéâ³éñüêêîìàòó, â³í åâàêóþâàâ äèòÿ÷èé 
áóäèíîê çà Óðàë äî ñåëà Ìàêóøèíî ×åëÿá³íñüêî¿, 
à ïîò³ì Êóðãàíñüêî¿ îáëàñò³, äå, ïðîäîâæóþ÷è 
ïðàöþâàòè çàâó÷åì, íàìàãàâñÿ ñïðèÿòè ïðîôåñ³é-
í³é îñâ³ò³ ñâî¿õ âèõîâàíö³â – âëàøòîâóâàâ ¿õ äî 
Àëàïàºâñüêîãî ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî ó÷èëèùà ³ 
â ³íø³ ì³ñöÿ. Ó 1946 ð. Òåðñüêèé ïîâåðíóâñÿ äî 
Ï³äìîñêîâ’ÿ ³ ïðàöþâàâ ïðîòÿãîì ðîêó â Öåíò-
ðàëüíîìó áóäèíêó ä³òåé çàë³çíè÷íèê³â, äîïîìà-
ãàþ÷è ðîáîò³ ëàáîðàòîð³¿ ç âèâ÷åííÿ ñïàäùèíè 
À. Ñ. Ìàêàðåíêà. Íå ìàþ÷è çìîãè îòðèìàòè æèò-
ëî â Ìîñêâ³, â³í ç 1947 ð. îá³éìàâ ïîñàäó çàâó÷à 
â Øóñòèíñüêîìó äèòáóäèíêó, à ïåðåéøîâøè â áå-
ðåçí³ 1948 ð. äî ñèñòåìè äèòÿ÷èõ êîëîí³é ÌÂÑ, 
ïåðå¿õàâ äî Êàë³í³íãðàäñüêî¿ îáëàñò³. Íåçàáàðîì 
Òåðñüêèé îñåëÿºòüñÿ â ñåëèù³ Çíàìåíñüê ³ âåñü 
ïîäàëüøèé â³äð³çîê æèòòÿ ïðàöþº â÷èòåëåì, íå 
çì³íþþ÷è ì³ñöÿ ðîáîòè. 

Ó ö³ ðîêè, îêð³ì âèêëàäàííÿ ìàëþâàííÿ, êðåñ-
ëåííÿ, ïðàö³ ³ ñï³â³â, â³í ðîçãîðòàº ö³êàâó ïîçà-
êëàñíó ðîáîòó, äîñâ³ä ÿêî¿ ðåêîìåíäóâàâñÿ ÿê 
íàéêðàùèé óñ³ì äèòÿ÷èì áóäèíêàì Êàë³í³íãðàä-
ñüêî¿ îáëàñò³, ñï³âïðàöþº ç îáëàñíèì ³íñòèòóòîì 
óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â [7, ñ. 7–9]. ²ç 1950 ð. Â³ê-
òîð Ìèêîëàéîâè÷ ñï³ëüíî ç äîñë³äíèöåþ Î. Êåëü 
ïî÷èíàº ïðîâîäèòè åêñïåðèìåíòàëüíó ðîáîòó ïî 
ë³í³¿ Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê ÐÐÔÑÐ. Äîñë³ä-
íà ðîáîòà ç ïåðåâ³ðêè â íîâèõ óìîâàõ ìîäåëåé 
êëóáíèõ çàíÿòü îðãàí³çóºòüñÿ íà áàç³ àêàäåì³÷-
íèõ ëàáîðàòîð³é ó øêîë³-³íòåðíàò³ ¹ 12 ³ øêîë³ 
¹ 315 ì. Ìîñêâè. Ó 1960-ò³ ðîêè éîãî íåîäíîðà-
çîâî çàïðîøóþòü äî Ìîñêâè äëÿ ÷èòàííÿ ëåêö³é 
ó øêîëàõ àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ÀÏÍ ³ ïðîâå-
äåííÿ Âñåñîþçíîãî ñåì³íàðó-ïðàêòèêóìó ç ïîçà-
êëàñíî¿ ðîáîòè. Ó öåé ÷àñ ç’ÿâëÿþòüñÿ éîãî ïî-
ñë³äîâíèêè é îäíîäóìö³. 

Ïðîòÿãîì 1940–1960-õ ðîê³â Òåðñüêèì áóëî 
îïóáë³êîâàíî ïîíàä 50 ñòàòåé ç³ ñïîãàäàìè ïðî 
À. Ñ. Ìàêàðåíêà, ðîáîòó â êîëîí³¿ ³ìåí³ Ì. Ãîðü-
êîãî òà êîìóí³ ³ìåí³ Ô. Å. Äçåðæèíñüêîãî, óçà-
ãàëüíåííÿì íàáóòîãî ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó. Àëå 
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íàéïîì³òí³øèìè ñåðåä ïåäàãîã³â ³ øèðîêî¿ ãðîìàä-
ñüêîñò³ âèÿâèëèñÿ éîãî êíèãè. Ó 1959 ³ 1961 ðîêàõ 
ó ÑÐÑÐ òà â 1962 ð. â ÍÄÐ áóëè âèäàí³ «Êëóáí³ 
çàíÿòòÿ é ³ãðè â ïðàêòèö³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà», ó ö³ 
æ ðîêè âèéøëè äðóêîì íàïèñàí³ ñï³ëüíî ç Î. Êåëü 
êíèãè – «Ãðà «Êîíêóðñ êì³òëèâîñò³» ó øêîë³» òà 
«Ãðà. Òâîð÷³ñòü. Æèòòÿ». Ñòàòò³ Â. Ì. Òåðñüêîãî 
ïðîäîâæóâàëè âèõîäèòè é ï³ñëÿ ñìåðò³ àâòîðà, à 
Î. Êåëü, óïîðÿäêóâàâøè êîíñïåêòè ëåêö³é, ÿê³ â³í 
ïðî÷èòàâ ó Öåíòðàëüíîìó ³íñòèòóò³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â, ñòâîðèëà êíèãó «Âîæàòèé, 
òè – ïåäàãîã!», ùî âèòðèìàëà òðè âèäàííÿ. 1959 
ðîêó Òåðñüêèé áóâ óäîñòîºíèé çâàííÿ çàñëóæåíîãî 
â÷èòåëÿ øêîëè ÐÐÔÑÐ, à ï³çí³øå íàãîðîäæåíèé 
îðäåíîì [7, ñ. 9–11].

Ó «Ìàðø³ 30 ðîêó», ÿê â³äîìî, Ìàêàðåíêî ïðè-
ñâÿòèâ Òåðñüêîìó ö³ëó ãëàâó «Êóëüòðîáîòà», âò³-
ëèâøè ãîëîâí³ éîãî õàðàêòåðí³ ðèñè â ïåðñîíà-
æ³ Ïåðñüêîìó [4, ñ. 76–80]. Êð³ì òîãî, Òåðñüêèé 
ïîñëóæèâ ïðîòîòèïîì ùå äåê³ëüêîõ ãåðî¿â òâîð³â 
Ìàêàðåíêà: Ìàëåíüêîãî ó «Ïðàïîðàõ íà âåæàõ», 
Ïåðñüêîãî â «Ïåäàãîã³÷í³é ïîåì³» é Êóáàíîâà ó 
«Òèïàõ ³ ïðîòîòèïàõ» äî íå¿. Îñòàíí³é ïåðñîíàæ 
îòðèìàâ òàêó õàðàêòåðèñòèêó: «Òàêèé, ÿêèé â³í 
º. Ëþäèíà ïðÿìî¿ â³äâåðòî¿ ä³¿. Íå ë³çüòå äî äè-
òèíè ç âàøîþ ïåäàãîã³êîþ, âîíà ñàìà êðàùå çíàº, 
ùî ¿é ïîòð³áíî. Â³í äèâàê, ³ éîãî ùå òðåáà âè-
õîâóâàòè, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ éîãî òàëàíòè» [2, 
ñ. 706]. Ó ñïèñêó ïðîòîòèï³â äî «Ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïîåìè» â³í áóâ âíåñåíèé àâòîðîì äî êàòåãîð³¿ 
«Ñâî¿». Ó ìîñêîâñüêèé ïåð³îä æèòòÿ À. Ñ. Ìàêà-
ðåíêî åï³çîäè÷íî ëèñòóâàâñÿ ç Òåðñüêèì – íà-
ìàãàâñÿ, íàïðèêëàä, âèð³øèòè ñïðàâó ç éîãî 
ïðàöåâëàøòóâàííÿì â îäíîìó ç ìîñêîâñüêèõ âè-
äàâíèöòâ [5, ñ. 93]. 

Ö³êàâó õàðàêòåðèñòèêó Â. Ì. Òåðñüêîìó äàëè 
êîëèøí³ âèõîâàíö³ êîìóíè. ². ². ßöåíêî: «Ïðî 
Â³êòîðà Ìèêîëàéîâè÷à Òåðñüêîãî òðåáà ãîâîðèòè 
íå ëèøå ÿê ïðî ëþäèíó ïðîñòî òàëàíîâèòó, à ÿê 
ïðî ëþäèíó ãåí³àëüíó ó ñâî¿é ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³. 
Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â³í áóâ òàêèì æå ãåí³àëüíèì, 
ÿêèìè ãåí³àëüíèìè áóâàþòü ïîåòè, õóäîæíèêè, 
ìóçèêàíòè, â÷åí³. / Àáñîëþòíî íåîáõ³äíî ïðèéíÿ-
òè äî óâàãè éîãî øèðîòó ³ ãëèáèíó çíàíü ó íàéð³ç-
íîìàí³òí³øèõ ãàëóçÿõ íàóêè, ë³òåðàòóðè, ³ñòîð³¿, 
ìèñòåöòâà. Äî öüîãî òðåáà äîäàòè éîãî âèêëþ÷íó 
çäàòí³ñòü (óì³ííÿ) ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ öèõ 
çíàíü ³ ñâîãî äîñâ³äó â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Çðåøòîþ, â³í áóâ ëþäèíîþ âèêëþ÷íî êì³òëèâîþ 
é äîòåïíîþ. / Äóæå ö³êàâî òå, ùî â³í óñå ðîáèâ 
ñïîê³éíî, áåç áóäü-ÿêî¿ ìåòóøí³ […]» [7, ñ. 4]. 
². Âºòðîâ ïàòåòè÷íî íàçèâàº Òåðñüêîãî «äðóãèì 
Ìàêàðåíêîì», à Í. Ê. Êîëîäåçí³êîâà – «ïåäàãî-
ãîì-óí³êóìîì, ÿêèõ âîíà á³ëüøå íå çóñòð³÷àëà â 
ñâîºìó æèòò³» [7, ñ. 5]. 

Ó øêîë³ é íà ðîá³òôàö³ êîìóíè Òåðñüêèé âè-
êëàäàâ ãðàô³÷íó ãðàìîòó, ìàëþâàííÿ, êðåñëåííÿ, 
ïðàöþ ³ ñï³âè. Êð³ì òîãî, ÿê ³ ³íø³, âèêîíóâàâ 
êóðàòîðñüêó ðîáîòó – çà â³äîìîñòÿìè íà 31 ñåðï-
íÿ 1933 ð., íàïðèêëàä, áóâ ïðèêð³ïëåíèé äî 5-¿ 
ï³äãîòîâ÷î¿ ãðóïè íàâ÷àëüíîãî êîìá³íàòó êîìó-
íè [10, ë. 3–5].

Ñïîãàäè êîìóíàð³â ïðåäñòàâëÿþòü Òåðñüêîãî ÿê 
áëèñêó÷îãî âèêëàäà÷à êðåñëåííÿ ³ ìàëþâàííÿ; 
çà ¿õ ñëîâàìè, â³í ìàâ äàð óñ³ì äîñòóïíî ïîÿñ-
íèòè ñâ³é ïðåäìåò, íàâ³òü ÿêùî ñïðàâà òîðêà-
ëàñÿ íàéâàæ÷èõ ïèòàíü. Ðîáèâ â³í öå ñïîê³éíî, 
íå ïîñï³øàþ÷è, óâàæíî ³ ïðèâ³òíî, äèâëÿ÷èñü 
ïðÿìî â îáëè÷÷ÿ. Êîëèøí³é âèõîâàíåöü êîìóíè 
². Ã. ßöåíêî ãîâîðèòü, ùî Òåðñüêèé ìîâ áè âèçíà-
÷àâ ïî îáëè÷÷þ ñï³âðîçìîâíèêà, ÿêèì ñïîñîáîì 
÷è ïðèéîìîì áóäå ïîÿñíþâàòè, ÿê³ òðåáà çíàéòè 
ñëîâà, ùîá ó÷åíü ëåãøå ³ øâèäøå âñå çðîçóì³â. 
Öå ïðàãíåííÿ çðîçóì³òè ëîã³êó ñï³âðîçìîâíèêà, à 
íå äîòðèìóâàòèñÿ ñâîº¿ âëàñíî¿, âàáèëî äî íüîãî 
ÿê ó÷èòåëÿ. Ó òîé æå ÷àñ, öå äîçâîëÿëî Òåðñüêî-
ìó âèçíà÷èòè ïðè÷èíó íåðîçóì³ííÿ ó÷íåì òîãî ÷è 
³íøîãî ïèòàííÿ ³ øâèäêî çîð³ºíòóâàòèñÿ, çíàéòè 
ïîòð³áí³ ñëîâà. Çàâåðøóâàâ ñâîº ïîÿñíåííÿ â³í 
çàçâè÷àé ñëîâàìè: «Áà÷èø, ÿê öå ïðîñòî». Òåð-
ñüêèé áóâ ìàéñòðîì ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ðîç’ÿñíåííÿ, 
àäàïòàö³¿ éîãî äëÿ ð³âíÿ ðîçóì³ííÿ êîíêðåòíîãî 
ó÷íÿ. ²íîä³ â³í ï³äêàçóâàâ íàï³âíàòÿêîì, àáî òàê, 
ùîá í³õòî, îêð³ì äàíîãî ó÷íÿ, íå ÷óâ. Ñâ³äêè íà-
âîäÿòü òàêèé éîãî ìåòîä äîïîìîãè â³äñòàþ÷èì: 
íà óðîêàõ ìàëþâàííÿ äâîìà-òðüîìà øòðèõàìè 
â³í ïîïðàâëÿâ íåâäàëèé ìàëþíîê, çì³íþþ÷è éîãî 
äî íåâï³çíàííÿ, ïîò³ì ëåãêî ãóìêîþ çí³ìàâ ñâî¿ 
øòðèõè ³ ãîâîðèâ: «Òåïåð ñàì çàê³í÷óé», ³íîä³, 
ñîðîì’ÿçëèâî ïîñì³õàþ÷èñü, âèìîâëÿâ: «Òà ó òåáå 
âèéøëî ùå êðàùå…» [7, ñ. 15]. 

Â. Ì. Òåðñüêèé, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, êð³ì íàâ-
÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ, êîîðäèíóâàâ óñþ ïîçà-
êëàñíó ãóðòêîâó ðîáîòó êîìóíè, ñï³ëüíî ³ç òðüîìà 
êîìóíàðàìè âõîäèâ äî ¿¿ êëóáíî¿ ðàäè [6, ñ. 278]. 
Ïîäàíà ó âåðåñí³ 1930 ðîêó äî ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè 
äîïîâ³äíà çàïèñêà «Ïðî íàïðÿì ³ ôîðìè êëóáíî¿ 
ðîáîòè (íà 1930–1931 ðð.)», ï³äãîòîâëåíà íèì ðà-
çîì ³ç Ìàêàðåíêîì, º íàäçâè÷àéíî ö³ííèì äîêó-
ìåíòîì äëÿ õàðàêòåðèñòèêè öüîãî ñåêòîðó ä³ÿëü-
íîñò³ çàêëàäó [5, ñ. 153–159]. 

Ó çàïèñö³ «Ïîä³áíå äî ìåòîäè÷íîãî ïëàíó êëóá-
íî¿ ðîáîòè» Ìàêàðåíêî â ïîëåì³÷í³é ìàíåð³ äàº 
òàêó õàðàêòåðèñòèêó Òåðñüêîìó: «Âè çíàºòå, äî-
ñèòü îãèäíî ñëóõàòè, ùî Òåðñüêèé ñïåö ³ç êëóáíî¿ 
ðîáîòè, Òåðñüêèé çíàº ÿê ³ ùî ³ Òåðñüêèé óì³º / 
Òåðñüêèé ÿêðàç óñå ñâîº æèòòÿ áåðåòüñÿ çà òå, ÷îãî 
â³í íå âì³º, ³ éîãî «íåäîë³ê», ùî ó íüîãî íå éäå 
ñïðàâà, âæå êîëèñü íèì çðîáëåíà» [3, ñ. 66]. Ó áà-
ãàòüîõ ñïîãàäàõ îñîáëèâî ï³äêðåñëþºòüñÿ âèíÿò-
êîâà âèíàõ³äëèâ³ñòü Òåðñüêîãî; òàê, ². Ã. ßöåíêî 
ïèøå: «Â³êòîð Ìèêîëàéîâè÷ áóâ íåâòîìíèì âè-
ò³âíèêîì, âèãàäóþ÷è ð³çí³ çàíÿòòÿ äëÿ êîìóíàð³â 
áóäü-ÿêîãî â³êó. Ñò³íçàäà÷íèê. Òðåáà áóëî äóæå 
áàãàòî çíàòè ³ ìàòè íåñòðèìíó ôàíòàç³þ, ùîá ñè-
ïàòè òàêó áåçë³÷ çàäà÷, çàãàäîê, ðåáóñ³â… Äóæå 
øêîäóþ, ùî ÿ ¿õ íå çàïèñóâàâ, à âîíè íå áóëè 
åëåìåíòàðíèìè – íàâïàêè, äóæå ñêëàäí³» [7, 
ñ. 18]. Òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî çàäà÷³ Òåðñüêîãî, 
ìàþ÷è ðîçâàæàëüíó ôîðìó, ãîëîâíîþ ñâîºþ ìå-
òîþ ìàëè ðîçâèòîê òåõí³÷íîãî ³ ëîã³÷íîãî ìèñ-
ëåííÿ êîìóíàð³â. Ââàæàºòüñÿ, ùî Òåðñüêèé áóâ 
îäíèì ³ç àâòîð³â «Ïîëîæåííÿ ïðî çàñîáè ïåðåñó-
âàííÿ ïî ä³àãðàì³ ì³æçàãîíîâîãî çìàãàííÿ». Âîíî 
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ðîçêðèâàëî óìîâè âèíàéäåíî¿ ïåäàãîãàìè êîìóíè 
ñïåö³àëüíî¿ äèñöèïë³íóþ÷î¿ ãðè, ùî ÿâëÿëà ñî-
áîþ ïîòóæíó ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ ïîâåä³íêè 
³ ïðàö³ êîìóíàð³â [6, ñ. 172–173]. Ö³êàâèì ïðè-
êëàäîì ñòèìóëþâàííÿ òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³ âèõî-
âàíö³â âèñòóïàº ðåàë³çîâàíèé Òåðñüêèì êîíêóðñ 
íà ñòâîðåííÿ «â³÷íîãî äâèãóíà», äî ÿêîãî áóëè 
âòÿãíåí³ íàâ³òü ³íæåíåðè, äîñâ³ä÷åí³ ³íñòðóêòîðè 
âèðîáíèöòâà ³ ìàéñòðè [4, ñ. 77].

Íåïåðåâåðøåíèìè, ÿê ñâ³ä÷àòü âèõîâàíö³ êî-
ìóíè, áóëè é àêòîðñüê³ çä³áíîñò³ Òåðñüêîãî. 
². Ã. ßöåíêî çãàäóâàâ, ùî «çíàííÿ àêòîðñüêî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ äîçâîëÿëè éîìó ïåðåäàòè âíóòð³ø-
í³é ñâ³ò ïåðñîíàæà. Ïðîâ³äí³ àêòîðè ÕÄÒÐÄ 
[Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî òåàòðó ðîñ³éñüêî¿ äðà-
ìè – À. Ò.], ùî øåôñòâóâàëè íàä êîìóíîþ ³ êå-
ðóâàëè ðîáîòîþ ñàìîä³ÿëüíî¿ ñòóä³¿, áóëè â çà-
õîïëåíí³!» [7, ñ. 17]. 

Â. Ì. Òåðñüêèé áåçïîñåðåäíüî êåðóâàâ ó êîìó-
í³ ³çîãóðòêîì, ùî ìàâ äâà ï³äðîçä³ëè: ãóðòîê ìà-
ëþâàííÿ äëÿ êîìóíàð³â ìîëîäøîãî â³êó ³ ãóðòîê 
âèíàõ³äíèê³â, ÷ëåíè ÿêîãî â÷èëèñÿ ìàéñòðóâàòè, 
çàëó÷àëèñÿ äî òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³ é âèêîíóâà-
ëè ð³çí³ ïîòî÷í³ ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ äëÿ âñüîãî 
êîëåêòèâó [4, ñ. 502]. Ðîëü ³çîãóðòêà â ãðîìàä-
ñüêîìó æèòò³ êîìóíè ïåðåäáà÷àëà ïðèíàéìí³ òðè 
âèäè òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³: 1) Îôîðìëåííÿ ñò³ííèõ 
ãàçåò. 2) Îôîðìëåííÿ ïðèì³ùåíü, òåðèòîð³¿, ñâÿò, 
äåìîíñòðàö³é òîùî. 3) Îôîðìëåííÿ òåàòðàëüíî¿ 
ñöåíè ³ âèñòàâ: âèãîòîâëåííÿ äåêîðàö³é, êîñòþ-
ì³â, ðåêâ³çèòó, ãðèìóâàííÿ àêòîð³â. Ãóðòîê ó ð³ç-
íèé ÷àñ îá’ºäíóâàâ äî 28 ó÷àñíèê³â, ³ äåê³ëüêà 
ç íèõ ó ïîäàëüøîìó ñòàëè õóäîæíèêàìè-ïðîôå-
ñ³îíàëàìè: Þ. Êàìèøàíñüêèé, Ì. Êîíäðàøîâ, 
Ã. Ãîíòàð, Â. Ïîñòíèêîâ. Îñîáëèâî âåëèêî¿ òâîð-
÷î¿ ðîáîòè ïîòðåáóâàâ âèïóñê ñò³ííèõ ãàçåò, ÿê³ 
ì³ñòèëè ïîâ³äîìëåííÿ ïðî íàäçâè÷àéí³ ïîä³¿ â êî-
ìóí³ é êðà¿í³, ïîëåì³êó ç íàéãîñòð³øèõ ïèòàíü, 
â³ðø³, ðåáóñè, äðóæí³ øàðæ³, êàðèêàòóðè òîùî. 
Ðîçì³ð äåÿêèõ ³ç íèõ äîñÿãàâ 15 ì ó äîâæèíó ³ 
1,8 ì ó âèñîòó [7, ñ. 16–17]. 

Òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî Òåðñüêèé íå ðîçãëÿäàâ 
çàâäàííÿ õóäîæíüîãî ãóðòêà â ÷èñòî àìàòîðñüê³é 
ïëîùèí³, â ñèëó ñâîãî ïðèðîäíîãî ìàêñèìàë³çìó 
â³í íå ëèøå ñòâîðþâàâ ñâî¿ì âèõîâàíöÿì óìîâè 
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî âèáîðó â ìèñòåöüê³é ñôåð³, àëå 
é âèâîäèâ ä³ÿëüí³ñòü öüîãî òâîð÷îãî îá’ºäíàííÿ íà 
ð³âåíü ïðîôåñ³îãåíåòè÷íèõ ôóíêö³é. Äîñÿãíåííÿ 
õóäîæíüîãî ãóðòêà äîáðå ïðåäñòàâëÿº éîãî ñòàòòÿ 
â ñ³÷íåâîìó íîìåð³ «Äçåðæèíöÿ» çà 1936 ð³ê. Íà-
â³òü ó ñàì³é ¿¿ íàçâ³ – «Éäåìî äî øêîëè æèâîïè-
ñó» – â³ä÷óâàºòüñÿ ð³âåíü äîìàãàíü Òåðñüêîãî òà 
éîãî âèõîâàíö³â, âåëè÷ ìåòè ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó. Ï³äòâåðäæóþ÷è âëàñíó ïðàâîòó ðåçóëü-
òàòàìè ùîéíî ïðîâåäåíî¿ â êîìóí³ õóäîæíüî¿ âè-
ñòàâêè, àâòîð ïî÷èíàº ðîçïîâ³äü ñëîâàìè: «Ìè ó 
Êîìóí³ ùå íå çìîãëè ñòâîðèòè ñïðàâæíþ øêîëó 
æèâîïèñó, àëå ìè äî íå¿ éäåìî». Ó ñòàòò³ îñîá-
ëèâó óâàãó ïðèâåðòàþòü äî ñåáå õàðàêòåðèñòèêè 
íàéàêòèâí³øèõ ó÷àñíèê³â ãóðòêà – ñâîºð³äíà åêñ-
ïåðòíà îö³íêà ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, 
âèñëîâëåíà Òåðñüêèì ³ç ãëèáîêèì ðîçóì³ííÿì 

íå ëèøå ñóòíîñò³ õóäîæíüî¿ òâîð÷îñò³ ÿê òàêî¿, 
àëå é ç â³ðîþ â îñîáèñò³ñíó ïåðñïåêòèâó êîæíîãî 
êîìóíàðà. Êîìóíàð Þð³é Êàìèøàíñüêèé, çà ñëî-
âàìè Òåðñüêîãî, ç êîæíèì ì³ñÿöåì ï³äõîäèòü äî 
ðîáîòè âñå ñåðéîçí³øå é ãëèáøå, â³í ñàìîñò³éíî 
âèâ÷àº ³ñòîð³þ ìèñòåöòâà ³ çíàéîìèé ³ç òâîð÷³ ñòþ 
òàêèõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàõ³äíèõ ìèòö³â, 
ÿê Ãðåêîâ, Áðîäñüêèé, Ãåðàñèìîâ, Ñâàðîã, Ðº-
ï³í, Ìàêîâñüêèé, Øèøê³í, Àéâàçîâñüêèé, Ðåìá-
ðàíäò, Òèö³àí, Ìåñîíüº. Éîãî, íàïðèêëàä, óæå íå 
çàäîâîëüíÿº êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà ðîáîòè Ñå-
çàííà, íàâåäåíà â ³ñòîð³¿ ìèñòåöòâà, ³ â³í øóêàº 
ñïå ö³àëüíó ë³òåðàòóðó. Òåðñüêèé äàº éîìó òàêó 
õàðàêòåðèñòèêó: «Êóëüòóðíèé, òàëàíîâèòèé, 
æâàâèé ³ âåñåëèé, â³í áåðå íà ñåáå çàâæäè ÷îðíó 
ðîáîòó». Âèÿâëÿºòüñÿ, Êàìèøàíñüêèé º àâòîðîì 
æèâîïèñíî¿ êîï³¿ òàêî¿ ñêëàäíî¿ â êîìïîçèö³éíî-
ìó, êîëîðèñòè÷íîìó é ³íøèõ â³äíîøåííÿõ êàðòè-
íè, ÿê «Çàïîðîæö³» Ðºï³íà. 

«Ïðàöþº áåçóïèííî» é æèâå ³íòåðåñàìè ãóðòêà 
éîãî êîìàíäèð ªâãåí Îñòàïåíêî, ÿêîãî Òåðñüêèé 
õàðàêòåðèçóº òàêèìè ñëîâàìè: äóæå òàëàíîâèòèé, 
íàñòèðëèâèé ó ðîáîò³ é ðîçâèâàºòüñÿ äóæå øâèä-
êî. Îñòàïåíêî â ñâîºìó òâîð÷îìó äîðîáêó ìàº äå-
ê³ëüêà ïåéçàæ³â ³ç íàòóðè é êîï³þ ðºï³íñüêîãî 
«²âàíà Ãðîçíîãî». Íàéêðàùèì ìàéñòðîì ãóðòêà 
Òåðñüêèé íàçèâàº Ìèõàéëà Êîíäðàøîâà, íàïèñà-
í³ ÿêèì ïîðòðåòè íà âèñòàâö³ áóëè íàéïðîôåñ³é-
í³øèìè. Àâòîðîì æå êðàùèõ ïåéçàæ³â âèÿâèâñÿ 
êîëèøí³é êîìóíàð Âàñèëü Êóë³êîâ, ïåíçëþ ÿêî-
ãî òàêîæ íàëåæèòü ³ êîï³ÿ øèøê³íñüêèõ «Âåä-
ìåä³â». Öèêë êàðòèí ïðî ÷åëþñê³íö³â ïðåäñòàâèâ 
«çðîñòàþ÷èé áåçñóìí³âíèé òàëàíò» Äóáîâèêîâ. 
Òåðñüêèé òàêîæ íàâîäèòü ³ìåíà íàéòàëàíîâèò³-
øèõ ³ íàéàêòèâí³øèõ ÷ëåí³â ãóðòêà ñòàðøî¿ ãðó-
ïè, ùî âæå âì³þòü ïðàöþâàòè îë³éíèìè ôàðáàìè 
– Ìóäðàê, Ëèòîâêà, Ðóäåíêî, Òèòàðåíêî, Ãðèöþê, 
Òîêàðºâ, Îëåêñàíäð Êàìèøàíñüêèé, Îíîïð³ºíêî, 
Ñòåïàíåíêî, à òàêîæ ìîëîäøî¿ ãðóïè – ×óïðèí, 
Áºñºä³í, Æèëîâåöü, Ëóêîøêî, ÿê³ ïîêè ùî âèêî-
íóþòü ðîáîòè îë³âöåì é àêâàðåëëþ. Õàðàêòåðíèì 
äëÿ ïðàêòèêè Òåðñüêîãî áóëî çàëó÷åííÿ ñòàðøèõ 
êîìóíàð³â äî ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ³ç íàéìîëîäøè-
ìè ÷ëåíàìè ãóðòêà. Òàê, òàëàíîâèòèé õóäîæíèê 
³ àâòîð âëàñíèõ êîìïîçèö³é â³éñüêîâî¿ òåìàòèêè 
Â³êòîð Ïîñòí³êîâ âèêîíóâàâ îáîâ’ÿçêè ïîì³÷íèêà 
êåð³âíèêà ãóðòêà ó ñïðàâ³ âèêëàäàííÿ, ïåðåäàþ-
÷è ñâ³é ìèñòåöüêèé äîñâ³ä õóäîæíèêàì-ïî÷àòê³â-
öÿì [8, ñ. 2].

Íàäçâè÷àéíî íàïðóæåíà ³ âèñîêîïðîôåñ³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü Â. Ì. Òåðñüêîãî íå çàëèøèëàñÿ íåïî-
ì³÷åíîþ êåð³âíèöòâîì êîìóíè – äî êâ³òíÿ 1936 ð. 
â³í òðè÷³ ïðåì³þâàâñÿ é îòðèìàâ òàêó õàðàêòåðè-
ñòèêó: «âèêëàäàº ìàëþâàííÿ ³ êðåñëåííÿ ó íåïîâ-
í³é ñåðåäí³é øêîë³. Îäíî÷àñíî ç öèì º êåð³âíè-
êîì ãóðòê³â ïðè êëóá³ êîìóíè. Äî ðîáîòè ó øêîë³ 
ñòàâèòüñÿ äîáðîñîâ³ñíî. Óì³º çàö³êàâèòè ä³òåé. 
Îñîáëèâî ö³ííèì òîâ. Òåðñüêèé º ó ïîçàøê³ëüí³é 
ðîáîò³. Â³í – îðãàí³çàòîð ö³ëî¿ íèçêè ãóðòê³â, âè-
ñòàâîê, ïîõîä³â, ³ãîð, ðîçâàã, ðåáóñ³â, ñò³íçàäà÷, 
ñò³ííèõ ãàçåò òîùî. Ðîáîòà éîãî ó õóäîæíüîìó ³ 
äðàìàòè÷íîìó ãóðòêó äàº äóæå âåëèê³ ðåçóëüòà-
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òè. Ä³òè îõî÷å ïðàöþþòü ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì. 
Ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³ êîìóíè àêòèâíèé, ïðîÿâ-
ëÿº âåëèêó ³í³ö³àòèâó ³ ñòàðàííèé» [12, àðê. 44]. 
Îñòàíí³ ñëîâà ö³º¿ õàðàêòåðèñòèêè äåùî ðîçõî-
äÿòüñÿ ç îö³íêîþ ïàðò³éíîãî êîì³òåòó êîìóíè, 
ÿêèé ó äîâ³äö³ «Ñïèñîê êîëèøí³õ ÷ëåí³â ÂÊÏ(á), 
ïðàöþþ÷èõ ó ÒÊ ÍÊÂÑ ³ìåí³ Äçåðæèíñüêîãî» 
çàçíà÷èâ: ñïðàâó ñâîþ çíàº, àëå ïîë³òè÷íî ñëàáî 
ðîçâèíåíèé, àïîë³òè÷íèé [11, àðê. 3].

29 ãðóäíÿ 1930 ð. â ëèñò³ äî ñåêðåòàðÿ Ïðàâ-
ë³ííÿ êîìóíè Ì. Áóêøïàíà Ìàêàðåíêî äàº 
òàêó õàðàêòåðèñòèêó Òåðñüêîìó: «Òåðñüêèé çà-
õîïëþºòüñÿ ëèøå êëóáîì ³ ëèøå ó êëóá³ ìîæå 
äàòè åôåêò» [5, ñ. 45], ùî íà÷åáòî ï³ääàº ñóìí³âó 
çäàòí³ñòü Òåðñüêîãî äî ïîâíîö³ííî¿ øê³ëüíî¿ ðî-
áîòè. Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è êîíòåêñò äàíîãî ëèñòà, 
ó ÿêîìó Ìàêàðåíêî çàõèùàº ïåðåä êåð³âíèöòâîì 
íå ïðèéíÿòîãî äî êîìóíè ïåäàãîãà Â. Î. Âåñ³÷à, 
ïðèìåíøåííÿ äèäàêòè÷íèõ çä³áíîñòåé Òåðñüêîãî 
ïåâíîþ ì³ðîþ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê çâè÷àéíèé 
ïîëåì³÷íèé ïðèéîì.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³ä-
æåíü. Ïðåäñòàâëåíà íàìè ïåäàãîã³÷íà ïåðñîíàë³ÿ, 
ÿê áà÷èìî, ÿâëÿº ñîáîþ íåàáèÿêèé ïðîôåñ³éíèé 
âç³ðåöü íàâ³òü ïîçà ìàêàðåíê³âñüêèì êîíòåê-
ñòîì. Ðàçîì ç òèì íà ïðèêëàä³ Â. Ì. Òåðñüêîãî, 
ÿñêðàâèõ ïðîÿâ³â éîãî ñàìîáóòíüî¿ îñîáèñòîñò³ é 

íàñè÷åíî¿ ïîä³ÿìè òâîð÷î¿ á³îãðàô³¿ ìàºìî çìîãó 
ïîáà÷èòè çàãàëüí³ îáðèñè òîãî îñîáëèâîãî òèïó 
â÷èòåë³â ³ âèõîâàòåë³â, ïðåäñòàâíèê³â ÿêîãî íàïî-
ëåãëèâî ðîçøóêóâàâ, íàâ÷àâ ³ îá’ºäíóâàâ íàâêîëî 
ñåáå À. Ñ. Ìàêàðåíêî. Âèâ÷åííÿ á³îãðàô³é ³íøèõ 
ñîðàòíèê³â âèäàòíîãî ïåäàãîãà íåîäì³ííî äîïîâ-
íèòü òîé êîëåêòèâíèé ïðîôåñ³éíèé ïîðòðåò, óí³-
êàëüí³ñòü ÿêîãî, î÷åâèäíî, ïîñ³äàº íå îñòàííº 
ì³ñöå â îñíîâ³ îäíîãî ³ç íàéâäàë³øèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ åêñïåðèìåíò³â 20-ãî ñòîë³òòÿ.
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Òêà÷åíêî À. Â., Áåëÿåâà Í. Â. «Âòîðîé Ìàêàðåíêî»: æèçíåííûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü Âèêòîðà Íèêîëàåâè÷à Òåðñêîãî.

Âïåðâûå íà îñíîâå ìàëîèçâåñòíûõ àðõèâíûõ èñòî÷íèêîâ öåëîñòíî ïîêàçàí ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü îäíîãî èç ñàìûõ 
èçâåñòíûõ è ÿðêèõ ñîðàòíèêîâ À. Ñ. Ìàêàðåíêî â Òðóäîâîé êîëîíèè èìåíè Ì. Ãîðüêîãî è Äåòñêîé òðóäîâîé êîììóíå èìåíè 
Ô. Ý. Äçåðæèíñêîãî – Âèêòîðà Íèêîëàåâè÷à Òåðñêîãî. Óòî÷íÿåòñÿ ìíîãî âàæíûõ äàò è ôàêòîâ èç æèçíè Â. Í. Òåðñêîãî, ïðèâî-
äÿòñÿ âîñïîìèíàíèÿ âîñïèòàííèêîâ, ëþäåé, ðàáîòàâøèõ âìåñòå ñ íèì. Ïîäðîáíî ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòèëÿ, 
ýòîãî òàëàíòëèâîãî âîñïèòàòåëÿ, îäàð¸ííîãî ñïåöèàëèñòà ïî âíåêëàññíîé ðàáîòå, êîòîðîãî ñîâðåìåííèêè íàçûâàëè «âòîðûì 
Ìàêàðåíêî».
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Tkachenko A. V., Belyaeva N. V. «Second Makarenko»: the life and professional path of Viktor Tersky.

For the first time, on the basis of the little-known archival sources, the professional way of one of A. Makarenko’s most famous 
and brightest associates in the Labor colony named after M. Gorky and F. Dzerzhinsky Children’s Labor Commune – Victor Tersky 
is shown in a holistic way. It specifies many important dates and facts from the life of V. Tersky, presents memories of the pupils, 
people who worked with him. The peculiarities of the pedagogical style of this talented educator, a gifted specialist in out-of-school 
work, whose contemporaries called «The Second Makarenko», were thoroughly disclosed.
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Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ ÏÅÄÀÃÎÃ²Â 
ÄÎ ÏÐÎÔ²ËÀÊÒÈÊÈ ÄÈÄÀÊÒÎÃÅÍ²¯ Ó ÇÍÇ

ÓÄÊ 378.2

À Ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà äèäàêòîãåí³¿, àíàë³çóþòüñÿ íàóêîâ³ ïîãëÿäè ùîäî ¿¿ ñóòíîñò³. Ðîçêðèâàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ï³ä-
ãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â äî ïðîô³ëàêòèêè äèäàêòîãåí³¿ â óìîâàõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Âèä³ëåí³ îñíîâí³ 
êîìïîíåíòè òàêî¿ ï³äãîòîâêè – ³íôîðìàö³éíà, ìåòîäè÷íà òà ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèäàêòîãåí³ÿ; ìåòîä îïîðè íà ñèëüí³ ñòîðîíè îñîáèñòîñò³; ³íôîðìàö³éíà ãîòîâí³ñòü; ìåòîäè÷íà ãîòîâí³ñòü; ïñèõîëî-
ã³÷íà ãîòîâí³ñòü

Ñàéêî Í. Î.C

Àêòóàëüí³ñòü. Ñó÷àñíà ñèñòåìà øê³ëüíî¿ 
îñâ³òè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ïðîáëåì, ùî 
ïîðóøóþòü ñîö³àëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ä³òåé 
³ â÷èòåë³â. Äóæå ÷àñòî â³ä ä³òåé â³äðàçó âè-
ìàãàþòüñÿ âæå ñôîðìîâàí³ âì³ííÿ íàâ÷àòèñÿ 
(øâèäêî ÷èòàòè, ðàõóâàòè, áóòè äèñöèïë³íî-
âàíèì òîùî), ïðè öüîìó çàáóâàºòüñÿ îñíîâíà 
ìåòà  øêîëè – íàâ÷èòè ä³òåé â÷èòèñÿ; ó çâ’ÿçêó 
ç íåóñï³øí³ñòþ äåÿêèõ ä³òåé, äàºòüñÿ îö³íêà 
îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà – äâ³º÷íèê, òð³º÷íèê, ÿêà 
ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ñòèãìó ³ ñóïðîâîäæóº äèòèíó 
âñå øê³ëüíå æèòòÿ, à ìîæëèâî é á³ëüøå; ³íîä³ 
â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ó äîñÿãíåíí³ óñï³õ³â ó 
øêîë³ ç áîêó áàòüê³â ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàí-
íÿ áåçâ³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî øêîëè, íå 
ñôîðìîâàíîñò³ ïîòðåáè â÷èòè óðîêè, çíåâàæ-
ëèâå ñòàâëåííÿ äî â÷èòåëÿ òà óñüîãî øê³ëü-
íîãî æèòòÿ; äî öüîãî äîäàºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íà 
òà ïåäàãîã³÷íà íåãðàìîòí³ñòü äåÿêèõ ó÷èòåë³â 
(àâòîðèòàðíèé ñòèëü ñï³ëêóâàííÿ, êåð³âíèöòâà 
äèòÿ÷èì êîëåêòèâîì; âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â 
ïåäàãîã³êè – ñòðàõó òîùî). Àëå é ñàì ó÷èòåëü 
çíàõîäèòüñÿ ó íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ, ùî â³-
äîáðàæàºòüñÿ íà ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, íàïðèêëàä, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ä³òåé ó 
êëàñàõ, áîÿçê³ñòü íå âèêîíàòè íàâ÷àëüíó ïðî-
ãðàìó, ïîñò³éíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé êîíòðîëü 
íàä ó÷èòåëüñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íèçüêèé ñî-
ö³àëüíèé ñòàòóñ ó÷èòåëÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ òîùî. 
Óñêëàäíþº ñèòóàö³þ ïåðåâàíòàæåí³ñòü ä³òåé 
íàâ÷àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî ïðèçâîäèòü äî ñòà-
íó ïîñò³éíî¿ âòîìè, ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ’ÿ òà, 
ç ÷àñîì, äî óòâîðåííÿ çàõèñíî¿ ðåàêö³¿ äèòè-
íè – ïðîãóëÿòè àáî ç³ðâàòè óðîê, íå âèâ÷èòè 

äîìàøíº çàâäàííÿ, íå ñàìîñò³éíå âèêîíàííÿ 
íàâ ÷àëüíèõ çàâäàíü òîùî. Ìîâà éäå ïðî äèäàê-
òîãåííèé âïëèâ øê³ëüíî¿ ñèñòåìè íà ó÷àñíè-
ê³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. Àíàë³çóþ÷è ïðàê-
òèêó ñó÷àñíèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîô³ëàêòè÷íà ðîáîòà 
ñî ö³àëüíîãî ïåäàãîãà òà âñ³º¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ñëóæáè øêîëè íå îõîïëþº ïðîáëåìó äèäàêòî-
ãåí³¿. Íàâ³òü, äåÿê³ ïåäàãîãè, ñîö³àëüí³ ïåäà-
ãîãè, ïñèõîëîãè íå ðîçóì³þòü äàíîãî ïîíÿòòÿ. 
Òîìó ñòàº íåîáõ³äíèì ï³äñèëèòè ï³äãîòîâêó ñî-
ö³àëüíèõ ïåäàãîã³â äî ïðîô³ëàêòèêè ïðîáëåìè 
äèäàêòîãåí³¿ òà óñóíåííþ ¿¿ íàñë³äê³â.

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ï³ä-
ãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â äî ïðîô³ëàêòèêè 
äèäàêòîãåí³¿ â óìîâàõ ÇÍÇ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåðì³í «äèäàêòîãåí³ÿ» («didaktikos» – ïîâ-
÷àëüíèé è «genos» – ïîõîäæåííÿ) áóâ ââåäå-
íèé Ê. Ïëàòîíîâèì ó 60-ò³ ðîêè XX ñò., ÿêèé 
çàçíà÷àâ, ùî â øê³ëüí³é ïåäàãîã³ö³ äóæå ÷àñòî 
ìîæåìî çóñòð³òè ÿâèùå äèäàêòîãåí³¿¿ – ³ éîãî 
íàñë³äêè – ñîö³îôîá³¿, íàâ’ÿçëèâ³ ñòðàõè, õâî-
ðîáëèâà ñîðîì’ÿçëèâ³ñòü, áóðõëèâà åìîö³éíî-
âåãåòàòèâíà ðåàêö³ÿ ó íåçðó÷íèé ìîìåíò [8]. 

Ïðîáëåìà íåãàòèâíîãî âïëèâó øê³ëüíî¿ ñè-
ñòåìè íà çðîñòàþ÷ó îñîáèñò³ñòü âèñâ³òëþâàëà-
ñÿ íàóêîâöÿìè ð³çíèõ ÷àñ³â ³ ïåð³îä³â ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà. Òàê, ùå ÷åñüêèé ïåäàãîã ß. Êî-
ìåíñüêèé, êðèòèêóþ÷è ñõîëàñòè÷íó ñèñòåìó 
îñâ³òè ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ, çàçíà÷àâ, ùî çì³ñò îñâ³òè 
òîãî ÷àñó áóâ ñïðàâæí³ì ëàá³ðèíòîì, ó ÿêîìó 
ó÷í³ áëóêàëè âïðîäîâæ äîâãèõ ðîê³â, íå ìàþ÷è 
íàä³¿ ïîáà÷èòè ðàä³ñíå ñÿéâî æèòòÿ [4, ñ. 347]. 
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Òàêîæ Â. Ñóõîìëèíñüêèé ãîâîðèâ, ùî øêîëà, 
ó ÿê³é äèòèíà ïîñò³éíî â³ä÷óâàº ïîðàçêè, íå-
âäà÷³, íåìîæëèâ³ñòü ñàìîðåàë³çóâàòèñÿ ïðè-
çâîäèòü äî âòðàòè ³íòåðåñó ó íàâ÷àíí³. Òîìó 
îñíîâíèì ìåòîäîì ïîïåðåäæåííÿ ïåðåíàâàíòà-
æåííÿ ó÷í³â ââàæàâ ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿ òà àò-
ìîñôåðè óñï³õó â øêîë³ [10, ñ. 493]. 

Ñó÷àñíèé íàóêîâåöü Â. Ëóòôóëë³í îñîáëè-
âî ãîñòðî çàñóäæóº ðóéí³âíèé âïëèâ øê³ëü-
íî¿ ñèñòåìè íà çäîðîâ’ÿ ä³òåé, ï³äêðåñëþþ÷è 
âàæëèâ³ñòü ñïðîùåííÿ ñòðóêòóðè íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì, çìåíøåííÿ îáñÿãó íàâ÷àëüíîãî ìàòå-
ð³àëó. Ó êîíòåêñò³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â÷èòåë³â, 
çàçíà÷àº íàóêîâåöü, âàæëèâî òàêîæ âèâ÷àòè 
äîñâ³ä íàâ÷àííÿ áåç ïåðåíàâàíòàæåíü ³ â îð-
ãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó øêîëè 
îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ ë³êàð³ ð³ç-
íèõ ñïåö³àëüíîñòåé [5].

Â³äîìèé äèòÿ÷èé ïñèõîëîã À. Çàõàðîâ íàãî-
ëîøóº, ùî ñàìå ï³äâèùåíà «ñòèìóëÿö³ÿ» òàêè-
ìè çàñîáàìè ÿê ïîãðîçè, ïîêàðàííÿ, çàñóäæåí-
íÿ, ïð³îðèòåò íåãàòèâíèõ îö³íîê, ïîòóðàíü, ùî 
òàê õàðàêòåðíî äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè – öå ôàêòîð, 
ÿêèé âåäå äî ïîðóøåííÿ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ 
ä³òåé, ïîÿâ³ äèäàêòîãåí³é òà íåâðîç³â [3].  

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðøèì êîì-
ïîíåíòîì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äî ïðîô³ëàê-
òèêè äèäàêîãåí³¿ º ³íôîðìàö³éíà ãîòîâí³ñòü 
ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â. Öå ïåðåäáà÷àº ñôîðìî-
âàí³ñòü ñèñòåìè òåîðåòè÷íèõ  çíàíü ç ïðîáëå-
ìè ïðîô³ëàêòèêè äèäàêòîãåí³¿ òà ïîäîëàííÿ 
¿¿ íàñë³äê³â ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ: ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «äèäàêòîãåí³ÿ», 
¿¿ âèäè òà ïðè÷èíè. Îñîáëèâó óâàãó ó ôîðìó-
âàíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ãîòîâíîñò³ ñîö³àëüíèõ 
ïåäàãîã³â òðåáà ïðèä³ëÿòè ðîçóì³ííþ ïîíÿòòÿ 
«ñòðàõ», éîãî ïðîÿâè, íàñë³äêè ó æèòò³ ó÷í³â 
òà ïîíÿòòþ «ïåäàãîã³÷íå íàñèëüñòâî» ÿê âèäó 
äèäàêòîãåí³¿ òà îñíîâíå äæåðåëî ïîÿâè ð³çíèõ 
âèä³â ñòðàõ³â, à ó ïîäàëüøîìó íåâðîç³â, ñòðå-
ñ³â, äåïðåñèâíèõ ñòàí³â. Íå ìåíø âàæëèâèì º 
çíàííÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ìåòîäèê, ùî ñïðÿìîâà-
í³ íà âèÿâëåííÿ äèäàêòîãåííèõ âïëèâ³â òà ¿õ 
íàñë³äê³â. Ìîæíà íàçâàòè áåçë³÷ ä³àãíîñòè÷-
íèõ ìåòîäèê, ìåòîþ ÿêèõ º âèÿâëåííÿ ñòðàõ³â, 
äåïðåñèâíèõ ñòàí³â, íàäì³ðíî¿ òðèâîæíîñò³, 
àãðåñèâíîñò³ òîùî. Îäíàê, öå ìåòîäèêè, ÿê³ 
ô³êñóþòü âæå íàÿâíó ïðîáëåìó, â³ä ÿêî¿ ³íîä³ 
äèòèí³ âàæêî ïîçáàâèòèñÿ. Âàðòî ïîçíàéîìèòè 
ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â ³ç òàêèìè, ùî äàþòü çìî-
ãó íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, íà ð³âí³ «çàäîâîëåíèé 
– íåçàäîâîëåíèé»  ïîì³òèòè ïîðóøåííÿ ãàð-
ìîí³¿ äèòèíà-ñîö³óì. Ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäèêè 
ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ 
çàäîâîëåíîñò³ äèòèíè æèòòÿì, íàñê³ëüêè âîíà 
ïî÷óâàº ñåáå ùàñëèâîþ, â³ä÷óâàº ïîâíîòó æèò-
òÿ òà íà âèâ÷åííÿ çàãàëüíî¿ àòìîñôåðè (ñòè-
ë³ ñï³ëêóâàííÿ, íàÿâí³ñòü òâîð÷èõ ï³äõîä³â ó 
â÷èòåë³â, îð³ºíòàö³ÿ â÷èòåëÿ íà óñï³õè äèòèíè, 

ñï³ëüí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåë³â òà ó÷í³â, äè-
ðåêö³¿ øêîëè òà ó÷èòåë³â, îñíîâíà îð³ºíòàö³ÿ 
øêîëè ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³) øêî-
ëè. Íàïðèêëàä, «Îêñôîðäñüêèé îïèòóâàëüíèê 
íà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ùàñòÿ», òåñò íà îïòèì³çì 
Ë. Ðóä³íî¿ íà îñíîâ³ ìåòîäèêè «Attributional 
style questionnare» Ì. Ñåë³ãìàíà òîùî. 

Äðóãèì êîìïîíåíòîì º ìåòîäè÷íà ãîòîâí³ñòü 
ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â äî ïðîô³ëàêòèêè äèäàê-
òîãåí³¿, ùî âêëþ÷àº îâîëîä³ííÿ ìåòîäîì ñî-
ö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè – îïîðà íà ñèëüí³ 
ñòîðîíè îñîáèñòîñò³. 

Ìåòîä ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè îïîðà íà ñèëüí³ ñòî-
ðîíè îñîáèñòîñò³, àâòîðîì ÿêîãî º ñó÷àñíèé 
ó÷åíèé-ïðàêòèê À. Ïàâëîâñüêèé, ïåðåäáà÷àº 
îð³ºíòàö³þ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà ó ñâî¿é ðîáîò³ 
íà äîì³íóþ÷è ïîçèòèâí³ ðèñè õàðàêòåðó îñî-
áèñòîñò³ àáî îñîáëèâîñò³ ¿¿ æèòòÿ. Â³í çàçíà-
÷àº, ùî â ñîö³àëüí³é ðîáîò³ äîì³íóþòü ïðîá-
ëåìíî-îð³ºíòîâàí³ ìîäåë³ ðîáîòè ç êë³ºíòîì, 
ÿê³ ôîêóñóþòüñÿ íàâêîëî ïðîáëåìè òà ñïðÿìî-
âàí³ ïîäîëàòè, âèð³øèòè ¿¿ àáî óñóíóòè, çíàéòè 
ïðè÷èíó òà âñòàíîâèòè ñîö³àëüíèé ä³àãíîç. 
Òàêà ïðîöåäóðà äîïîìîãè êë³ºíòó ïåðåäáà÷àº 
îð³ºíòàö³þ íà íåäîë³êàõ ó éîãî æèòò³, òîáòî 
íà ÷îìóñü íåãàòèâíîìó òà êë³ºíò ³ç ñàìîãî 
ïî÷àòêó ñïðèéìàºòüñÿ ÿê îñîáà, ÿê³é ïîòð³á-
íî âäîñêîíàëþâàòèñÿ òà çì³íþâàòè æèòòÿ íà 
êðàùå [7].

Öå º íåïðèïóñòèìèì ó ðîáîò³ ç äèòèíîþ áóäü-
ÿêîãî â³êó, îñê³ëüêè ïîñò³éíî ô³êñóþòüñÿ ¿¿ íå-
äîë³êè, ùî ïðîâîêóº ôîðìóâàííÿ íåóñï³øíî¿ 
æèòòºâî¿ ïîçèö³¿. Òîìó ìåòîä îïîðè íà ñèëüí³ 
ñòîðîíè îñîáèñòîñò³ ìàº áóòè ïð³îðèòåòíèì ó 
ðîáîò³ íå ëèøå ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà, à é óñüî-
ãî ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, çà ÿêèì æèòòºâ³ 
ïðîáëåìè ñïðèéìàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî âåäóòü äî 
ðîçâèòêó ïåâíèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, íàáóòòÿ 
æèòòºâîãî äîñâ³äó, ùî â ïîäàëüøîìó çàáåçïå-
÷èòü óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ó ñî-
ö³óì³. Âàæëèâèì ó âèçíà÷åí³ ñèëüíèõ ñòîð³í 
îñîáèñòîñò³ º âðàõóâàííÿ òîãî, ÿê³ ïëàíè íà 
ìàéáóòíº ìàº îñîáèñò³ñòü, äî ÷îãî âîíà ïðàãíå ³ 
ùî áàæàº. Ìð³¿, ö³ë³, ñïîä³âàííÿ º ðóø³éíèìè 
ñèëàìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà ä³àãíîñòè÷íèì 
ìàòåð³àëîì ó ðîáîò³ ñîö³àëüíîãî ïåäàãîãà. 

Çàçíà÷åíèé ìåòîä òàêîæ ïåðåäáà÷àº ìîòèâà-
ö³þ óñï³õó ó íàâ÷àíí³ ³ ïîâñÿêäåííîìó ñï³ëêó-
âàíí³ ç äèòèíîþ. 

Çà äîñë³äæåííÿìè À. Ðåàíà, ìîòèâàö³ÿ óñï³-
õó, çâè÷àéíî, íîñèòü ïîçèòèâíèé õàðàêòåð. 
Çà òàêî¿ ìîòèâàö³¿ ä³¿ ëþäèíè ñïðÿìîâàí³ íà 
òå, ùîá äîñÿãòè êîíñòðóêòèâíèõ, ïîçèòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â. Îñîáèñò³ñíà àêòèâí³ñòü òóò çàëå-
æèòü â³ä ïîòðåáè äîñÿãàòè óñï³õó. Ìîòèâàö³ÿ 
ñòðàõó, íàâïàêè, íîñèòü íåãàòèâíèé õàðàêòåð, 
ïðè í³é ëþäèíà ïðàãíå ïåðø çà âñå óíèêíóòè 
ïîêàðàííÿ, íåãàòèâíî¿ îö³íêè. Î÷³êóâàííÿ íå-
ïðèºìíèõ íàñë³äê³â – º íåãàòèâíîþ ðóø³éíîþ 
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ñèëîþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ùå í³÷îãî íå çðîáèâøè, 
îñîáèñò³ñòü óæå ïîáîþºòüñÿ ìîæëèâî¿ íåâäà-
÷³ òà äóìàº ÿê öüîãî óíèêíóòè, à íå äîñÿãòè 
óñï³õó. Îñíîâíèìè õàðàêòåðíèìè ðèñàìè îñî-
áèñòîñò³ ç îð³ºíòàö³ºþ íà óñï³õ ó÷åíèé íàçè-
âàº òàê³: àêòèâí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, ïîøóê 
ð³øåíü ó ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ, ïðîäóêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³, íàïîëåãëèâ³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé, 
çäàòí³ñòü ïëàíóâàòè ñâîº ìàéáóòíº íà äàëåêó 
ïåðñïåêòèâó. Òàêèì îñîáèñòîñòÿì ïðèòàìàííî 
âì³ííÿ áðàòè íà ñåáå çàáîâ’ÿçàííÿ, âèçíà÷åí-
íÿ ïåðåä ñîáîþ ðåàëüíèõ ö³ëåé – ÿêùî ³äóòü 
íà ðèçèê, òî ç ïåâíèì ðîçðàõóíêîì. Çàçâè÷àé 
òàê³ ÿêîñò³ çàáåçïå÷óþòü ñóìàðíèé óñï³õ, àëå 
ÿêùî òðàïëÿþòüñÿ íåâäà÷³, òî âîíè ñõèëüí³ äî 
àíàë³çó òà ïåðåîñìèñëåííÿ ñèòóàö³¿. Ìîòèâà-
ö³ÿ ñòðàõó íåâäà÷³ çóìîâëþº ïîÿâó òàêèõ ðèñ, 
ÿê íåçíà÷íà ³í³ö³àòèâí³ñòü, íåàäåêâàòíà îö³í-
êà ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé,  íåìîæëèâ³ñòü âçÿòòÿ 
íà ñåáå â³äïîâ³äàëüíîñò³, â³äñóòí³ñòþ ñò³éêèõ 
ïðàãíåíü ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé, ñõèëüí³ñòü äî 
íàäì³ðíèõ ïåðåæèâàíü ç ïðèâîäó íåâäà÷, â³ä 
÷îãî âòðà÷àºòüñÿ ³íòåðåñ òà çíèæóºòüñÿ àêòèâ-
í³ñòü [9]. 

Íàñòóïíèì êîìïîíåíòîì ï³äãîòîâêè ñîö³àëü-
íèõ ïåäàãîã³â äî ïðîô³ëàêòèêè äèäàêòîãåí³¿ º 
¿õíÿ ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äî ðåàë³çàö³¿ çàâ-
äàíü çàçíà÷åíîãî íàïðÿìó ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïåöèô³êà ðîáîòè ñîö³àëüíîãî 
ïåäàãîãà ó ÇÍÇ âèìàãàº ñôîðìîâàíîñò³ ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ÿê ïðîôåñ³éíî¿ éîãî ïîçèö³¿, 
òàê ³ îñîáèñò³ñíî¿, òîìó º íåîáõ³äíèì ôîðìó-
âàííÿ òàêèõ êîìïîíåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè ó ÂÍÇ: ïðîôåñ³éíî¿ ñâ³äîìîñò³, ïðîôåñ³é-
íî¿ ïðèäàòíîñò³, ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîôåñ³éíîãî 
ñòèëþ, ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ïðîôåñ³é-
íîãî ïîòåíö³àëó, ïðîôåñ³éíî¿ àêòèâíîñò³, ïðî-
ôåñ³éíî¿ àâòîíîìíîñò³.  

Ïðîôåñ³éíà ñâ³äîì³ñòü ïåðåäáà÷àº ñôîðìî-
âàí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç óñâ³äîìëåííÿ ìîæëè-
âîñòåé ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ ïîòðåá ³ ö³ëåé. 
Ñîö³àëüí³ ïåäàãîãè ìàþòü íàâ÷èòèñÿ ïðàâèëü-
íî âèçíà÷àòè ö³ë³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – âè-
êîíóâàòè òîé ÷è ³íøèé âèä ðîáîòè íå ëèøå 
òîìó, ùî âèìàãàº êåð³âíèöòâî àáî ïåðåäáà÷åíî 
ïîñàäîâèìè îáîâ’ÿçêàìè, à â³äøóêóâàòè ïîçè-
òèâí³ àñïåêòè äëÿ âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³. Ñâ³äîìå 
ñòàâëåííÿ äî ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü 
â³ä íàÿâíîñò³ ìåòè òà áàæàííÿ ¿¿ ðåàë³çîâóâà-
òè, ó ñâîþ ÷åðãó òàêå áàæàííÿ âèíèêàº, êîëè 
îñîáèñò³ñòü áà÷èòü êîðèñòü îñîáèñòî äëÿ ñåáå.

Ó âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñÿ øëÿõó â³ä çàáåçïå÷åí-
íÿ êîðèñò³ îñîáèñòî ñîö³àëüíîìó ïåäàãîãó äî 
âèð³øåííÿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ çàâäàíü, òîáòî 
â³ä áàæàíü (íàïðèêëàä, çàðîáëÿòè ãðîø³ äëÿ 
ñåáå) äî äîïîìîãè êðà¿í³ â ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ. 

Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùî íàäì³ðíà â³ääàëå-

í³ñòü ö³ëåé â³ä îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà ìîæå ïðè-
çâåñòè äî çíèæåííÿ ¿õíüî¿ àêòóàëüíîñò³, äî 
ïîñòóïîâî¿ ïåðåáóäîâè ñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³: 
âîíà ïî÷èíàº ðîáèòè âñå, ùî âèìàãàþòü, áåç 
óðàõóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ áàæàíü, ùî ïðèçâî-
äèòü äî â³äñóòíîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ñåáå ÿê îñîáèñ-
òîñò³, äî äåôîðìàö³¿ àêòèâíîñò³, âîë³, ³í³ö³àòè-
âè òà çíèêíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ [1]. 

Ïðîôåñ³éíà ïðèäàòí³ñòü ìàº âèçíà÷àòèñÿ ùå 
äî âñòóïó ëþäèíè äî íàâ÷àííÿ íà ïåâíó ñïå-
ö³àëüí³ñòü, îäíàê, ÿêùî òàêà ä³àãíîñòèêà â³ä-
ñóòíÿ, òî ïîòð³áíî âåñòè ö³ëåñïðÿìîâàíó, ñè-
ñòåìàòè÷íó ðîáîòó ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óì³íü, 
íàâè÷îê, îñîáèñò³ñíèõ ðèñ ³ ïðèâåäåííÿ äî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç ïðîôåñ³éíèìè íîðìàìè, âèìîãàìè, 
ùî çàçíà÷åí³ ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ. Òðå-
áà á³ëüøå àêöåíòóâàòè óâàãó íà ðàö³îíàëüíî-
ìó, ñâ³äîìîìó âèêîðèñòàíí³ âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ 
òà íà âì³íí³ â³äíîâëþâàòè ïñèõîåìîö³éíèé 
ñòàí. Öå ïåðåäáà÷àº â ïåðøó ÷åðãó ðîçâèòîê 
óì³íü ïðîâîäèòè ÷³òêó ìåæó ì³æ îñîáèñò³ñíèì 
æèòòÿì ³ ïðîôåñ³éíèì, â÷àñíî âèçíà÷àòè ñè-
òóàö³¿, ÿê³ ìîæóòü íàøêîäèòè ÿê ô³çè÷íîìó, 
òàê ³ ìîðàëüíî-ïñèõ³÷íîìó çäîðîâ’þ òà óì³òè 
óñóâàòè ¿õ àáî íåéòðàë³çóâàòè.

Ñîö³àëüíèì ïåäàãîãàì ³ç ïåðøèõ äí³â ñàìî-
ñò³éíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ôîð-
ìóâàòè ³íäèâ³äóàëüíèé ïðîôåñ³éíèé ñòèëü, 
ùî ïåðåäáà÷àº ñâîºð³äí³ñòü ïîºäíàííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ðèñ, ìîæëèâîñòåé, ñòàâëåíü, ðîçó-
ì³íü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âëàñíèõ ïðîôåñ³é-
íèõ óïîäîáàíü. Ñôîðìîâàí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ñòèëþ çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü ïðî-
ôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿, ïðèíöèï³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
îñîáèñòîñò³ òà ðåàë³çàö³þ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé 
³ ï³äõîä³â. ²íäèâ³äóàëüí³ñòü ïîëÿãàº ó çäàòíî-
ñò³ îñîáèñòîñò³ îðãàí³çóâàòè ñâîº ïðîôåñ³éíå 
òà îñîáèñò³ñíå æèòòÿ çà ñâî¿ì çàäóìîì, ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç³ ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè, çä³áíîñòÿìè, 
ïðàãíåííÿìè [2]. ×èì ìåíøå ëþäèíà äóìàº, 
óñâ³äîìëþº ñâîº ïðîôåñ³éíå æèòòÿ, òèì ìåí-
øå ìîæëèâîñòåé âîíà ìàº äëÿ ñòâîðåííÿ ñâî-
ãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ, ¿¿ ïðîôåñ³éíå æèò-
òÿ ïðèé ìàº êîï³þâàëüíèé õàðàêòåð ³ òîìó 
çíèêàþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà 
îòðèìàííÿ çàäîâîëåííÿ â³ä æèòòÿ â ö³ëîìó. 
Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ 
º âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í îñîáèñòîñò³ ñî-
ö³àëüíîãî ïåäàãîãà òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
óìîâ äëÿ ðîçêðèòòÿ, ðîçâèòêó òà ïðîôåñ³éíî-
ãî çðîñòàííÿ. Êîæåí ïðîôåñ³îíàë îñîáèñòî äëÿ 
ñåáå ìàº îáðàòè ò³ ìåòîäè ïðîô³ëàêòèêè, ÿê³ 
ï³äõîäÿòü éîãî âíóòð³øí³ì ïåðåêîíàííÿì, ïî-
ãëÿäàì, óì³ííÿì.

Ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïåðåäáà÷àº ðîçâè-
òîê ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé, ïñèõ³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ñîö³àëüíî¿, äóõîâíî¿ òà ìîðàëüíî¿ 
çð³ëîñò³. Ó ïåðøó ÷åðãó ó ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â 
ìàº ïåðåâàæàòè ñïðÿìîâàí³ñòü íà âçàºìîêîí-
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òàêòè â ñèñòåì³ «ëþäèíà-ëþäèíà», ùî ïåðåäáà-
÷àº ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíîñò³ ³ êîìóí³êàáåëü-
íîñò³. Îäíàê àêöåíò ó ðîçâèòêó çàçíà÷åíèõ 
çä³áíîñòåé ïîòð³áíî ðîáèòè íà âì³íí³ äîñÿãàòè 
ñâî¿õ ö³ëåé, âèð³øóâàòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ, 
áóòè ñóá’ºêòîì âïëèâó, à íå ïðîñòî ïðèºìíèì 
ñï³âðîçìîâíèêîì. Öå ïåðåäáà÷àº âì³ííÿ ï³ä-
êðåñëþâàòè ñèëüí³ ñòîðîíè ñï³âðîçìîâíèêà, 
ïîâàãó äî éîãî ñàìîñò³éíîãî âèáîðó, ïîñò³éíó 
ô³êñàö³þ óñï³õ³â òà ïåðåâàã, òîáòî ìîâà ³äå ïðî 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â åìïàóåðìåíòó, êîó÷èíãó 
ó ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷í³é ïðîô³ëàêòèö³ äèäàê-
òîãåí³¿.

Ïðîôåñ³éíèé ïîòåíö³àë – öå ïîíÿòòÿ, ÿêå 
çàëåæèòü, ó ïåðøó ÷åðãó, ÿê â³ä á³îëîã³÷íèõ 
ðåñóðñ³â îñîáèñòîñò³, ñòàíó çäîðîâ’ÿ, ¿¿ çàäàò-
ê³â, çä³áíîñòåé, òàê ³ â³ä áàæàííÿ âäîñêîíà-
ëþâàòèñÿ, ðîçøèðþâàòè ñâ³òîãëÿä ³ çá³ëüøó-
âàòè ìîæëèâîñò³ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Ðîçêðèòòÿ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòî-
ñò³ çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ¿¿ ïðîôåñ³éíèõ çä³á-
íîñòåé, â³ä ñï³âïàä³ííÿ áàæàíü îñîáèñòîñò³ òà 
ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿, òîáòî â³ä ñîö³àëüíèõ, 
êóëüòóðíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ìîðàëüíèõ óìîâ, 
ó ÿêèõ ïåðåáóâàº îñîáèñò³ñòü. Ó ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â òðåáà ñòâî-
ðþâàòè óìîâè, â ÿêèõ áè âîíè ìàëè ìîæëè-
â³ñòü íàáóâàòè äîäàòêîâèõ çíàíü, óì³íü, ùî 
ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó, çàáåçïå÷àòü â³ëüíå ïðîôåñ³éíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà âïåâíåí³ñòü ó ñâî¿õ óì³ííÿõ. Òàêîæ 
öå ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê óì³íü ñàìîñò³éíîãî ïî-
øóêó òàêèõ ìîæëèâîñòåé, à ãîëîâíå, íàÿâí³ñòü 
áàæàííÿ. Ùå ðàç âàðòî çàçíà÷èòè, ùî áàæàííÿ 
ñàìîçì³íþâàòèñÿ âèíèêàþòü ó ðàç³ óñâ³äîìëåí-
íÿ ïåðåâàã òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³. Íàïðèêëàä, ó÷àñòü ó íàó-
êîâ³é êîíôåðåíö³¿ ðîçøèðþº êîëî ñï³ëêóâàí-
íÿ, íàäàº ìîæëèâ³ñòü çì³íèòè íà äåÿêèé ÷àñ 
îòî÷åííÿ, ï³äñèëþº âïåâíåí³ñòü ó âëàñíèõ ñè-
ëàõ ³ ïåðåêîíàííÿõ òîùî.

Ïðîôåñ³éíà àêòèâí³ñòü ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â çà 
ðåàë³çàö³þ âëàñíèõ íàì³ð³â ³ ïëàí³â. Çàâäÿêè 
àêòèâíîñò³ îñîáèñò³ñòü ïîçáàâëÿºòüñÿ ïîâíî¿ 
çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ âèìîã ³ óñòàíîâîê, 
íàáóâàº íîâèõ çä³áíîñòåé, ìîæëèâîñòåé âè-
ð³øåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ, ïðîôåñ³é-
íèõ ïðîòèð³÷, ïåðåêîíóºòüñÿ ó ïðàâèëüíîñò³ 
ñâîº¿ ïîçèö³¿, ïåðåêîíóºòüñÿ â ¿¿ àäåêâàòíîñò³ 
æèòòþ [1].

Ñîö³àëüí³ ïåäàãîãè ìàþòü ðîçóì³òè, ùî ÿêùî 
õî÷åø ÷îãîñü äîñÿãòè, ïîòð³áíî ÿêíàéìåíøå 
ðîáèòè çóñòð³÷í³ êðîêè äî ñâî¿õ áàæàíü. Îñî-
áèñò³ñòü áåç âíóòð³øíüî¿ ãîòîâíîñò³ òà çîâí³ø-
í³õ ä³é íå ìîæå ðåàë³çóâàòèñÿ ó äàíîìó ñó-
ñï³ëüñòâ³. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðîáîòè 
ïðîáëåìè äèäàêòîãåí³¿ ïîòðåáóº â³ä ñîö³àëüíî-
ãî ïåäàãîãà âì³íü äîáèðàòè, ïîºäíóâàòè ìåòî-

äè òà îðãàí³çîâóâàòè çóñèëëÿ ð³çíèõ ñòðóêòóð 
ñîö³óìó çàäëÿ äîïîìîãè äèòèí³. Öå ïåðåäáà÷àº 
àêòèâíó ïðîôåñ³éíó ïîçèö³þ ñîö³àëüíîãî ïåäà-
ãîãà, òîáòî âì³ííÿ ïðèéìàòè âàæëèâ³ ð³øåííÿ, 
îðãàí³çîâóâàòè, âïëèâàòè, áóòè ï³äòðèìêîþ, 
êîîðäèíàòîðîì òîùî. Òîìó îñîáëèâà óâà-
ãà ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â 
ïîâèí íà ïðèä³ëÿòèñÿ ñòâîðåííþ éîãî àêòèâ-
íî¿ ïîçèö³¿, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó íàïîëåãëèâîñ-
ò³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, âèçíà÷åíèõ 
çàâäàíü.

Ïðîôåñ³éíà àâòîíîìí³ñòü ÿê ðåçóëüòàò ñôîð-
ìîâàíîñò³ ïåðåë³÷åíèõ êîìïîíåíò³â ïåðåäáà÷àº 
âèîêðåìëåííÿ ñåáå ÿê ïðîôåñ³îíàëà ñåðåä ³í-
øèõ ôàõ³âö³â, çáåðåæåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ äó-
ìîê, ïðèíöèï³â, ïîãëÿä³â. Ñîö³àëüí³ ïåäàãîãè 
ìàþòü ðîçóì³òè, ùî ðîáîòà íàä ïðîôåñ³éíîþ 
àâòîíîìí³ñòþ ïåðåäáà÷àº íàáóòòÿ âïåâíåíîñò³ ó 
âëàñíèõ çíàííÿõ, óì³ííÿõ, ñàìîñò³éíîñò³ ó ñóä-
æåííÿõ, çáåðåæåííÿ âëàñíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, 
à òàêîæ ïîäîëàííÿ ñòðàõó ³ çàëåæíîñò³ â³ä çî-
âí³øíüî¿ îö³íêè, ïîçáàâëåííÿ íàâ’ÿçëèâèõ ö³-
ëåé, ïåäàãîã³÷íèõ ñòåðåîòèï³â òà îð³ºíòàö³ÿ íà 
ïîçèòèâ ó æèòò³, âèðîáëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
òðàºêòîð³¿ îñîáèñòîãî òà ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ. 
Çàäà÷ó âèðîáëåííÿ ñâîº¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºê-
òîð³¿ ïîâèííà âèð³øóâàòè êîæíà ëþäèíà íåçà-
ëåæíî â³ä âèìîã ñóñï³ëüñòâà òà â³äñîòêó äîïî-
ìîãè ó öüîìó ïðîöåñ³ ç³ ñòîðîíè ³íøèõ ëþäåé.

Ö³íí³ñíî-íîðìàòèâíà ãîòîâí³ñòü ñîö³àëüíèõ 
ïåäàãîã³â äî ïðîô³ëàêòèêè äèäàêòîãåí³¿ ïå-
ðåäáà÷àº ñôîðìîâàí³ñòü ïåâíî¿ ñâ³òîãëÿäíî¿ 
ïîçèö³¿ îñîáèñòîñò³, ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ, ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äî âëàñíî¿ îñîáèñòîñò³ ó 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ïî-ïåðøå, öå îð³ºíòàö³ÿ íà ïîçèòèâ ó æèò-
ò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ îñíîâ 
ïîçèòèâíî¿ ïñèõîëîã³¿, ïðèíöèïè ÿêî¿ çàêëà-
äåí³ â òàêèõ ìåòîäàõ ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, ÿê 
åìïàóåð ìåíò, ôàñèë³òàö³ÿ, êîó÷èíã, îïîðà íà 
ñèëüí³ ñòîðîíè òîùî òà ïîñò³éíà ñèñòåìàòè÷-
íà ðîáîòà íàä âëàñíîþ ñâ³òîãëÿäíîþ ïîçèö³þ. 
Îäíàê òàêà ïîçèòèâíà ñïðÿìîâàí³ñòü ìàº ï³ä-
òðèìóâàòèñÿ êîíñòðóêòèâíèìè ïðàêòè÷íèìè 
ä³ÿìè ùîäî äîñÿãíåííÿ óñï³õ³â ó æèòò³, íàáóò-
òÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òà çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì. 
²íàêøå, ÿêùî ëþäèíà áóäå çíèæóâàòè ð³âåíü 
äîìàãàíü, áóäå çàäîâîëåíà òèì, ÷èì º, öå ïðè-
çâåäå äî ðåãðåñó ó æèòò³. Òàêîæ âàðòî â³äì³òè-
òè âàæëèâ³ñòü ñôîðìîâàíîñò³ ó ñîö³àëüíèõ ïå-
äàãîã³â ë³äåðñüê³õ ÿêîñòåé. ²òàë³éñüêèé ó÷åíèé 
Àíòîí³î Ìåíåãåòò³ ïîíÿòòÿ «ë³äåð» ðîçóì³º ÿê 
îñîáèñò³ñòü-âåêòîð, îñîáèñò³ñòü, ùî êîíòðîëþº 
îïåðàö³¿ òà çäàòíà ñèíòåçóâàòè êîíòåêñò â³äíî-
ñèí, öå îïåðàòèâíèé öåíòð ÷èñëåííèõ â³äíî-
ñèí ³ ôóíêö³é [6]. Îñîáèñò³ñòü ç ë³äåðñüêèìè 
ÿêîñòÿìè çäàòíà êîíòðîëþâàòè, êîîðäèíóâà-
òè, óïðàâëÿòè òà çì³íþâàòè ñî ö³óì. Ðîçâèòîê 
òàêèõ ÿêîñòåé íåìîæëèâèé áåç ôîðìóâàííÿ 
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âíóòð³øíüî¿ ïîçèö³¿ ë³äåðà ïåðåäáà÷àº ³ ïåâíå 
ñòàâëåííÿ äî âëàñíèõ ïîìèëîê ³ íåâäà÷. Äëÿ 
òîãî, ùîá íå çóïèíÿòèñÿ íà ì³ñö³ òà ³òè äàë³ ó 
ñâîºìó ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó, ïîòð³áíî ç êîæ-
íî¿ ñêëàäíî¿, ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿, ç íåâäàëîãî 
ð³øåííÿ âì³òè âèîêðåìëþâàòè ïîçèòèâíèé äî-
ñâ³ä ³ ïðèìíîæóâàòè ñâ³é âíóòð³øí³é ñâ³ò. 

Âèñíîâêè. Îòæå, çàäëÿ ïîêðàùåííÿ ïñè-
õîåìîö³éíî¿ àòìîñôåðè ÇÍÇ äîö³ëüíèì º ï³ä-
ñèëèòè ï³äãîòîâêó ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â äî 
ïðîô³ëàêòèêè äèäàêòîãåííèõ âïëèâ³â, ùî 
ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè 
òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ìåòîäè÷íî¿ òà ïñèõîëîã³÷-
íî¿ ãîòîâíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïåäàãîã³â. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 01.06.2017

Ñàéêî Í. À. Ïîäãîòîâêà ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ ê ïðîôèëàêòèêå äèäàêòîãåíèè.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà äèäàêòîãåíèè, àíàëèçèðóþòñÿ íàó÷íûå ïîäõîäû ê å¸ îáúÿñíåíèþ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè 
ïîäãîòîâêè ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ ê å¸ ïðîôèëàêòèêå â óñëîâèÿõ ñðåäíåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âûäåëåíû îñíîâíûå êîìïî-
íåíòû òàêîé ïîäãîòîâêè – èíôîðìàöèîííàÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ.

À

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèäàêòîãåíèÿ; ìåòîä îïîðû íà ñèëüíûå ñòîðîíû ëè÷íîñòè; èíôîðìàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü; ìåòîäè÷åñêàÿ ãîòîâ-
íîñòü; ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü

Sayko N. Î. Preparation of social pedagogues to prevention of  didactogeníc in general educational institutions.

The problem of didactogene is disclosed and the scientific views on its essence are analyzed in the article. The peculiarities 
of preparation of social pedagogues for the prevention of didactogene in general educational institutions conditions are revealed. 
The main components of such preparation, such as informational, methodical and psychological readiness of social educators are 
highlighted. 

S

Key words: didactogene; method of relying on the strengths of a personality; information readiness; methodological readiness; 
psychological readiness
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