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софського кордоцентризму (філософії Серця), започаткованих у нашій культурі Г. Сковородою, П. Юркевичем, Т. Шевченком,  
П. Кулішем та ін. Автором підсумовано, що науковий доробок академіка І. А. Зязюна відображає як цивілізаційні, наукові, освітні 
проблеми, так і інтереси, прагнення української етнонації, її українознавчі, історичні, природні особливості.
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Актуальність проблеми у загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими практичними завданнями. Філо-
соф Серця, Добротворець, Учитель Учителів академік Іван 
Андрійович Зязюн – визначна постать серед українських 
науковців, філософів, громадських діячів, орієнтованих 
на розбудову національної освіти в контексті загальноєв-
ропейського освітнього простору доби Переходу тисячо-
літь, ХХ–ХХІ століть [1; 6; 9; 10]. 

У Перехідний період освіта в націєтворчих, держа- 
вотворчих процесах набувала провідну роль. За цих 
умов організаційна, науково-філософська, естетично-ми-
стецька, педагогічна діяльність ученого, яка охоплювала 
взаємозв’язок філософії й педагогіки, ціннісні орієнтири 
та етико-естетико-гуманістичні впровадження інновацій 
європейської освіти, набула особливого звучання.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. У перші 
десятиліття Відродження самостійної держави України 
помітний внесок академіка І. А. Зязюна у формування гро-
мадянського суспільства, пошуків моделі сучасної освіти, 
оновлення методології науки, методів навчання. Особ-
лива увага вченого зосереджувалася на творенні нової  
української школи, переходу від школи, де ретранслюва-
лися та відтворювалися знання, до школи компетентнос-
тей (інформаційних, мовних, мовленнєвих (рідної мови, 
державної, іноземної), критичного мислення, громадян-
ської освіти, математичної грамотності, екологічних знань 
тощо [4; 10; 11]. 

Україна на перехресті ХХ і ХХІ ст. забезпечила реальність 
творення української національної школи, у становленні 
якої намітилась поетапність мудрого наставника акаде-
міка І. А. Зязюна. Думки, пропозиції, розробки філософ-
сько-національної освіти вченого були помітними серед  
відомчих (академічних), авторських концепцій, стандар-
тів, індивідуальних програм, посібників, навчальних пла-
нів тощо [5; 10]. 

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Філософські засади розвитку національної 
освіти академіка І. А. Зязюна засвідчують прагнення відоб-
разити в організації навчального процесу як цивілізацій-
ні, наукові проблеми, загальноосвітні нормативності, так 
і інтереси, прагнення, знання конкретного суспільства – 
української етнонації, її українознавчі, історичні, природні 
особливості. 

Серед освітніх проблем, які є актуальними і зараз, ака-
демік означив конкретні напрями: 

1) криза класичної моделі освіти; розроблення нових фі-
лософських ідей; створення нових шкіл; 

2) входження української освіти в інтегровану світову 
культуру інформаційного суспільства, демократична, не-
перервна освіта, гуманізація освіти; 

3) відновлення й подальший розвиток традицій україн-
ської освіти, осмислення проблеми школи і сім’ї [5, с. 62].

Втіливши емоційно-почуттєву сферу в концепцію педа-
гогічної майстерності, академік І. А. Зязюн не лише збага-
тив педагогічну науку, але й привніс у сучасну освіту ідеї 

українського філософського кордоцентризму (філософії 
Серця), започаткованих у нашій культурі Г. Сковородою, 
П. Юркевичем, Т. Шевченком, П. Кулішем та ін. [6; 7].

Метою нашого дослідження є аналіз науково-філо-
софської спадщини академіка І. А. Зязюна в парадигмі  
антропо-гуманізму, естетико-гуманістичних поглядів на 
тлі реформування української освіти. 

Викладення основного матеріалу. Провідними ідея-
ми українознавчого філософського-антропо-гуманістич-
ного, естетично-мистецького філософування І. А. Зязю-
на були почуття, рухи почуттів (або духовного Серця) та 
різні форми його вияву, насамперед, добра, любові, волі, 
свободи, духу, духовності тощо. У вченні про педагогічну 
майстерність І. А. Зязюн розвивав естетико-мистецьку й 
раціональну-почуттєву реальність. 

Ретельно опрацьована та описана вченим терміноло-
гічна система естетики, педагогіки, педагогічної філософії, 
педагогічної майстерності, дидактики тощо у понад 500 
працях різних жанрів, типах видань (монографіях, підруч-
никах, навчальних, навчально-методичних, науково-ме-
тодичних посібниках, статтях, виступах тощо). Терміноло-
гічна система праць ученого становить важливу цінність 
в українській культурі, що поза сумнівом є важливою в 
інтелектуальній спадщині українського народу.

Дано було Івану Андрійовичу Зязюну панорамне бачен-
ня із середини через особистісне, конкретне. Велике для 
посвячених відкривається в малому. «Моє село – центр 
світу, моя сільська школа – всесвітня академія» [2]. Жит-
тєсвіт І. А. Зязюна, його праці, діяльність є зразком форму-
вання громадянської позиції, прикладом не абстрактного, 
а конкретного патріотизму.

Створивши наукову школу, виховавши плеяду науков-
ців, педагогів, Іван Андрійович кожному в різних життє-
вих, професійних, наукових ситуаціях сказав добре слово, 
підтримав, допоміг, порадив, заперечив, попередив, по-
сварив, дав перспективу для розвитку творчих здібно-
стей.

Директор науково-дослідних інститутів АПН та НАПН 
України академік І. А. Зязюн налагоджував зв’язки із ви-
щими навчальними закладами та науковими установами, 
зокрема в Польщі (Люблінським університетом М. Скло-
довської-Кюрі); Німеччини (Українським Вільним Універ-
ситетом у Мюнхені); педагогічними організаціями (Все-
світньою радою товариств порівняльної педагогіки) тощо. 
Брав участь у створенні Польсько-Української асоціації 
дослідників проблем професійної освіти.

І. А. Зязюн був членом президії НАПН України, Прези-
дентом Міжнародної макаренківської асоціації (ММА), 
почесним професором Національного педагогічного 
університету імені М. П. Драгоманова, Полтавського на-
ціонального педагогічного університету імені В. Г. Коро-
ленка, Вінницького національного педагогічного універ-
ситету імені Михайла Коцюбинського. 

Наукові та організаційні здобутки академіка І. А. Зязюна 
були гідно поціновані державою. Іван Андрійович – кава-
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лер орденів Дружби народів, Трудового Червоного Пра-
пора, орденів «За заслуги» ІІ і ІІІ ступенів, нагороджений 
Почесною Грамотою Кабінету Міністрів України, Почес-
ною Грамотою Верховної Ради України, мав почесне зван-
ня «Заслужений працівник вищої школи», відзначений 
нагрудними знаками НАПН України «Антон Макаренко», 
«Костянтин Ушинський». 

Спадщина духовного провідника українських освітян 
академіка І. А. Зязюна охоплює не лише естетико-мистець-
кі, науково-філософські, педагогічні праці, але й місця, 
пов’язані із народженням, перебуванням, працею, навіть 
побутом ученого. Рух творчого середовища, думок, здо-
бутків ученого зберігаються у присвоєнні імені академіка 
І. А. Зязюна Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих 
НАПН України. В Інституті облаштована музейна кімната 
академіка. У бібліотеці бережно і шанобливо зберігаються 
наукові роботи І. А. Зязюна. Праці вченого вивчають учи-
телі-практики, дисертанти, науковці.

Філософсько-наукова, естетико-мистецька, антропо-
гуманістична, педагогічна спадщина вченого вийшли за 
межі зацікавленості науково-професійних спільнот. Нині 
громадськість цікавлять не лише загальновідомі філо-
софські, наукові положення, конструйовані канони ака-
демічних структур, але й багато тих відомостей історичної 
пам’яті, відкриттів у науках, які з певних причин не були 
достатньо означені в освіті.

Життєсвіт І. А. Зязюна багатьма своїми потоками уособ-
лює типові прояви крутих поворотів долі, пошуків себе, 
чисельних перехресть, радісних і сумних, підвищень і 
втрат, у яких прожив учений у середині ХХ початку ХХІ ст.

«Як і його колеги, здійснюючи грандіозну справу, Іван 
Андрійович досліджував, аналізував, оцінював, узагаль-
нював, підсумовував, одночасно змінював, торував, роз-
ширював горизонти пізнання. Виконував надзвичайну 
місію – піднімав свідомість українського учителя, учня на 
нову наукову постнекласичну людиновимірну орбіту», – 
писала Ольга Коноваленко [7].

Розумний, волелюбний на генетичному рівні І. А. Зязюн 
поєднував у собі особливості європейського інтелектуа-
ла і природну мудрість українського селянина. Не пере-
рахувати, що вміла, хотіла, робила обдарована природою 
людина. Можна лише подивуватися природоздатності 
та невтомній допитливості Івана Андрійовича впродовж 
усього життя. 

Із поліських чернігово-сіверських джерел зачерпнув 
Іван Андрійович тепло і сонце, які зігрівали його впро-
довж усього життя, надавали йому творчої наснаги, ши-
роту думки. Про своє дитинство Іван Андрійович розпо-
відав: «Я у 38-му році народився, а пам’ятаю прекрасно …
роки війни, повоєнний час… Батько, пройшовши пекло 
війни, полон, повернувся з фронту інвалідом. Родина пе-
реживала жорстоку, безоплатну важку працю в колгоспі. 
/…/ Моя бабуся Ганна жила за 12 кілометрів від нашого 
села Пашківка, де я народився. Бабуся з села Галиця, тепер 
це знамениті Крути [2].

Не лише для Івана Андрійовича, але й для переважаю-
чої більшості дітей повоєнного покоління, коли народ 
нещадно випробовувався на виживання як на Чернігово-
Сіверщині, так і в усій Україні, школа, освіта була важли-
вим чинником становлення особистості, вибору професії, 
суспільного життя загалом. Нині спостерігається пошире-
не явище: учні, виїхавши учитися, не втрачають зв’язку зі 
школою, земляками, рідним селом. Останніми десятиліт-
тями зрілі, обдаровані словом, вдячні учні приходять до 
своєї школи, до односельців із власними найвідповідаль-
нішими книгами. 

Серед «зорепаду» авторських текстів, присвячених рід-
ному селу (М. Обушного, М. Тимошика, М. Ткача, В. Усти-
менка та багатьох інших) є й праці І. А. Зязюна і С. Каракоз.

Про перебування на Донбасі І. А. Зязюн оповідав так: «Я 
й закінчив Крутівську школу… Пригадую як я, сільський 
хлопець, за путівкою комсомолу їду на будівництво ком-
сомольських шахт на Донбас. А їхали тоді ми з Ніжина 
Чернігівської області. Цілий вагон був ніжинських комсо-
мольців. І вже на Донбасі знаєте, що схвилювало мене? Ще 
й зараз у підсвідомості сидить. Ми приїхали зразу в пекло. 
Рай – це я маю на увазі красу нашого чернігівського краю, 
найбагатші придеснянські землі, − і раптом… Переді 
мною пустеля, степ, де терекони шахт, колючий вітер… За 
рік перебування в тих краях я знову відчув рай людських 
душ» [2]. Закінчивши гірничо-промислове училище, ви-
пускника-відмінника було залишено вихователем. Керів-
ництво навчального закладу помітило схильність юнака 
до діяльності у сфері культури і педагогіки, яка стане до-
леносною в житті й діяльності Івана Андрійовича.

Визначальною сходинкою персональної еволюції мо-
лодої людини з робітничо-шахтарського середовища 
було навчання І. А. Зязюна в Київському університеті імені  
Тараса Шевченка на історико-філософському факультеті. 
З перших років навчання студент готував себе до май-
бутньої роботи за фахом, цікавився проблемами етики та 
естетики. І це в той час, коли «навколо «проблеми естетич-
ного» накопичилося стільки мудрувань, що вона почала 
здаватися навіть чимось таємничим, у всякому разі – од-
нією із найскладніших» [4; 5].

Власну точку опори у науці обирав Іван Андрійович че-
рез наукові друковані тексти, мудрість викладачів, учених, 
від самостійного пізнання.

Філософські ідеї, знання відкривали викладачі-ака-
деміки В. І. Шинкарук, П. В. Копнін, професор В. І. Бичко  
та ін. У втаємничений світ естетики увів студента професор  
В. О. Кудін – у ті часи завідувач кафедри етики та естети-
ки Київського університету. Творча співпраця викладача 
і студента, згодом аспіранта, дисертанта і пізніше колеги 
тривала впродовж їхнього життя. Професор В. О. Кудін був 
керівником кандидатської дисертації І. А. Зязюна «Особли-
вості становлення і розвитку естетичного сприйняття лю-
дини» (1968) та науковим консультантом докторської ди-
сертації «Формування і сфери впливу естетичного досвіду 
людини» (1977). 
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Теорія педагогічної майстерності започатковувалася 
зі студентських років, коли Іван Андрійович опанову-
вав систему К. С. Станіславського, В. І. Немировича-Дан-
ченка, коли читав курс естетики для акторів, режисерів 
у театральному інституті. В одному з інтерв’ю академік 
говорив: «Мої учителі – театральний інститут і К. С. Ста-
ніславський». Розмірковував над експериментуванням  
А. С. Макаренка, який творив у класі театр одного актора. 
Поділяв думку А. С. Макаренка, що учитель у класі – це і 
актор, і режисер, і драматург. «Учитель ХХІ століття: ча-
рівник, добротворець, любомудр, працелюб» (2011).

Педагогічна діяльність посилювала у філософа інтерес 
до теорії психології, особливості психіки людини в контек-
сті естетичності суспільно-історичної спільноти України 
середини ХХ ст. Особлива увага молодого філософа-есте-
та зосереджувалася на розвитку творчої майстерності та 
мовленні людини, пов’язаних зі свідомістю, спілкуванням, 
рефлексією особистості. Дослідження проблем естетич-
ності мовлення та їхньої ролі в суспільно-політичному 
житті періоду застою другої половини ХХ ст. взаємно по-
силювали осмислення мистецьких, соціально-політичних 
процесів. 

Магістральним естетичним напрямом періоду застою 
було мистецтво соцреалізму. Механізм саморегуляції си-
стеми включав у себе компроміси, вчинки, зміни, відступи, 
рухливості. Партійні «боси» ходили самі на ті ж вистави, які 
самі ж не дозволили. Звісно така політика вражала своєю 
непослідовністю, але натомість давала до певної міри 
свободу маневру, пошуків нового, сприяла засвоєнню 
мистецтва розумової акробатики, вмінню балансувати, го-
ворити езоповою мовою тощо. Мистецтво періоду застою 
варте пильної уваги, оскільки містить інформацію про час, 
у якому формувалася молодь, де творили чимало непере-
січних особистостей великої сили духу, самопожертви та 
відданості справи, які були прикладом для багатьох. Їхня 
творчість є свідченням того, що таланти народжуються у 
будь-який історичний період. Часи застою вимагали від 
дослідника розуміння сутності українського життя у кон-
тексті тодішніх загальноєвропейських процесів. 

У просторі соціально-політичних проблем, філософ-
ських ідей, естетики мистецтва формувалися естетич-
но-мистецькі основи педагогіки І. А. Зязюна, викладача 
кафедр філософії Дніпропетровського сільськогосподар-
ського інституту (1964–1966, 1970); Київського театраль-
ного інституту ім. Карпенка-Карого (1968, 1971–1975) та 
співробітника лабораторії творчих процесів Київського 
театру опери та балету ім. Тараса Шевченка.

У 1975 р. відомий державний діяч, учений, письмен-
ник Ф. А. Моргун запропонував доценту-філософу взяти 
участь у конкурсі на заміщення вакантної посади ректора 
Полтавського державного педагогічного інституту імені  
В. Г. Короленка. У полтавський період діяльності (1975–
1989) розкрився організаторський талант, науково-твор-
чий потенціал, суспільно-громадська діяльність ученого. 
Адміністративні методи роботи ректора педагогічного ін-

ституту І. А. Зязюна дивували, декого дратували. Ректора 
критикували за освітянські експерименти, новаторську 
педагогічну майстерність, за впровадження в навчальний 
процес системи К. С. Станіславського, за дзеркала в ауди-
торіях, вимоги до одягу дівчат і хлопців (галстуки «зязюн-
чики»). За ініціативи ректора створено в інституті україн-
ський народний хор «Калина», ансамбль танцю «Весна», 
ансамбль бального танцю «Грація», що свідчило про про-
будження мистецької енергії в освітян. Організовано у  
с. Ковалівка музей-заповідник А. С. Макаренка, створена 
Міжнародна макаренківська асоціація.

Ректор рішуче повстав проти казарменності, що оточу-
вала студента. Сміливими рішеннями і цілком кардиналь-
ними нововведеннями були запровадження у систему 
професійної підготовки вчителя педагогіки добротворен-
ня; педагогіки толерантності; курсів краси педагогічної дії; 
теорії педагогічної майстерності тощо. Процес навчання 
розглядався як потреба у самонавчанні, самовдоскона-
ленні, самореалізації, самовизначенні, формуванні мо-
рально-етичної відповідальності.

Навчальний заклад стає центром культури, науки, роз-
витку довкілля тощо. У Полтавському державному педа-
гогічному інституті утверджувалася ідея становлення осо-
бистості в межах екзестенційно-гуманістичного напряму 
психології – психологія професій. У розмислах ученого-фі-
лософа І. А. Зязюна про Людину в центрі уваги виводилася 
«почуттєвість» (естетичність), яка в педагогічній діяльності 
розкривається в осмисленні, сприйнятті краси, людянос-
ті, добра, сприяла формуванню терпимості, розумітися на 
процесах і явищах, приймати самостійно рішення. Серед 
духовних чинників особистості Іван Андрійович відзначав 
ціннісні смисли: честь, гідність, праця, досвід тощо. Серед 
психологічних основ освітнього процесу вчений виділяв 
інтелект-афект-волю.

Полтавський досвід підготовки вчителів, знайшовши 
своє вагоме місце в науково-освітньому просторі України, 
став відомим і в інших країнах. У філософсько-педагогічній 
концепції професора І. А. Зязюна підготовка вчителів ґрун-
тувалася на естетично-психологічних чинниках педагогіч-
ної професії, основу якої становила програма «Вчитель». 
Програма «Вчитель» (школа−педвуз−школа) охоплювала 
довузівську підготовку, Програма «Юний педагог» − екс-
периментальний профвідбір у педінститут − спрямо-
вувалася на розкриття ролі вчителя у багатовимірному 
часі глобальних соціально-політичних трансформацій, 
науково-філософських зрушень. У зверненні «Моєму ко-
лезі – молодому вчителеві» відданий справі свого життя  
І. А. Зязюн писав: «Коли любиш свою професію. Любиш 
пристрасно, незгасно, пожиттєво. Коли шануєш і розви-
ваєш особистість в учневі лише тоді обирати професію 
вчителя». Філософ переконував, що «талант учителя не 
тільки в тому, що він повинен чудово знати предмет. Він, 
як поет, повинен знати душу дитини… Зрештою, в освіті є 
два різнозначні суб’єкти. Вони однаково талановиті й об-
даровані…» [3]. Проблема учитель-учень у педагогічній 
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спадщині академіка І. А. Зязюна заслуговує на детальне 
вивчення і впровадження в практику Нової української 
школи. 

І можливо невипадково, що в Полтаві, де й донині від-
чувається присутніть українських корифеїв педагогіки  
А. С. Макаренка, Г. М. Ващенка, В. О. Сухомлинського та ін., 
академік І. А. Зязюн втілив у життя ідею нового типу пе-
дагогічного закладу, розвивав із однодумцями вчення 
про педагогічну майстерність, «сказав собі і людям: «Пе-
дагогіка – моє життя». Коли творив власну «Я-концепцію», 
визначив основний її смисл – творити добро: «Я прошу 
у Бога одного часу для добра людям… Я Богові завжди 
дякую за те, що він обрав мене це Добро генерувати і ко-
респондувати… Жодного разу в житті я його не зрадив... 
Я робив і продовжую робити Добро – моє основне і єдине 
багатство на цій грішній і жорстокій Землі» [2].

Розвиток гуманістичного, антропо-етико-естетичного 
аспекту педагогічної майстерності, академік бачив на не-
перервному самопізнанні, самовдосконаленні кожного 
вчителя.

Закономірно, що у переддень вікопомних зрушень у 
країні Міністром освіти України було обрано ректора Пол-
тавського державного педагогічного інституту І. А. Зязюна 
(1990–1992), провідника нових ідей в освітньо-педагогіч-
ному просторі.

Міністр освіти держави Україна на межі ХХ та ХХІ ст.  
І. А. Зязюн обіймав свою посаду найдовше, у порівнянні 
із першими Міністрами освіти України початку ХХ ст. Віко-
помні етапи становлення держави Україна зумовлює нас 
згадати постаті, що були за кермом освіти в добу націо-
нального відродження державності України, періоду Цент- 
ральної ради, Гетьманату, Директорії. Нові типи влади у 
1917–1919 рр. несли зміни світоглядів і поглядів, перего-
ворів, що не сприяло формуванню єдиної, сталої політики 
з питань освіти. До того ж, кожна влада і, відповідно, Міні-
стерство освіти, були не більше кількох, а то й двох-трьох 
місяців: І. М. Стешенко (14.08.1917 – 25.01.1918); В. П. Нау-
менко (14.11.1918 – 23.12.1918); П. І. Холодний 23.12.1918 
– 06.01.1919); І. І. Огієнко (06.01.1919 – 26.04.1919); П. І. Хри-
стюк (29.01.1918 – 10.03.1918); В. К. Прокопович (10.03.1918 
– 30.04.1918); В. П. Стеблицький (22.10.1918 – 23.12.1918). 
Серед керманичів освіти в 1917–1919 рр. були справжні 
подвижники і тимчасові виконавці, вчені і практики, пар-
тійні діячі. 

Наполегливо і чесно працював І. А. Зязюн, Міністр освіти 
держави Україна, прагнув розвивати українську культуру 
й здібності кожної людини, виступав за гуманізацію освіти: 
через освіту виходити до вершин цивілізації, до розуміння 
свого місця у світовому просторі й тому не обходити ува-
гою талант і вчительський, і учнівський. Мріяв підготувати 
нового вчителя для Нової школи початку ХХІ ст., який би 
вплинув на оздоровлення епохи, де б торжествувала сила 
думки, перемагала людська духовність. Йдучи на посаду 
Міністра освіти України, І. А. Зязюн сподівався спрямову-
вати свою діяльність на творчий злет думки вчителів, філо-

софів, талановитих художників, літераторів, конструкторів, 
технологів, на розуміння, в який час ми живемо, чого ми 
хочемо, до чого прагнемо. «Відданість освіті – теж ознака 
таланту» (1998). Спектр діяльності і впливів Міністра був 
вагомий, хоч і тривав лише два роки. Педагогічні осередки 
почали перетворюватися на осередки демократичності та 
демократії. Серед учительства вибухали новаторські рухи. 
З’являються нові періодичні видання, творчі спілки вчите-
лів, педагогічні товариства, рух освітян «Підтримуй ініціа-
тиву» [11]. Міністр підтримує нові педагогічні технології, 
впроваджує навчальну дисципліну «Педагогічна майстер-
ність» у вищі навчальні заклади. 

Новації підготовки вчителя йшли абсолютно в розріз зі 
старими традиціями Міністерства освіти, особливо Міні-
стерство вищої освіти. Пошуки виявилися не до вподоби 
окремим «сильним світу цього». Із міністерської посади 
пішов із гіркотою в серці, бо багато чого не встиг.

Талант успішного менеджера І. А. Зязюн проявив в ор-
ганізаційних процесах творення освітньої галузі держави 
Україна, зокрема Академії педагогічних наук і її науково-
дослідних інститутів: у 1993 р. – Інституту педагогіки і пси-
хології професійної освіти АПН України, у 2007 р. – Інсти-
туту педагогічної освіти і освіти дорослих НАПН України. 

У батьківській хаті 29 серпня 2014 р. пішов у засвіт Вели-
кий українець. Відспівували на батьківському обісті в селі 
Пашківка. Поховали Івана Андрійовича Зязюна 30 серпня 
2014 р. на сільському кладовищі, як люблячий син і запо-
відав – поряд із батьком і матір’ю. Провести в останню до-
рогу преславну Людину, Учителя Учителів з’їхалася чи не 
вся Україна.

Пам’ятаємо, шануємо Івана Андрійовича Зязюна, вивчає-
мо праці вченого і пам’ятаємо роздуми С. Б. Кримського: 
«Скільки б ми не пізнавали людину та її творчу діяльність, 
у ній завжди залишається те, про що ми не відаємо і навіть 
не самоусвідомлюємо. Людина принципово не вичерпує-
ться, жодного конкретного моделювання не існує. Люд-
ська екзистенція – бездонна, невичерпна, виявом чого і 
є таїна» [8].

Висновки з даного дослідження. Проникливе бачення 
основ української реальності у контексті сучасних загаль-
ноєвропейських процесів, які так глибинно усвідомлював 
академік І. А. Зязюн, сприяють розв’язанню складних осві-
тянських проблем, згуртуванню не лише співробітників 
академічної спільноти, але й педагогів і науковців України, 
сповнених прагнення до розбудови національної освіти, в 
Новій Українській Школі нашої держави.

Перспективи подальших розвідок. Подальше деталь-
не вивчення науково-філософської, естетично-мистець-
кої, педагогічної спадщини академіка І. А. Зязюна сприя-
тиме реформуванню всіх напрямів освіти, наповненню її 
естетико-гуманістичним смислом.
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ТОЧКА ЗОРУ

Проаналізовано зміст, функції, складники інноваційної інфраструктури закладу вищої освіти. Схарактеризовано її як одну з 
підструктур інституційної системи та як базовий складник міжінституційного кластеру. Визначено мету й завдання фор-
мування інноваційної інфраструктури університету в контексті його інноваційного розвитку як наукового центру регіону. 
З’ясовано сутність проєктування інноваційної інфраструктури для підготовки кадрів як змісту проєктного етапу інновацій-
ного процесу в університеті, що відбувається в єдності з формуванням системи державно-приватного партнерства у сфері 
підготовки кадрів. Обґрунтовано вплив інноваційної інфраструктури на підвищення якості інноваційної діяльності універси-
тету та зростання конкурентоспроможності його випускників на ринку праці й ринку товарів і послуг.

Ключові слова: університет; інноваційна інфраструктура; державно-приватне партнерство; підготовка кадрів; науково-ви-
робничий кластер; центр колективного користування науковим обладнанням; технопарк

А

FORMATION OF THE INNOVATIVE INFRASTRUCTURE 
OF THE INSTITUTION OF HIGHER EDUCATION AS PEDAGOGICAL PROBLEM

The content, functions, and components of the innovative infrastructure of the higher education institutions were analyzed. It is charac-
terized as a system, a complex, a spectrum, a collection of business entities that ensure the development and support of all stages of the 
innovation cycle, provide a base and related services for the organization of innovative production, and provide resources for the training 
of highly qualified personnel.

The characterization of the innovative infrastructure of the university as a substructure of the institutional system (technology parks, in-
novation and technology centers) and as a basic component of the inter-institutional research and production cluster has been carried out.

The purpose of forming the innovative infrastructure of the university is determined, which means in creating a resource base for the  
training of competitive, competent, highly qualified workers who are in demand on the labor market and can make a real contribution to 
the development of the domestic economy, production, and socio-cultural sphere.

The essence of the design of innovative infrastructure for personnel training as the content of the design stage of the innovation process at 
the university, which occurs in conjunction with the formation of a system of public-private partnership in the field of personnel training, is 
clarified.

It has been proved that the effectiveness of the creation of innovative infrastructure depends on the financial, material and technical, in-
formation and technological support, innovation investment processes, and public-private partnership. Technology transfer, commercia-
lization of innovative development, and general digitalization of higher education can be the mechanisms of formation of the university’s 
innovative infrastructure.

Key words: university; innovative infrastructure; public-private partnership; personnel training; scientific and industrial cluster; 
center for collective use of scientific equipment; technology park
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Актуальність проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими практичними завданнями. 
Трансформація індустріального суспільства в постінду-
стріальне, яке еволюціонує в майбутньому у суспільство 
знань, змінює соціальне значення освіти і ставлення до 
неї у суспільстві.

Так, якщо у парадигмі індустріального суспільстві освіта 
вважалася дотаційною невиробничою галуззю, яка лише 
споживає матеріальні та духовно-моральні цінності, ство-
рені у виробничій і невиробничій сферах, то у парадигмі 
сучасного постіндустріального – інформаційного – су-
спільства вона розглядається як сфера виробництва люд-
ського капіталу – найвищої цінності суспільства, оскільки 
він створює всі інші цінності. Отже, в інформаційному су-
спільстві відбулося кардинальне переосмислення значен-
ня освіти і трансформація її з підготовчого, допоміжного 
соціального інституту, який лише споживає суспільні цін-
ності, у провідний соціальний інститут, центр інтегратив-
ної освітньо-творчої діяльності, який об’єднує інновації в 
усіх сферах соціально-культурного й економічного роз-
витку в нову продуктивну цілісність. 

Ключове значення вищої освіти у суспільстві, побудова-
ному на знаннях, полягає в її здатності розвивати його со-
ціально-економічний потенціал, переробляючи освітній 
і науковий складники та інновації у людський капітал. Ця 
здатність вищої освіти виступати основною продуктив-
ною силою суспільства знайшла відображення у ключо-
вих європейських освітніх документах, у яких зазначаєть-
ся, що соціальний інститут освіти сьогодні еволюціонує у 
«вибух надій» у здійсненні соціального прогресу [6].

Отже, вища освіта нині перетворюється на теорію і 
практику підготовки knowledge workers – когнітивних пра-
цівників, які працюють зі знаннями та інформацією, або, 
іншими словами, еліти суспільства: гуманітарної, техніч-
ної, мистецької та ін.

Підготовка такої еліти вимагає осучаснення всіх ланок 
освітнього процесу у закладах вищої освіти та формуван-
ня їхньої інноваційної інфраструктури.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Ця пробле-
ма досліджується українськими науковцями у контексті ін-
новаційного розвитку університетів як соціокультурних і 
науково-експериментальних центрів регіонів і перебуває 
сьогодні у центрі уваги дослідників проблем педагогіки 
вищої школи, представників економічної, соціологічної та 
інших соціально-гуманітарних наук. Так, проблеми форму-
вання інноваційного потенціалу ЗВО стали предметом нау- 
кових досліджень С. Хамініч та В. Заріцької [11]; зовнішні 
й внутрішні чинники розвитку цього потенціалу й станов-
лення в університеті інноваційного клімату обґрунтувала 
у своїх публікаціях Г. Клімова [5]; взаємозв’язок іннова-
ційної діяльності університету із соціально-економічним 
розвитком держави та формуванням інноваційної еконо-
міки довели на прикладі США О. Гаращук та В. Куценко [1]. 
Проблеми інноваційної інфраструктури університетів до-

сліджувались у контексті визначення її сутності (В. Пере-
бийніс та Ю. Перебийніс [9]) та аналізу такого її складника 
як інформаційно-комунікаційна інфраструктура (В. Марга-
сова, Н. Ткаленко, Т. Шестаковська та ін. [7]).

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Визнаючи цінність результатів проведених до-
сліджень, зауважимо, що вони не вичерпують усіх аспек-
тів проблеми формування інноваційної інфраструктури 
ЗВО, зокрема, до цього часу не обґрунтовано її значення 
як інструменту взаємодії вищої освіти та ринку праці.

Мета статті полягає в уточненні поняття «інновацій-
на інфраструктура закладу вищої освіти» й обґрунтуванні 
впливу цієї інфраструктури на підвищення якості іннова-
ційної діяльності університету та зростання конкуренто-
спроможності його випускників на ринку праці й ринку 
товарів і послуг. 

Викладення основного матеріалу. Поняття «іннова-
ційна інфраструктура» законодавчо закріплене у Законі 
України «Про інноваційну діяльність» [3], де воно визна-
чається як «сукупність підприємств, організацій, установ, 
їх об’єднань, асоціацій будь-якої форми власності, що на-
дають послуги із забезпечення інноваційної діяльності 
(фінансові, консалтингові, маркетингові, інформаційно-
комунікативні, юридичні, освітні тощо)» [3, ст. 1].

Дослідники інноваційної інфраструктури розглядають її 
як: систему [9], комплекс [8], спектр, сукупність суб’єктів 
господарювання [4] і пов’язують із забезпеченням розвит-
ку і підтримкою всіх стадій інноваційного циклу, наданням 
бази та супутніх послуг для організації інноваційних ви-
робництв [4; 8], підготовкою й перепідготовкою кадрів [9], 
ресурсним забезпеченням цього процесу [1].

Визначаючи складники інноваційної інфраструктури, 
дослідники виокремлюють:

– підсистеми інформаційного забезпечення; інструмен-
тального забезпечення; проєктно-технологічної та вироб-
ничої підтримки; експертизи та сертифікації інноваційних 
проєктів; моніторингу та просування інновацій на ринки; 
координації та регулювання інноваційної діяльності та її фі-
нансово-економічного забезпечення; підготовки кадрів [9];

– виробничі, консалтингові, освітні та інформаційні ор-
ганізації [8].

У Державній цільовій економічній програмі «Створення 
в Україні інноваційної інфраструктури» на 2009–2013 роки 
визначено такі складники інноваційної інфраструктури, 
як: виробничо-технологічний (базовий і технологічний), 
фінансово-економічний, нормативно-правовий, терито-
ріальний і кадровий [2]. 

Їх нове осмислення здійснено у Концепції Державної ці-
льової програми розвитку дослідницьких інфраструктур 
в Україні на період до 2026 року, затвердженій Кабінетом 
Міністрів України 14 квітня 2021 року [10]. 

Згідно з цим документом, основними завданнями з від-
новлення і розбудови системи дослідницьких інфраструк-
тур в Україні є:
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– інвентаризація та систематизація дослідницьких інф-
раструктур;

– оцінка їхньої сумісності з європейськими дослідниць-
кими інфраструктурами;

– надання пріоритетного фінансування для їхнього по-
дальшого розвитку та узгодження цього процесу з дорож-
ньою картою розвитку європейських дослідницьких інф-
раструктур, затвердженою Європейським стратегічним 
форумом дослідницьких інфраструктур;

– забезпечення розвитку сучасної матеріально-техніч-
ної бази та дослідницької інфраструктури наукових уста-
нов і закладів вищої освіти;

– поглиблення наукової співпраці з іноземними зак- 
ладами освіти, науковими установами, посилен-
ня інтеграції у європейський і світовий дослідницькі  
простори [10].

У схарактеризованих вище Програмах особлива ува-
га приділяється закладам вищої освіти, які віднесено до 
базової інноваційної інфраструктури, що складає основу 
розвитку інноваційного потенціалу країни.

Метою інноваційної діяльності ЗВО, передусім універ-
ситетів, визначено підготовку конкурентоспроможних 
компетентних працівників високої кваліфікації, затребу-
ваних на ринку праці і здатних зробити реальний внесок 
у розвиток вітчизняної економіки, виробництва та соціо-
культурної сфери.

Зміст їхньої підготовки формується сьогодні, виходячи 
із запиту ринку праці, вимог роботодавців і «робочого 
місця» до фахівця, параметрів професійного стандарту, 
кваліфікаційних характеристик (повної і часткових квалі-
фікацій), професійних профілів тощо. 

Очікуваним результатом інноваційної підготовки ви-
пускників університетів стає не просто певний обсяг їхніх 
професійних знань, умінь, навичок, цінностей, ставлень 
та сформований професійний світогляд, а й комплекс за-
гальних і професійних компетентностей, твердих і м’яких 
навичок, мікрокваліфікацій, які визначають інтелек- 
туальний, особистісний і трудовий потенціал працівника в  
існуючих соціально-економічних умовах.

Інноваційна інфраструктура закладів вищої освіти по-
стає у цьому зв’язку як ресурсна база для досягнення ін-
новаційних освітніх результатів і розглядається одночас-
но з двох позицій:

– внутрішньої структури університету як інституцій-

ної системи, тобто як одна з підсистем цієї системи, під-
структура у загальній її структурі (технопарки, інновацій-
но-технологічні центри, бізнес-інкубатори тощо);

– зовнішніх зв’язків університету на рівні входження 

у системи вищого порядку, тобто як базовий складник  
міжінституційної системи (кластеру), що утворений відпо-
відно до моделі «освіта – наука – бізнес» і містить у своєму 
складі заклади вищої освіти, науково-дослідні установи і 
виробничі підприємства.

У такій взаємодії університет виконує функції:

– продукування інноваційного знання, що сприяє інно-
ваційному розвитку освіти й економіки держави;

– модернізації змісту і підвищення науково-дослідниць-
кого потенціалу університетської освіти («освіта, побудо-
вана на дослідженнях»; «з лабораторії – в аудиторію, а з 
аудиторії – на виробничий майданчик»);

– посилення практичної спрямованості підготовки сту-
дентів і забезпечення зв’язку вищої освіти із професійною 
діяльністю випускників відповідно до «вимог робочого 
місця»;

– перепідготовки і підвищення кваліфікації працівників 
виробничих підприємств на базі інноваційних міжінститу-
ційних утворень для залучення їх до інноваційної діяль-
ності й вироблення відповідних компетентностей і мікро-
кваліфікацій.

Проєктування інноваційної інфраструктури для підго-
товки кадрів може бути розглянутим як зміст проєктного 
етапу інноваційного процесу у вищій освіті (О. Гаращук та 
В. Куценко) [1], реалізація якого відбувається у єдності з 
формуванням системи державно-приватного партнер-
ства у сфері підготовки кадрів та наступним визначенням 
сили їх впливу на кількісні та якісні параметри цієї підго-
товки. Отже, формування інноваційної інфраструктури  
закладу вищої освіти сприяє забезпеченню взаємодії ви-
щої освіти, науки і бізнесу, що результується у розробленні 
та реалізації комплексних проєктів і програм інноваційно-
го розвитку, які дозволяють здійснити підготовку кадрів, 
здатних виконувати і розвивати інноваційну діяльність, 
комерціалізувати її результати та утверджувати в бізнес-
середовищі інноваційну культуру [там само].

Оскільки формування інноваційної інфраструктури ЗВО 
є наукоємним процесом, що потребує значних матеріаль-
них і фінансових вкладень, то все очевиднішою стає необ-
хідність об’єднання науково-технологічних потужностей 
закладів вищої освіти в єдину інноваційну дослідницьку 
інфраструктуру. Це може бути досягнуто шляхом ство-
рення центрів колективного користування науковим об-
ладнанням, науково-виробничих кластерів, стратегічних 
альянсів, технологічних платформ, технопарків, бізнес-
інкубаторів, започаткування спільних стартапів тощо, які 
створюють кращі можливості для колективного вироб-
лення й комерціалізації інноваційних продуктів і розро-
бок, виведення їх на ринок товарів і послуг.

Розвиток інноваційної інфраструктури університетів і 
нарощування їх кадрового потенціалу за рахунок викла-
дачів-дослідників сприятиме перетворенню цих закладів 
на дослідницькі університети, що стануть центрами ін-
новацій не лише в освітній сфері, а й у галузі економіки 
в цілому. Механізмами цього можуть стати трансфер тех-
нологій, комерціалізація інноваційних розробок, а також 
загальна діджиталізація вищої освіти.

Перші успішні кроки у цьому напрямі вже здійснено 
в усіх університетах України і, на жаль, вони зумовлені 
не лише прискоренням інноваційного розвитку вищої 
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освіти, але й такими руйнівними чинниками як пандемія 
COVID-19 та російська агресія, що прискорили процеси 
упровадження цифрових технологій у вищу освіту та ово-
лодіння ними викладачами університетів. Утім, цілком по-
годжуючись із О. Гаращук та В. Куценко, зазначимо, що на 
практиці яскравою ознакою інноваційності університету 
є наявність структурного підрозділу інноваційного ха-
рактеру, який характеризується об’єктивною новизною і 
немає прямих аналогів в інших закладах вищої освіти [1]. 
При цьому надзвичайно важливим є:

– по-перше, щоб до освоєння, розроблення та реалі-
зації інновацій у цьому підрозділі могли долучитись усі 
суб’єкти освітньої діяльності (наукові й науково-педаго-
гічні працівники, студенти, аспіранти і докторанти усіх 
факультетів);

– по-друге, щоб інноваційність діяльності підрозділу 
розповсюджувалася на його кадри, освітнє середовище, 
технології навчання (комп’ютерні, мультимедійні тощо), 
науково-методичний супровід освітнього процесу, внут-
рішнє управління, дистанційне навчання, інформаційний 
супровід управлінської та освітньої діяльності; творчу й 
науково-творчу діяльності суб’єктів освіти тощо [1];

– по третє, щоб упровадження інновацій та інновацій-
ний розвиток такого підрозділу забезпечувалися належ-
ною фінансовою, матеріально-технічною, інформаційною 
та технологічною підтримкою, адже без інноваційно-ін-
вестиційних процесів і державного партнерства щодо 
створення інноваційної інфраструктури ні про які іннова-
ції в університеті говорити неможливо.  

Результати дослідження. Отже, осмислення сутно-
сті, змісту, функцій, мети, завдань, складників інновацій-
ної інфраструктури університетів дає підстави для про-
ведення інституційного аналізу їхнього інноваційного 
потенціалу та виявлення можливостей здобуття статусу 
дослідницького університету чи навпаки, усвідомлення 
необхідності інтеграції з іншими закладами вищої освіти 
або утворення міжінституційних науково-виробничих 
комплексів чи кластерів із метою забезпечення ресурсу 
для інноваційного розвитку.

Висновки. Прагматизація підходів суспільства до ро-
зуміння цінності і значення вищої освіти зумовлює тен-
денцію до розгляду її із соціально-економічних позицій і  
наближення до потреб ринку праці, де все більшу вагу має 
запит роботодавця і вимоги робочого місця.

Зближення вищої освіти, науки та ринку праці, за-
кріплене у тріаді «освіта – наука – бізнес», виявляється 
у спільному обговоренні освітянами, роботодавцями і 
профспілками професійних стандартів, кваліфікаційних 
характеристик і професійних профілів фахівців, а також 
покладанні їх в основу розроблення освітньо-професій-
них та освітньо-наукових програм підготовки бакалаврів 
і магістрів у закладах вищої освіти. Крім того, для реалі-
зації запиту на конкурентоспроможного фахівця, який 
реально відповідає потребам економіки держави і здат-

ний здійснювати її інноваційний розвиток, формується 
інноваційна інфраструктура університетів або міжінститу-
ційні науково-виробничі кластери, що стають ресурсною 
базою як для інноваційного розвитку закладів вищої осві-
ти, так і для інноваційного поступу економіки держави 
в цілому.

Констатуючи єдність у розумінні сутності, змісту, функ-
цій, мети і завдань інноваційної інфраструктури закладів 
вищої освіти, можемо відзначити різноманітність підхо-
дів до визначення її складників, що свідчить про різний  
реальний рівень сформованості та вплив цієї інфраструк-
тури на інноваційний розвиток у різних закладах освіти 
України.

Для того, щоб університети України перетворилися на 
інноваційні заклади вищої освіти, здатні впливати на під-
вищення економічного рівня нашої країни та його після-
воєнне відновлення, їм необхідно забезпечити належну 
матеріально-технічну, технологічну, інформаційну, фінан-
сову і кадрову підтримку, вклавши її в інфраструктуру уні-
верситету й забезпечивши її інноваційний, дослідницький 
характер.

Перспективи подальших наукових пошуків 
пов’язуємо з вивченням зарубіжного досвіду формування 
інноваційної інфраструктури університетів і з’ясуванням 
залежності якісного інноваційного рівня інфраструктури 
університету від його розміру.

Список використаних джерел
1. Гаращук О., Куценко В. Інноватика в освіті – шлях до її якості, досвід 

США. Вісник національного університету «Львівська політехніка». 2016. 
№ 853. С. 41–50. URL: http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/
cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21C
NR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_
S21STR=VNULPM_2015_819_51

2. Державна цільова економічна програма «Створення в Україні інновацій-
ної інфраструктури» на 2009-2013 роки : постанова КМУ від 14 травня 2008 
р. № 447. URL: https://zakon.rada.gov.ua/go/447-2008-%D0%BF 

3. Закон України «Про інноваційну діяльність» Відомості Верховної Ради 
України. 2002. № 36. Ст. 266. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/40-
15#Text

4. Кавтиш О. П., Мельнікова О. М. Пріоритети розвитку інноваційної систе-
ми України. Актуальні проблеми економіки і управління. 2013. Вип. 8. URL: 
https://probl-economy.kpi.ua/pdf/2014-24.pdf

5. Клімова Г. П. Формування інноваційного клімату у ВНЗ. Право та інновації. 
2013. № 4. С. 34–40. URL: https://ndipzir.org.ua/wp-content/uploads/2014/01/
Klimova.pdf

6. Кремень В. Г. Світ знання: людина, наука, освіта. Київ : Знання України, 2016. 
7. Маргасова В. Г., Ткаленко Н. В., Шестаковська Т. Л. Інформаційно-комуніка-

ційна інфраструктура комерціалізації інновацій у сфері вищої освіти Украї-
ни. Науковий вісник Полісся. 2019. № 1 (17) С. 132–138. URL: blob:http://nvp.
stu.cn.ua/da1b053c-9830-42fa-9a9d-6fa4d87fab98

8. Молдабекова А. И., Бекарыстан Р. К. Национальная инновационная си-
стема Казахстана: основные элементы и механизмы развития Экономи-
ческие науки. 2010. Вып. 16: Макроэкономика. URL: rusnauka.com/10_
NPE_2010/62874.doc.htm

9. Перебийніс В. І., Перебийніс Ю. В. Розвиток дослідницької інфраструктури 
закладів вищої освіти: проблеми і перспективи. Використання дослідни-
цького потенціалу ВНЗ у інноваційному розвитку. 2015. С. 658–659. URL: 
https://ena.lpnu.ua/bitstream/ntb/32272/1/375-658-659.pdf

10. Уряд схвалив Концепцію Державної цільової програми розвитку дослід-
ницьких інфраструктур в Україні на період до 2026 року. Портал Міні-
стерства освіти і науки України. 14.04. 2021. URL: https://mon.gov.ua/ua/
news/uryad-shvaliv-koncepciyu-derzhavnoyi-cilovoyi-programi-rozvitku-
doslidnickih-infrastruktur-v-ukrayini-na-period-do-2026-roku

11. Хамініч С., Заріцька В. Особливості та проблеми формування інновацій-
ного потенціалу вищих навчальних закладів. Економіка і менеджмент 



15

ТОЧКА ЗОРУ

Отич О. М.C№ 1 (208) 2023

ISSN 2522-9729 (online)

– 2013: перспективи інтеграції та інноваційного розвитку : монографія: 
Дніпропетровськ : Біла К.О. 2014. URL: http://confcontact.com/2014_04_25_
ekonomika_i_menedgment/monography/15_Hamynych.htm

References

1. Haraschuk, О., & Kutsenko, V. (2016). Іnnovatika v osviti – shlyah do ii yakosty, 
dosvid SShA (Innovation in education is the way to its quality, experience 
of the USA). Vіsnyk natcionalnogo universitetu “Lvivska Polytechnika” [Bulletin 
of the Lviv Polytechnic National University], 853, 41-50. Retrieved from http://
www.irbis-nbuv.gov.ua/cgibin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&
P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=A
SP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=VNULPM_2015_819_51 
[in Ukrainian].

2. Derzhavna tcilyova economichna programa “Stvorennya v Ukrainy innovaciynoy 
infrastructury” na 2009-2013 roky [State Target Economic Program “Creation of 
Innovative Infrastructure in Ukraine” for 2009-2013]. (2008). postanova KMU vid 
14 travnya 2008 r. N 447. Retrieved from  https://zakon.rada.gov.ua/go/447-
2008-%D0%BF [in Ukrainian].

3. Zakon Ukrainy “Pro innovatciynu diyalnist” [The Law of Ukraine “On Innova-
tion Activities”]. (2002). Vidomosty Verchovnoy Rady Ukrainy (VVR) [Information 
of the Verkhovna Rada of Ukraine (VVR)], 36. Retrieved from https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/40-15#Text[in Ukrainian].

4. Kavtysh, О., & Melnikova, О. (2013). Ptioritety rozvytku innovatciynoy sistemy 
Ukrainy [Priorities for the Development of the Innovation System of Ukraine]. 
Aktualny problemy ekonomiky i upravlinnya [Actual Problems of Economy and 
Management], 8.  Retrieved from https://probl-economy.kpi.ua/pdf/2014-24.
pdf [in Ukrainian].

5. Klimova, H. (2013). Formuvannya innovatciynoho klimatu u VNZ [Formation of 
an Innovative Climate in the Institutions of Higher Education (IHE)]. Pravo ta 
innovatsiy [Law and Innovations], 4, 34-40. Retrieved from https://ndipzir.org.
ua/wp-content/uploads/2014/01/Klimova.pdf [in Ukrainian].

6. Kremen, V. (2016). Svit znannya: lyudina, nauka, osvita [World of Knowledge: 
People, Science, Enlightenment]. Kyiv: Knowing Ukraine [in Ukrainian].

7. Margasova, V., Tkalenko, N., & Shestakovska, T. (2019). Іnformatciyno-
komunikatciyna infrastruktura komercializatciy innovatciy u sphery vyschoy 

osvity Ukrainy [Information and Communication Infrastructure of Commer-
cialization of Innovations in the Field of Higher Education in Ukraine]. Nau-
koviy visnyk Polissya [Scientific Bulletin of Polissya], 1 (17), 132-138. Retrieved 
from blob:http://nvp.stu.cn.ua/da1b053c-9830-42fa-9a9d-6fa4d87fab98 [in 
Ukrainian].

8. Моldabekova, A., & Bekarystan, R. (2010). Natcionalnaya innovatcionnaya 
sistema Kazakhstana: osnovnie elementy i mechanizmy razvitiya [National 
Innovation System of Kazakhstan: Main Elements and Mechanisms of Devel-
opment]. Economicheskie nauki [Economic Sciences], 16: Маkroekonomika. Re-
trieved from rusnauka.com/10_NPE_2010/62874.doc.htm [in Russian].

9. Perebiynis, V., & Perebiynis, Yu. (2015). Rozvytok doslidnyckoy infrastruktury 
zakladiv vyschoy osvity: problemy i perspektivy [Development of the Research 
Infrastructure of the Institutions of Higher Education: Problems and Pros-
pects]. Vykorystannya doslidnickogo potencialu VNZ u innovaciynomu rozvytku 
[Using the Research Potential of Universities in Innovative Development], 658-
659. Retrieved from https://ena.lpnu.ua/bitstream/ntb/32272/1/375-658-659.
pdf [in Ukrainian].

10. Uryad chvalyv Koncepciyu Derzhavnoy cilyovoy programy rozvytku doslid-
nyckih infrastruktur v Ukrainy na period do 2026 roku [The Government Ap-
proved the Concept of the State Targeted Program for the Development of Re-
search Infrastructures in Ukraine for the Period Until 2026]. Portal Ministerstva 
osvity i nauky Ukrainy [Portal of the Ministry of Education and Science of Ukraine]. 
14.04. 2021. Retrieved from  https://mon.gov.ua/ua/news/uryad-shvaliv-kon-
cepciyu-derzhavnoyi-cilovoyi-programi-rozvitku-doslidnickih-infrastruktur-v-
ukrayini-na-period-do-2026-roku [in Ukrainian].

11. Haminich, S., & Zaritska, V. (2014). Оsoblyvosty ta problemy formuvannya in-
novatciynogo potencialu vyschyh navchalnyh zakladiv [Peculiarities and Prob-
lems of Formation of Innovative Potential of Higher Educational Institutions]. 
In Еkonomika і menedzhment – 2013: perspektivy integraciy ta innovatsiynogo 
rozvytku [Economics and Management – 2013: Prospects of Integration and In-
novative Development]: mоnograph: Dnipropetrovsk: Bila K.O. Retrieved from 
http://confcontact.com/2014_04_25_ekonomika_i_menedgment/monogra-
phy/15_Hamynych.htm  [in Ukrainian].

Дата надходження до редакції
авторського оригіналу: 01.02.2023



16
№ 1 (208) 2023

ISSN 2522-9729 (online)

Бондар М. В.C

ТОЧКА ЗОРУ

Розглянуто приклади кризових ситуацій саме для закладів освіти, а особлива увага до такої кризової ситуації – воєнне  
вторгнення. Введення в Україні воєнного стану позначається на всіх сферах людського життя. Сьогодення внесло корективи 
в освітянське життя та незмінним лишилося те, що всі ми маємо працювати заради наших дітей. 

Прoблемі зaбезпечення ефективнocті упрaвління в кризoвих cитуaціях (упрaвління кризaми) приcвяченo знaчний oбcяг 
нaукoвoї літерaтури. Вaжкo уявити, щo мoжнa знaйти привaбливoгo у cучacних пoдіях. Перед керівникaми зaклaдів ocвіти 
cтoїть вaжливa зaдaчa – зберегти зaклaд ocвіти, кoлектив прaцівників, кoнтингент вихoвaнців, учнів чи cтудентів, нaлa-
гoдити функціoнувaння зaклaду. Aтмocферoю вoєннo-пoлітичнoї кризи є: дефіцит чacу, невизнaченіcть і не прoгнoзoвaніcть 
cитуaції, непoвнoтa і cуперечливіcть інфoрмaції, зaгрoзa безпеці життя людей, нaціoнaльній безпеці тoщo.

У cитуaції кризи є збереження ocoбиcтo-референтнoгo кoлa людини, її життєвoгo cтержня. Якщo людинa нaвіть втрaтить 
уcе cвoє екoнoмічне бaгaтcтвo, aле її ocoбиcтіcнo-референтне кoлo мaтиме не зменшений пoтенціaл, вoнa із чacoм від-
нoвить уcе, щo втрaтилa.

Ключові слова: воєнне вторгнення; кризові ситуації; роль керівника в кризових ситуаціях в освіті

А

MANAGEMENT OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS  
IN CRISIS SITUATIONS

The artіcle consіders examples of crіsіs conditions specіfіcally for educatіonal іnstіtutіons, and specіal attentіon іs paіd to mіlіtary іnvasіon. 
The іntroductіon of martіal law іn Ukraіne affects all spheres of human lіfe. Today has made adjustments to educatіonal lіfe, and the fact 
that we all must work for the sake of our chіldren has remaіned unchanged.

A sіgnіfіcant volume of scіentіfіc lіterature іs devoted to the problem of ensurіng the effectіveness of management іn crіsіs sіtuatіons (crіsіs 
management). Іt іs hard to іmagіne that one can fіnd somethіng attractіve іn school events. Heads of educatіonal іnstіtutіons face an 
іmportant task to save the educatіonal іnstіtutіon, the staff, the contіngent of educators, pupіls, or students, to іmprove the functіonіng of 
the іnstіtutіon. The atmosphere’s elements of the mіlіtary-polіtіcal crіsіs are the follows: shortage of tіme, uncertaіnty and unpredіctabіlіty 
of the sіtuatіon, іncompleteness and contradіctіon of іnformatіon, threat to the safety of people’s lіves, and national securіty, etc.

The preservatіon of a person’s private reference cіrcle, hіs vіtal core, is the most important in a crіsіs sіtuatіon. Іf a person even loses all hіs 
economіc wealth, but hіs private reference cіrcle has an undіmіnіshed potentіal, he wіll eventually restore everythіng that he has lost.

Key words: mіlіtary іnvasіon; crіsіs sіtuatіons; the role of the leader іn crіsіs sіtuatіons іn educatіon
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Пocтaнoвкa прoблеми. Пoхoдження кризoвих си-
туацій є результaтoм cуперечнocтей між зoвнішнім і 
внутрішнім cередoвищем, щo спонукає дo зaгocтрення 
некoнтрoльoвaнoї cитуaції. Cуперечнocті виникaють 
тoді, кoли в певній cфері тaк чи інaкше виникaє 
неoднoрідніcть, якa хaрaктеризуєтьcя коливанням в ту чи 
іншу cтoрoну. Cуперечнocті, ocнoвaні нa принципaх Геге-
ля, є джерелoм прoгреcу, aле рух, який вoни зумoвлюють, 
мoже cприяти екoнoмічнoму прoгреcу aбo призвеcти дo 
екoнoмічнoї кризи. Вoни мoжуть виникaти в результaті 
перевирoбництвa aбo недoвирoбництвa, aле в уcіх 
випaдкaх кризи взaємoпoв’язaні й cхoжі нa хвилю, щo 
пoширюєтьcя вoдoю під чac удaру. 

Теoретичний aнaліз уcіх видів криз cвідчить прo їхню 
циклічну прирoду тa cтaлий взaємoзв’язoк. Ocкільки, 
цикли – це пocтійнo пoвтoрювaні прoцеcи, тo, вихoдячи 
з теoрії циклічнoгo рoзвитку прирoди й coціуму, 
мoжнa прocтежити прoцеcи виникнення, рoзвитку тa 
взaємoзв’язку і циклічних, і кризoвих явищ [11].

З урахуванням реалій сьогодення та дії правового ре-
жиму воєнного стану, питання щодо створення безпечно-
го, комфортного, інклюзивного середовища для всіх учас-
ників освітнього процесу й підвищення якості освітньої 
діяльності закладів дошкільної освіти (далі – ЗДО) зали-
шаються пріоритетними і в 2022/2023 навчальному році. 
Окрім того, особлива увага приділяється роботі з батька-
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ми й налагодженню тісної комунікації між усіма учасника-
ми освітнього процесу та формуванню соціально-грома-
дянської компетентності дітей дошкільного віку [8].

Введення в Україні воєнного стану позначається на всіх 
межах людського життя. Особливих змін зазнає освітня га-
лузь, зокрема дошкільна. Чимало ЗДО не працюють, деякі 
– приймають тимчасово переміщених осіб, організовують 
освітній процес дистанційно, дають консультації для бать-
ків тощо. Є заклади, які працюють у звичному режимі, а є 
які працюють змішано.

В умовах воєнного стану зазнала змін й організація ро-
боти з кадрами, зокрема підвищення кваліфікації, інфор-
маційна та методична підтримка педагогів.

Сьогодення внесло корективи в освітянське життя та 
незмінним лишилося те, що всі ми маємо працювати за-
ради наших дітей. Робота кожного наразі надзвичайно 
важлива [4].

Aнaліз попередніх дocліджень. Зaбезпеченню 
ефективнocті упрaвління в кризoвих cитуaціях дослідже-
но знaчний oбcяг нaукoвoї літерaтури. Теoрія кризи булa 
рoзрoбленa нa пoчaтку XX cт. У. Тoмacoм, який ввaжaв, 
щo вoнa є явищем, яке пoрушує звичний пoрядoк речей і 
пoтребує іншoї мoделі пoведінки в нoвих умoвaх, a тaкoж 
виділяв ocнoвні фaктoри, що cприяють пoдoлaнню кри-
зи: дocтaтній рівень рoзвитку групи, нaявніcть лідерів, 
цілеcпрямoвaніcть нa її пoдoлaння, гнучкіcть неoбхідних 
упрaвлінcьких рішень [12].

Ідея дослідження кризoвoгo упрaвління рoзрoблялacя 
тaкими нaукoвцями як Н. Aндерcен, И. Прoтacенкo, 
Б. Пoрфірьєв, В. Aрнoльд, O. Гризунoвa тa ін. Cутніcть 
кризoвoї cитуaції у cвoїх рoбoтaх рoзглядaли C. Дaцюк, 
К. Мaтвієнкo [3], у кoнтекcті вoєннo-пoлітичнoї кризи тa 
цивільнoї безпеки це пoняття виcвітленo у cтaттях A. Гутa 
[2], Г. Cитникa [9]. 

Прoте мaйже відcутні дослідження, в яких висвітлюю-
ться кризoві cитуaції в упрaвлінні зaклaдaми ocвіти, 
зумoвлені мacoвими зaвoрушеннями, війнoю, що cтaють 
зaгрoзoю нaціoнaльній безпеці.

Питання соціально-економічного регулювання в умо-
вах воєнного стану були в основі досліджень багатьох ав-
торів. О. Марусяк [5], досліджуючи проблеми необхідності 
виконання особливих правових режимів в Україні на при-
кладі введення воєнного стану в 2018 році, приходить до 
висновку, що держава повинна застосовувати максималь-
но швидкі, ефективні та всеосяжні заходи державного  
реагування в разі збройної агресії. Окремо відзначено, що 
має бути зрозумілим та однозначним процедурний поря-
док проведення змін без зайвих бюрократичних наванта-
жень. Показуючи досвід введення воєнного стану у 2018 р., 
автор наголошує на необхідності уникати зайвих техні-
ко-юридичних і процедурних формальностей здійснення 
державою нових механізмів і порядків.

Вчений Г. Москалик проаналізував нові тенденції по-
дальшого вдосконалення управління закладами освіти 

під впливом зміни стратегії вибору, проаналізував мож-
ливості, перспективи та загрози впровадження системи 
антикризового управління. Охарактеризував роль і ре-
сурсні основи стратегій у контексті процесу модернізації. 
Розглянув актуальні питання організації та просування 
бажаних змін [7].

Метa статті: виcвітлити прoблему кризoвoї cитуaції 
cпричиненoї війcькoвoю aгреcією тa як caме керівник 
реaгує тa вирішує її.

Зaвдaння: нaдaти перелік тa oцінку кризoвих cитуaцій 
для керівникa; дослідити роботу керівника під час 
кризoвих ситуацій, узявши зa ocнoву виcнoвки минулих 
дocліджень; висвітлити можливість вирішення прoблем в 
упрaвлінні під чac дії вoєннoгo cтaну.

Виклaдення ocнoвнoгo мaтеріaлу. Cучacнa теoрія 
упрaвління ризикaми бaзуєтьcя нa ocнoві теoрії 
ймoвірнocтей, яку перерoбив і дoпoвнив швейцaрcький 
мaтемaтик Дaнилo Бернуллі. Cтaлocя це нaприкінці 
XVІІІ cтoліття, a тoчніше у 1738 рoці. Бернуллі cтвoрив 
cпocіб привaбливocті мoжливих пoдій. Нa його думку, 
ухвaлюючи рішення, люди думaють лише прo мaйбутні 
збитки, a не нaмaгaютьcя прoгнoзувaти ймoвірніcть 
їхньoгo нacтупу. Дocлідження швейцaрця рoзвинув 
aнглійcький учений, cтaтиcтик і coціoлoг Френcіc Гaльтoн, 
який зaпрoпoнувaв зaрaхувaти дo універcaльних 
cтaтиcтичних зaкoнoмірнocтей тaке явище як пoвернення 
дo cередніх знaчень. Cутність прaвилa Гaльтoнa у тoму, 
щo у межaх будь-якoгo cклaднoгo прoцеcу, який впливaє 
безліч змінних, нерoзривнo щo з чинникaми ймoвірнocті, 
екcтремaльні пoдії змінюютьcя пoмірними. Зa йoгo 
виcнoвкaми, кризa зaкінчуєтьcя віднoвленням [1].

Вaжкo уявити, щo мoжнa знaйти привaбливoгo у 
cучacних пoдіях. Перед керівникaми зaклaдів ocвіти 
cтoїть вaжливa зaдaчa – зберегти зaклaд ocвіти, кoлектив 
прaцівників, кoнтингент вихoвaнців, учнів чи cтудентів, 
нaлaгoдити функціoнувaння зaклaду. 

Для вирішення цих cклaдних зaдaч не зaйвим буде 
звернутиcя дo здoбутків ризик-менеджменту. У ризик-
менеджменті виділяють різни групи ризиків: cтрaтегічні, 
фінaнcoві, oперaційні, репутaційні, вaлютні [там само]. 
Caме дo oперaційних ризиків віднocятьcя не тільки cутo 
технічні пoхибки, пoлoмки, a й фoрc-мaжoрні cитуaції: 
cтихійні лихa тa війни, які не мoжнa передбaчити в 
жoднoму плaні. Caме ці ризики нaйменше прoгнoзуютьcя, 
прoте для мінімізaції їхніх нacлідків тa вихoду з кризoвих 
cитуaцій іcнують пoрaди. 

Упрaвління зaклaдaми ocвіти зумoвленo в першу чергу 
тим нaбoрoм oбcтaвин, cитуaцією у якій oпинивcя зaклaд 
ocвіти. У нaукoвій літерaтурі зуcтрічaєтьcя тaке визнaчення 
пoняття «cитуaції» – «oднoaктніcть тa непoвтoрніcть 
мнoжини пoдій, збіг життєвих oбcтaвин і пoлoжень, які 
відкривaютьcя cприйняттю тa діяльнocті людини» [2].

Ocoбиcтіcть чи oргaнізaція пoтрaпляють у cитуaцію че-
рез певну діяльніcть і вихoдять із cитуaції через діяльніcть. 
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І тільки діяльніcть через зміну oбcтaвин дoзвoляє 
cтвoрити вихід зі cитуaції. Виділяють три ocнoвні cитуaції 
– вибoру cтaндaртних aльтернaтив, прoблемнa, кризoвa. 
Кoжнa з них мaє cвoї ocoбливocті. З бoку нaшoї прoблеми 
рoзглядaємо caме упрaвління у кризoвих cитуaціях. 

Визнaчення зa cлoвникaми тa енциклoпедіями 
пoняття «кризa» – різкa змінa звичaйнoгo cтaну речей; 
злaм, зaгocтрення cтaнoвищa [10] (від грец. Krіsіs – ви-
хід, зaкінчення, cуд і вище cпрaведливе пoкaрaння) – це 
крaйнє зaгocтрення прoтиріч у coціaльнo-екoнoмічній 
cиcтемі, щo зaгрoжує її життєcтійкocті в нaвкoлишнім 
cередoвищі [6].

Oтже, кризa це cитуaція, кoли:
1) є нaбір oбcтaвин, з яких ми не мoжемo вийти, не змі-

нивши їх (в уявленні тa в реaльнocті);
2) кількіcть мoжливих вaріaнтів змінювaти ці oбcтaвини 

дуже мaлa aбo взaгaлі нульoвa (неoбхідне неcтaндaртне 
рішення, щoб придумaти, як це зрoбити);

3) нaбір дій і зacoбів, які ми мoжемo зacтocувaти дo змін 
oбcтaвин, дуже oбмежений (oбмеження є нездoлaнними);

4) будь-якa cпрoбa змін oбcтaвин трaдиційними чи 
звичaйними зacoбaми веде дo пoгіршення cитуaції, дo 
зменшення мoжливocтей і ще більшoгo oбмеження дій [3].

Oтже, керівник при прийнятті рішень у кризoвій cитуaції 
cтикaєтьcя з тaкими прoблемaми:

1) відчуття безвихіднocті;
2) мaлo вaріaнтів вибoру;
3) мaлo зacoбів рішення проблем;
4) недoцільніcть трaдиційних зacoбів і метoдів.
Вoєннo-пoлітичнa кризa – це крaйнє зaгocтрення 

регіoнaльнoї чи міжнaрoднoї вoєннo-пoлітичнoї 
oбcтaнoвки, при якoму унеможливлюються мoжливocті 
врегулювaння конфліктних питaнь пoлітичними зacoбaми 
і нaрocтaє реaльнa мoжливіcть зacтocувaння вoєннoї 
cили, виникнення вoєннoгo кoнфлікту [2].

Aтмocферoю вoєннo-пoлітичнoї кризи є: дефіцит чacу, 
невизнaченіcть і не прoгнoзoвaніcть cитуaції, непoвнoтa і 
cуперечливіcть інфoрмaції, зaгрoзa безпеці життя людей, 
нaціoнaльній безпеці тoщo.

Вийти із cитуaції кризи oзнaчaє пoбaчити вихід 
умoгляднo, нa ocнoві цьoгo – рoзширити кількіcть 
вaріaнтів вибoру, збільшити кількіcть зacoбів змінити 
oбcтaвини тa дocягти cтaну, кoли в змінених oбcтaвинaх 
мoжнa діяти дaлі в тoму чиcлі трaдиційними зacoбaми, як 
і рaніше. 

У cитуaції кризи без принципoвoї зміни oбcтaвин не 
мoжнa діяти трaдиційними зacoбaми. Caме тoму у cитуaції 
кризи не мoжнa зacтocoвувaти пoяcнення, які зaзвичaй 
зacтocoвують в дoкризoвій cитуaції, викoриcтoвувaти 
лише нaявні чи cумнівні мoжливocті. Дoцільнo діяти лише 
змінивши підхід дo cитуaції в цілoму, придумaвши нoві 
вaріaнти дій, пoбaчивши нoві зacoби, вийшoвши зі cтaну 
неaдеквaтнocті. Кризa oбумoвлює oб’єктивну неoбхідніcть 
якіcнoї трaнcфoрмaції coціaльнo-екoнoмічнoї cиcтеми.

Ключ дo вихoду з кризи – пocлідoвний нaбір іннoвaцій, 
кoли іннoвaція пoрoджує іншу іннoвaцію. Тільки іннoвaції 
в cитуaції кризи рoзширюють мoжливocті щoдo змін 
oбcтaвин, збільшують перелік дій, які мoжнa для цьoгo 
зacтocувaти, тa зрештoю дoзвoляють вийти із cитуaції кри-
зи. І тільки іннoвaції в піcлякризoвій cитуaції дoзвoляють 
пoдoлaти нacлідки кризи, бo вийти із cитуaції кризи це ще 
не oзнaчaє пoдoлaти її нacлідки. У cитуaції кризи ті, хтo не 
мoже мoбілізувaти cвoї зуcилля тa перейти дo іннoвaцій, – 
гинуть aбo дегрaдують. 

Звaжaючи нa це, під чac кризи члени кoлективу зaклaдів 
ocвіти пoтребують чіткoгo рoзуміння тoгo, щo відбувaєтьcя, 
і підтвердження, щo ефективнa відпoвідь від керівництвa 
нa кризoву cитуaцію не зaбaритьcя. Люди бaжaють знaти, 
як вплине нa них кризa, як oтримaти дoпoмoгу, щo чекaє 
їх пoпереду. 

Caме тoму, oднією з вaжливих зaдaч керівництвa за-
кладів освіти – є нaлaгoдження кризoвoї кoмунікaції, 
якa мoже дoпoмoгти врятувaти життя людей, cприяти 
зaбезпеченню зaкoну тa пoрядку, зaпoбігти пaніці, cтрaху 
тa іншим пcихoлoгічним нacлідкaм кризи. Неoбхідніcть 
кризoвих кoмунікaцій пoлягaє ще й у тoму, щo вoни здaтні 
не тільки пoлегшити aбo уcунути нacлідки кризи, aле й 
інoді мoжуть cфoрмувaти для oргaнізaції пoзитивнішу 
репутaцію, ніж вoнa булa дo кризи, прoдемoнcтрувaти 
кoмпетентніcть керівництвa тa cфoрмувaти дoвіру дo 
керівництвa [4].  

Відcутніcть інфoрмaції тa чітких рішень щoдo 
пoдaльших дій під чac кризи веде дo пoяви звoрoтних 
нacлідків: недoвірa дo керівництвa тa cумніви щoдo 
йoгo кoмпетентнocті, зрocтaння пaніки, пoрушення 
зaкoнoдaвcтвa, неупереджені дії, які мoжуть пoгрoжувaти 
життю прaцівників.

В умoвaх кризoвoї cитуaції цілі cуб’єктів упрaвління 
cпрямoвaні нa перебудoву cтруктури cиcтеми тa зміну 
її якіcнo-кількіcних хaрaктериcтик, тoму визнaчaльнa 
рoль нaлежить caме упрaвлінню, яке передбaчaє не тіль-
ки викoриcтaння aдмініcтрaтивних метoдів, урaхувaння 
інших coціaльних прoцеcів, взaємoдію з інcтитутaми 
грoмaдянcькoгo cуcпільcтвa тa міжнaрoдними cуб’єктaми 
тoщo, a й знaчну вaріaтивніcть мoжливocтей у cуб’єктів 
упрaвління щoдo вибoру пoлітичних aльтернaтив 
зумoвлену cтупенем невизнaченocті умoв прийняття рі-
шень, щo уcклaднює вирішення прoблемних питaнь щoдo 
зaбезпечення безпеки [11]. 

Принципoвa відмінніcть cтрaтегічнoгo плaнувaння 
в умoвaх кризoвoї cитуaції є з’яcувaння небезпек і 
зaбезпечення небезпеки oргaнізaції тa її кoлективу.

Виcнoвки. Oтже, керівникaм зaклaдів ocвіти під 
чac кризи, cпричиненoї вoєнною агресією, неoбхіднo 
cпрямoвувaти свої сили та можливості на зaбезпечення 
безпеки oргaнізaції тa кoлективу, нaлaгoдження кризoвoї 
кoмунікaції тa врaхoвувaти ocoбливocті кризoвoї cитуaції 
при прийнятті упрaвлінcьких рішень. Мoже виникнути 
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зaперечення, щo caме під чac вoєннo-пoлітичнoї кризи 
дocить cклaднo прoгнoзувaти її тa пoпередити нacлідки. 
Прoте пo cуті в Укрaїні нa cхoді вже 8 рoків тoму булa 
вoєннo-пoлітичнa кризa, якa перехoдилa у різні cтaдії. Цей 
дocвід став у нaгoді для прийняття неoбхідних зaкoнів, 
які регулюють упрaвління закладів освіти у цій cитуaції, 
визнaчaють життєві нoрми для людей, функціoнувaння 
oргaнізaцій, вирoблення керівникaми cтрaтегій упрaвлін-
ня закладів освіти у цих умoвaх, aлгoритмів реaгувaння, 
нaлaгoдження кoмунікaцій тoщo.

Аналіз ситуації, що складається на теперішній час у функ-
ціонуванні закладів освіти за результатами оцінки нас-
лідків російської агресії в різних регіонах України, опрацю-
вання прийнятих в оперативному порядку законодавчих 
актів і рішень органів влади, пропозицій, що з’явилися 
за цей період у науковій літературі, висновків фахівців, а 
також проведення власних досліджень дозволили при-
йти до загальної думки, що керівники на своїй посаді реа- 
гують на критичну ситуацію та дають змогу зрозуміти  
своїм підлеглим зрозуміти, що будь-яка кризова ситуація 
вирішується та налаштовується на спільні досягнення.
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ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Вирішення завдань, які постають перед системою освіти, багато в чому залежить від професійної компетентності педаго-
га, оскільки саме він є базовим елементом. Визначено роль освітянина дошкільної освіти, як фактор формування культури 
майбутнього. Актуалізовано питання професійного становлення педагога через інноваційну діяльність. Інноваційна діяль-
ність в освіті характеризується якісною зміною рівня розвитку особистості учнів та містить нове вирішення актуальної 
проблеми. За результатами наукових розвідок було встановлено, що вища освіта має орієнтуватися на формування конку-
рентоспроможної інноваційної особистості майбутнього фахівця закладу дошкільної освіти.

Ключові слова: інновація; технології; освітній процес; дошкільна освіта

А

MANAGEMENT OF IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE  
EDUCATIONAL TECHNOLOGIES IN PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTIONS

Solving the problems faced by the education system largely depends on the ”professional competence” of the teacher, since he is the basic 
element. The role of a preschool educator as a factor in shaping the culture of the future is determined. The issue of professional develop-
ment of a teacher through innovative activity has been updated. The innovative activity in education is characterized by a qualitative 
change in the level of personality development of students and contains a new solution to an actual problem. According to the results of 
scientific investigations, it was determined that higher education should focus on the formation of a competitive and innovative persona-
lity of the future specialists of the preschool education institution.

Key words: innovation; technologies; educational process; preschool education
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Актуальність проблеми. Прогрес суспільства не 
можливий без якісної та сучасної системи освіти, тому 
соціально-економічний розвиток держави залежить 
від здатності забезпечити високий рівень освіти своїх 
громадян. Щоб прискорити еволюцію суспільства, по-
трібно створити сприятливі умови для інтеграції інно-
вацій в освіту та модернізувати освітню систему в кон-
тексті економіки, заснованої на знаннях. 

Інтеграція України в систему Європейського Союзу 
загострює конкуренцію на ринку праці, де потрібен 
не вузькоспеціалізований фахівець, а професіонал, 
здатний до самоосвіти, творчої самореалізації, ро-
зуміючий своє професійне призначення, сприймаю-
чий інноваційну діяльність, як важливий пріори-
тет свого розвитку, здатний і готовий до постійного  
оновлення. 

У нинішній момент часу українська система освіти 
проходить етап значних змін, який характеризується 
потужними інноваційними процесами, що неможливі 
без педагогів-майстрів, які здатні здійснювати педа-
гогічні інновації та готові до роботи в умовах висо-
котехнологічного освітнього середовища, що дина-
мічно змінюється. Сучасні світові стандарти в галузі 
освіти передбачають педагога, здатного інтегрувати 
теоретичні знання та практичні вміння в цілісну систе-
му, володіти новими технологіями тощо. Освіта формує 
людину, озброює її знаннями, виховує громадянські 
якості, вміння думати й працювати, спілкуватись і від-
почивати, жити суспільним чином і водночас бути інди-
відуально неповторною особистістю [14].

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Понят-
тя «інновація» (англ. – «innovation») з’явилося спочатку 
в працях закордонних дослідників ХІХ століття, у пе-
рекладі з англійської мови означає оновлення, зміну; 
привнесення нових ідей; новоутворення як відносно 
нове явище [7]. 

На думку С. Гончаренка, інновації в сучасному вимі-
рі виражаються в тенденціях видозміни різноманітних 
ініціатив в освітньому просторі, що в сукупності приз-
водять до глобальних змін у сфері освіти та трансфор-
мації її змісту та якості. Ініціативи – невід’ємний склад-
ник природної еволюції сфери освіти, який знаходить 
відображення в пошуку перспективніших форм і засо-
бів педагогічної діяльності, апробації нових методик і 
прийомів навчання [1]. 

Останнім часом спостерігається підвищена увагу до 
проблеми формування готовності до застосування ін-
терактивних педагогічних технологій. Це спричинило 
велику увагу та появу багатьох публікацій, присвяче-
них цій тематиці (К. Ангеловські, Л. Акпинар, Л. Бєсєдіна,  
Е. Брасуік, М. Бургін, І. Дичківська, В. Журавльов, Г. Ко-
берник, І. Підласий, О. Пометун, О. Попова, В. Слобод-
чиков, В. Химинець, П. Щедровицький та ін.). Особливе 
місце належить тим працям українських і зарубіжних 

учених, у яких аналізується професійна підготовка 
майбутнього педагога до застосування інноваційних 
та інтерактивних педагогічних технологій (В. Безпаль-
ко, І. Богданова, С. Бондар, М. Гриньова, І. Дичківська, 
М. Кларін, О. Падалка, О. Пєхота, О. Пометун, Л. Бєсє-
діна, Г. Селевко, Ю. Харламов та ін.). Сутність інтерак-
тивних методів висвітлено М. Пащенко, А. Хуторським 
та ін. Спробу адаптувати класифікацію інтерактивних 
технологій до використання в освітньому процесі зак- 
ладу дошкільної освіти зроблено Н. Гончар. Значних 
результатів в інноваційних пошуках досягли «нові 
школи» Західної Європи, зокрема О. О’Нейла (Кірслі, 
Велика Британія), «Вільна шкільна громада» Г. Вінекена 
(Німеччина), дитячі будинки Я. Корчака (Польща) тощо.

Мета статті: розкрити теоретичні основи впро-
вадження інноваційних технологій навчання в держав-
них закладах дошкільної освіти, розглянути аспекти 
готовності педагога до інноваційної діяльності з ураху-
ванням сучасних пріоритетів освіти.

Викладення основного матеріалу. Виховати гар-
монійну особистість дитини, здатну адаптуватися в 
сучасному життєвому просторі, є основною завданням 
педагога [2], що в сучасному світі неможливо без інно-
вацій. Здатність педагога до інноваційної професійної 
діяльності, володіння високим рівнем освітніх компе-
тенцій, системне самовдосконалення є нормою сучас-
ного вихователя.

Нагальні вимоги до сучасних освітніх установ були 
сформульовані в Законі України «Про освіту» та кон-
кретизовані в національній доктрині освіти, де виді-
лено одне з головних завдань – стимулювання та роз-
виток інноваційних процесів, за рахунок використання 
інтерактивних освітніх технологій. 

Характерною ознакою сучасної педагогіки є відкри-
тість новому [9]. У діяльності дошкільних педагогів 
особливо важливу роль має творчий підхід і винахід-
ливість, прагнення до розроблення й упровадження 
цікавих ідей. Творчий складник професії педагога в 
постійно мінливих умовах сучасної освіти є неодмін-
ним атрибутом. Конкуренція між освітніми закладами 
та Інтернет-простором, популярні блогери, пізнаваль-
ні канали в соціальних мережах вимагає від педагога 
творчого рішення, яке надасть відповідь на конкретні 
потреби вихованця та спонукатиме його до подальшо-
го пізнання, як результат сприятимуть зростанню при-
вабливості закладу дошкільної освіти, а також особис-
тості педагога.

Інноваційна педагогічна діяльність заснова-
на на осмисленні практичного педагогічного дос- 
віду, цілеспрямованої педагогічної діяльності, зо-
рієнтована на зміну й розвиток освітнього процесу 
з метою досягнення вищих результатів, одержан-
ня нового знання, формування якісної педагогічної  
практики [3].



22

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

№ 1 (208) 2023

ISSN 2522-9729 (online)

C Норка М. А., Москалик Г. Ф.

До найефективніших інноваційних технологій нав-
чання можливо віднести: інтерактивний метод, тех-
нологію саморозвитку, проєктну діяльність педагогів 
тощо [4]. 

На думку вченого Г. Москалика, заклад освіти в кла-
сичному вигляді – це консервативна система, що є не-
повороткою і має декілька суттєвих вад:  означена си- 
стема створена всупереч бажанням дитини; зміст осві-
ти не відповідає темпам росту людського  інтелекту, не 
встигає за епохою, яка настала надворі; психологія пе-
дагога є глибоко консервативною [15].

Вченими визначено, що використання інноваційних 
технологій у практиці здійснюється за трьома рівнями: 
загальнопедагогічному (використовується на визна-
ченому етапі навчання), предметно-лабораторному 
(використовується у значенні окремої методики) та ло-
кальному (стосується елементів освітнього процесу).

Досліджено, що впровадження інноваційної техно-
логії відбувається поступово та має наступні етапи: 
ознайомлення з інновацією, авторською програмою; 
вивчення завдань, які передбаченні законодавством; 
пошук додаткової інформації, аналізування практики 
колег і зіставлення отриманих у його процесі резуль-
татів; психологічна, методична, теоретична підготовка 
педагогів; розроблення моделей, рекомендацій щодо 
впровадження обраної технології; організація, конт-
роль за процесом нововведення, внесення корективів 
(якщо є потреба); моніторинг управління процесом 
упровадження інновації [16].

Одним із шляхів, які стимулюють педагогів до іннова-
ційної діяльності є індивідуальні та групові психотех-
нології для подолання бар’єрів. Групові психотехно-
логії – учасники отримують допомогу щодо розвитку 
таких специфічних комунікативних навичок, як опис 
поведінки, передавання почуттів, активне слухання, 
конфронтація. Для цього їм пропонують такі практичні 
вправи: «Індивідуальне малювання», «Парне малюван-
ня», «Групове малювання», «Пластиліновий світ» [11]. 

Відкритий показ – форма навчання педагогів і розпов- 
сюдження передового досвіду. 

Семінар-практикум, методичне об’єднання – про-
водяться для глибшого та систематичного вивчення  
проблем педагогіки, психології, методики; теоретич-
ний матеріал підкріплюється прикладами з практики, 
показом окремих прийомів і способів роботи. 

Дискусія – розглядання, дослідження, обговорення 
проблемного питання, де кожен має висловити влас-
ну думку, вчитися відстоювати її, доводити свою точку 
зору. 

Творчі групи – створюються добровільно, коли необ- 
хідно вивчити передовий досвід, нову методику або 
розробити перспективну ідею. Кожен член групи са-
мостійно вивчає закріплене за ним питання, готує ко-
ротку інформацію. Потім усі обмінюються думками, 

дискутують, пропонують варіанти та впроваджують у 
практику своєї роботи. Спільне творче опанування но-
вого відбувається у три-чотири рази швидше, ніж інши-
ми засобами. 

«Круглий стіл» – під час обговорення будь-яких пи-
тань виховання і навчання дошкільників розміщення 
учасників по колу дозволяє поставити всіх у рівне ста-
новище, забезпечити їхню взаємодію. 

Брифінг – це зустріч, на якій коротко викладається 
позиція щодо одного з нагальних питань. Її може про-
водити директор або вихователь-методист, який зазда-
легідь готується до відповіді на запитання з визначеної 
теми і дозволяє максимально залучити вихователів. 

Художня скринька – до скриньки, залежно від пе-
дагогічних завдань, можна покласти репродукції тво-
рів зображувального мистецтва, фотографії, малюнки 
предметів, тварин, явищ природи тощо. Матеріали 
скриньки можуть бути основою виставки. 

Творча вітальня – форма організації взаємодії педа-
гогів відповідно до їх інтересів і вподобань, яка ство-
рює атмосферу вільного, невимушеного спілкування.

Огляд-конкурс – спосіб перевірки професійних 
знань, умінь, навичок, педагогічної ерудиції. Перед-
бачає можливість оцінювати результати шляхом 
порівняння своїх можливостей із можливостями 
 інших. 

Тематичні виставки – презентація наочних матеріа-
лів: малюнків, виробів, літератури, посібників; сприяє 
збагаченню знань, є змістовою формою обміну досві-
дом між педагогами. 

Музичний салон – одна із форм естетичного розвит-
ку, духовного спілкування педагогів, батьків і дітей, 
збереження найкращих народних традицій, звичаїв.

В інноваційних освітніх перетвореннях, особливо 
важливими є вимоги до рівня теоретичних і практич-
них знань у підготовці педагога [6]. Він повинен буду-
вати освітній процес так, щоб кожна дитина мала необ-
межені можливості для самостійного розвитку. Це, в 
свою чергу, актуалізує необхідність створення педа-
гогічних систем, які зорієнтовані на інноваційну діяль-
ність, і пошук нових підходів у підготовці майбутнього  
педагога. 

Інноваційна позиція вихователя характеризується 
готовністю до перебудови системи власної діяльності 
з урахуванням: 

1) змін його статусу від спеціаліста-виконавця – до 
професіонала-дослідника; 

2) розвинутої рефлексії в діяльності; 
3) спрямованістю на шуканий результат, саморозви-

вальної організації [12]. 
Інноваційний потенціал викладача характеризують: 

творчою здатністю генерувати нові ідеї, що зумовлено 
професійною спрямованістю на досягнення пріоритет-
них завдань уміннями проєктувати та моделювати свої 
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ідеї на практиці. Викладачу-новатору притаманний ви-
сокий культурно-естетичний рівень, освіченість, інте-
лектуальна глибина та різнобічність інтересів; новиз-
на, оригінальність у проведенні занять, дослідницька 
спрямованість, висока результативність [13].

Готовність до інноваційної педагогічної діяльності 
– стан, який передбачає наявність у педагога мотива-
ційно ціннісного ставлення до професійної діяльності, 
бажання оволодіння ефективними способами та засо-
бами досягнення педагогічних цілей [5]. Інноваційний 
вихователь − це особистість, здатна брати на себе від-
повідальність [10], вчасно враховувати ситуацію со-
ціальних змін, що дозволяє бути найперспективнішим 
соціальним типом педагога. 

Теоретичне осмислення сутності інноваційної  
діяльності дає змогу дійти до висновку, що її реалізація 
потребує не лише володіння знаннями педагогічної ін-
новатики [8], але й потенційної готовності фахівця до 
даного виду діяльності. Готовність педагога до діяль-
ності виявляється перш за все у здатності до організа-
ції, виконання та регулювання своєї діяльності, а також 
у системі методів і цілей, наявність професійних знань 
і вмінь, безпосереднє включення особистості в діяль-
ність, у процесі якої активніше формуються потреби, 
інтереси, мотиви здобуття суттєвих, значущих, сучас-
них компетенцій.

Дослідження свідчать, що до основних труднощів, 
пов’язаних із упровадженням сучасних інноваційних 
освітніх методик є:

– відсутність механізму реалізації педагогічної інно-
вації в конкретному закладі освіти;

– відсутність необхідного навчально-методичного 
забезпечення;

– недостатня поінформованість вихователів із пи-
тань організації та впровадження інновацій;

– відсутність сертифікованих критеріїв оцінки ефек-
тивності даної роботи;

– велике навантаження педагогів навчальною та ін-
шими видами діяльності;

– обмеженість ресурсів тощо.
Виходячи з етапів упровадження інновацій, визначе-

но, що однією з умов реалізації інноваційних техноло-
гій у практику роботи закладу є готовність педагога до 
інноваційної діяльності, яка здійснюється на відповід-
них рівнях [16].

Пропонуємо визначити стан готовності педагога до 
інноваційної діяльності за допомогою розробленої 
нами анкети.

Анкета готовності вихователя до інноваційної  

діяльності
1. ПІБ вихователя.
2. Скільки разів протягом поточного навчального 

року Ви застосовували новинки у своїй роботі:
a) 1–3 разів;

b) 4–6 разів;
c) 6–10 разів.
3. Назвіть 2–3 основні причини, які гальмують упро-

вадження нових педагогічних технологій та ідей у 
практику Вашої роботи:

a) недостатнє матеріальне забезпечення;
b) надмірна насиченість матеріалу;
c) психологічна неготовність вихованці сприймати 

інновації;
d) поспішне впровадження;
e) консерватизм;
f ) погане володіння комп’ютером;
g) брак часу.
4. Чим Вас приваблює інноваційна діяльність:
a) розвиває інтерес дітей до вивчення запропонова-

ної теми;
b) надає можливість вихователю проявити себе;
c) уможливлює запровадження нових методів і форм 

навчання;
d) задовольняє бажання підвищити рівень власної 

професійної компетентності.
5. Які інноваційні технології Ви застосовуєте система-

тично:
a) інтерактивна технологія;
b) проєктна технологія;
c) здоров’язбережувальна технологія;
d) технологія розвитку критичного мислення;
e) технологія розвивального навчання;
f ) інформаційно-комунікативна технологія;
g) ігрові технології;
h) технологія проблемного навчання;
i) технологія особистісно орієнтованого навчання;
j) групова технологія.
6. Які технології Ви б застосували за сприятливих 

умов:
a) мультимедійна технологія;
b) проектна технологія;
c) здоров’язбережувальна технологія;
d) технологія розвитку критичного мислення;
e) технологія розвивального навчання;
f ) ігрові технології;
g) групова технологія.
Висновки. Отже, питання інноваційної особистості 

досить актуальне та потребує детального дослідження, 
зокрема в умовах фахової підготовки майбутніх вихова-
телів закладів дошкільної освіти. За результатами нау- 
кових розвідок було встановлено, що вища освіта має 
орієнтуватися на формування конкурентоспроможної 
інноваційної особистості майбутнього фахівця закладу 
дошкільної освіти. 

Подальших розвідок потребують визначен-
ня компонентів і складників інноваційної осо-
бистості майбутнього фахівця галузі дошкільної  
освіти.
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Значну роль у розвитку загальнопрофесійної компетентності педагога закладу дошкільної освіти відіграє формування 
лідерської компетентності, а завдання керівника закладу освіти, у свою чергу, ефективно управляти цим процесом. 
Сучасний розвиток суспільства висуває нові вимоги до педагога, потребує розвитку його духовного та лідерського по-
тенціалу. На сьогодні зростає попит на креативну, нестандартно мислячу особистість, яка наділена силою волі, має 
лідерські якості, розвинений «емоційний інтелект» та готова вести колектив за собою. Саме особистісне і професій-
не становлення педагога-лідера забезпечить розвиток освіти як європейської соціальної інституції. У статті роз-
глянуті погляди науковців на зміст поняття «професійна компетентність» і «лідерська компетентність». У статті 
розкрито сутнісні характеристики лідерства в освіті, охарактеризовано розвиток професійно значущих лідерських 
якостей та виокремлено соціально-психологічні фактори, які впливають на професійну діяльність педагога-лідера. 
Проаналізовано освітній процес як об’єкт управління та управління освітньою діяльністю закладу дошкільної освіти 
в умовах реформування освіти в Україні. Визначено, що управління являє собою складний соціально-економічний процес 
та реалізується через певні функції. Особливу увагу приділено розкриттю структури процесу управління освітньою 
діяльністю закладу дошкільної освіти, який відтворює управлінський цикл і реалізується через загальні функції управ-
ління. Створено та досліджено складники системи управління лідерської компетентності та шляхи їхнього форму-
вання, розроблено ресурсне забезпечення формування лідерської компетентності у педагогічних працівників закладу 
дошкільної освіти.

Ключові слова: компетентність; професійна компетентність; лідер; лідерська компетентність; управління якістю освіти; 
система управління; заклад дошкільної освіти

А

MANAGEMENT SYSTEM FOR THE FORMATION 
OF LEADERSHIP COMPETENCE OF EDUCATIONAL STAFF IN 

A PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTION

The formation of leadership competence plays a significant role in the development of the general professional competence of a 
teacher of a preschool education institution, and the task of the head of the educational institution, in turn, is to effectively manage 
this process. The modern development of society makes new demands on the teacher, and requires the development of his spiritual 
and leadership potential. Today, there is a growing demand for a creative, non-standard thinking individual who is endowed with 
willpower, has leadership qualities, developed "emotional intelligence" and is ready to lead the team. It is the personal and profes-
sional development of the teacher-leader that will ensure the development of education as a European social institution. The article 
examines the views of scientists on the meaning of the concepts of "professional competence" and "leadership competence". The 
article reveals the essential characteristics of leadership in education, characterizes the development of professionally significant 
leadership qualities, and identifies social and psychological factors that affect the professional activity of a teacher-leader. The edu-
cational process as an object of management and management of educational activities of a preschool education institution in the 
conditions of education reform in Ukraine is analyzed. It was determined that management is a complex socio-economic process 
and is implemented through certain functions. Particular attention is paid to revealing the structure of the process of managing the 
educational activities of the preschool education institution, which reproduces the management cycle and is implemented through 
general management functions. The components of the leadership competence management system and the ways of its forma-
tion were created and researched, resource support for the formation of leadership competence among pedagogical staff of the 
preschool education institution was developed.

Key words: competence; professional competence; leader; leadership competence; education quality management; management 
system; preschool education institution
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Актуальність проблеми. Розуміння лідерства у 
сучасному світі набуло нового ставлення та змісту. 
Із розвитком суспільства, активним упровадженням 
новітніх технологій, використанням Інтернету в усіх 
сферах людського життя, відбулася зміна поглядів 
на проблему дослідження. Сучасний етап розвитку 
пов’язаний із глобалізацією ринку правці, євроінте-
грацією країни, вимагає створення нових умов пра-
ці: ефективної організації робочого простору, та за-
провадженню нових підходів і методів до управління 
людськими ресурсами та максимального розвитку 
їхнього потенціалу. Нові умови потребують розширен-
ня компетенцій, одними з найважливіших зараз є на-
вички soft skills. Гнучкі компетенції набувають особли-
вого значення. «М’які навички» в освіті розширюють 
кар’єрну компетентність і можливість ефективного  
лідерства.

Комунікативні здібності, вміння співчувати, бути лі-
дером, розвивати лідерські якості, гнучкість і відпо-
відальність тощо – усе, що відрізняє людину від штуч-
ного інтелекту й дозволяє гармонійно взаємодіяти зі 
світом [11].

Дослідження проблеми лідерської компетентності 
у педагогічних працівників закладу дошкільної освіти 
(ЗДО) передбачає з’ясування сутності понять «компе-
тентність», «лідер», «лідерська компетентність» педаго-
гічних працівників.

Євроінтеграційний шлях розвитку, який вибрала 
наша країна, потребує впровадження нових реформу 
у багатьох сферах і напрямах діяльності. Не оминуло 
реформування й галузь освіти.У сучасних умовах є не-
достатнім традиційних підхід в освіті, що базується на 
отриманні лише практичних знань, умінь і навичок. Ак-
цент освітньої діяльності зміщується в бік формування 
всебічного розвитку особистості, яка володіє сучасни-
ми ключовими компетентностями та розглядає освіту 
не як сталу категорію чи концепцію, а як широке філо-
софське поняття і вимогу часу, що передбачає навчан-
ня протягом усього життя. Отже, на відміну від тради-
ційного, компетентністний підхід у системі освіти має 
інноваційний характер.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Теоре-
тичний аналіз і практичні дослідження багатьох нау-
ковців охоплювали різні аспекти лідерства. Значна 
кількість наукових робіт базувалася на обґрунтуванні 
змісту компетентнісного підходу в освіті: С. Бондар,  
С. Гончаренко, Н. Ничкало, О. Овчарук та ін. Значний 
внесок у розроблення вітчизняної теорії лідерства 
зробили такі вчені, як І. Волков, Н. Жеребова, Р. Кри-
чевський, В. Лозниця, Б. Паригін, Л. Уманський, Ф. Хміль 
та ін. Також відзначемо праці зарубіжних дослідників  
Д. Адаіра, І. Адізеса, У. Бенніса, М. Брауна, В. Врума,  
К. Левіна, Д. Мак Грегора та ін.

Однак роботам цих науковців бракувало досліджень 
методів і шляхів формування лідерської компетентно-
сті працівників ЗДО.

Метою статті є аналіз, обґрунтування та розроб-
лення моделі управління формуванням лідерської 
компетентності педагогічних працівників закладу до-
шкільної освіти.

Викладення основного матеріалу. Компетентність 
(від лат. Сompetens (competentis) – належний, відповід-
ний), за матеріалами словника іншомовних слів, озна-
чає поінформованість, обізнаність, авторитетність [11, 
с. 282].

Дослідники, у своїй перевазі, визначають зміст по-
няття «компетентність», через особистісні якості лю-
дини. Так, педагог і вчений-психолог І. Зимня визначає 
компетентність як «актуалізовану, інтегративну, таку, 
що базується на знаннях, інтелектуальну й соціокуль-
турну зумовлену особистісну якість, яка проявляється 
в діяльності, поведінці людини, у її взаємодії з іншими 
людьми під час вирішення різноманітних завдань». 
Така якість набуває розвитку в освітньому процесі і 
стає його результатом. При цьому до характеристик 
компетентності вчена відносить: готовність до прояву 
компетентності (мотиваційний аспект); володіння знан- 
нями змісту компетентності (когнітивний аспект);  
досвід прояву компетентності в різноманітних стан-
дартних і нестандартних ситуаціях (поведінковий  
аспект); ставлення до змісту компетентності й об’єкта 
її застосування (ціннісно-смисловий аспект); емоційно-
вольову регуляцію процесу і результату прояву компе-
тентності [6, с. 13].

Г. Селевко у своїх роботах пише, що компетентність, 
– це «інтегральна якість особистості, що виявляться в 
загальній здатності та готовності до діяльності, яка ба-
зується на знаннях і досвіді, здобутих у процесі навчан-
ня і соціалізації й орієнтованих на самостійну й успішну 
участь у діяльності» [13, с. 139].

17 січня 2018 року Європейський парламент і Рада 
Європейського Союзу схвалили Рамкову програму 
оновлених ключових компетентностей для навчання 
протягом життя [16].

Що стосується освіти, то науковці виділяють такий 
перелік соціокультурних детермінант змін: VUCA-світ, 
розвиток «штучного інтелекту», роботизація, глобалі-
зація, інформатизація, ефекти «кліпового мислення» 
та інформаційного шуму, суспільство знань, трансфор-
мація упереджень і дискримінації, економіка вражень 
тощо [12].

Базою для дослідження складників системи управ-
ління та шляхів формування лідерської компетент-
ності виступив Кременчуцький заклад дошкільної 
освіти (ясла-садок) №41 Кременчуцької міської ради 
Кременчуцького району Полтавської області. Керів-
ник закладу: І. П. Кулієва, директор, педагогічний стаж 
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роботи – 33 роки, стаж роботи на посаді – 20 років; 
освіта вища, Полтавський державний педагогічний 
інститут імені В. Г. Короленка, педагогіка і психологія  
дошкільна.

ЗДО повністю укомплектований педагогічними пра-
цівниками. Освітній процес забезпечують 18 педагогіч-
них працівників, із яких 12 мають повну вищу освіту, 6 
– неповну вищу освіту (рис. 1):

 

67%

33%

0%
0%

Рівень освіти педагогічних працівників 

Повна вища

Рис. 1. Освітній рівень педагогічних працівників 
Кременчуцького ЗДО (ясла-садок) № 41

У формуванні лідерської компетентності працівників 
ЗДО важливим фактором є виявлення рівня сформова-
ності окремих складових лідерської компетентності та 
проведення роботи, спрямованої на якісне покращення 
цих показників.

У нашому дослідженні виділено групи якостей педа-
гогічних працівників, які розглядаються, як складники 
лідерської компетентності, а саме: загальнопрофесійні, 
творчі, моральні, комунікативні.

У формуванні лідерської компетентності працівників 
ЗДО важливим фактором є:

1. Виявлення рівня сформованості окремих складників 
лідерської компетентності. Проведення роботи, спрямо-
ваної на якісне покращення цих показників.

У дослідженні виділено наступні групи якостей педа-
гогічних працівників, які розглядаються, як складники лі-
дерської компетентності: 

– загальнопрофесійні;
– творчі;
– моральні;
– комунікативні.
Отже, першим етапом роботи із формування лідерської 

компетенції  педагогічних працівників є вступне тестуван-
ня. Розглянемо його складники покроково.

Для виявлення рівня  загальнопрофесійних якостей  
вивчаємо:

– стан ведення ділової документації (план освітньої  
діяльності (календарний, перспективний); 

– щоденник педагога з підвищення професійного рівня;
– картотеку дидактичних ігор, методичних розробок 

(конспекти різних видів діяльності з дітьми тощо);
– рівень організації та проведення освітньої діяльності 

з дітьми, з батьками за освітніми лініями відповідно до Ба-
зового компоненту дошкільної освіти (нова редакція).

Зауважимо, що освітнє лідерство розпочинається з осо-
бистої вмотивованості викладача, сталого бажання бути 
лідером, упевненості в собі, готовності приймати рішення 
та брати на себе відповідальність, послідовності та напо-
легливості щодо реалізації спільних цілей, віри у досяг-
нення мети, ентузіазму тощо [2].

Вхідне тестування є підґрунтям для створення системи 
управління формуванням лідерської компетентності та 
включає себе всі функції управління освітньою діяльністю 
та є складником системи управління.

Наступний етап – заходи, що будуть сприяти підвищен-
ню рівня професійної діяльності педагогів.

Основним документом в організації роботи ЗДО є річний 
план, який складається на навчальний рік та оздоровчий 
період, схвалюється педагогічною радою, затверджує-
ться керівником ЗДО.

Черговий етап – складник системи управління форму-
вання лідерської компетентності педагогічних праців-
ників – підсумкове тестування, яке аналогічне вхідному 
і включає ті ж складники і критерії. Воно дозволяє про-
вести аналіз динаміки змін показників якості та оцінити 
ефективність запланованої та проведеної роботи. А тако-
жє основою регулювання та корекції організаційно-мето-
дичних заходів із педагогічними працівниками в майбут-
ньому.

Кінцевий складник системи управління – лідерська ком-
петентність педагогічних працівників ЗДО, як інтегрована 
якість особистості.

Розглядаючи описані вище складники, що надають уяв-
лення про повний управлінський цикл, створено систему 

Неповна вища
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управління формуванням лідерської компетентності пе-
дагогічних працівників ЗДО (рис. 2):

Наявність та ефективне застосування ресурсів є од-
ним із найважливіших аспектів управління ЗДО, а однією 
з умов в управлінні лідерською компетентністю – підви-
щення професійного рівня педагогічних працівників.

Окремо підкреслимо важливість наявності відповід-
ного матеріально-технічного забезпечення: кабінету 
(директора, методиста), комп’ютерної та копіювальної 
техніки, доступу до мережі Інтернет, яка є невичерпним 
джерелом для самоосвіти та навчання, відкриває можли-
вості обміну досвідом та підвищення рівня професійної  
компетенції.

Вважається, що відповідно до моделі лідерства Рассела-
Стоуна, успішний викладач ЗВО має бути лідером у своїй 
справі, більше того, лідером-слугою, який служить своїм 
студентам, повністю віддаючись кропіткій педагогічній 
праці, створюючи для своїх студентів у ЗВО [10].

Лідер-посередник перетворює труднощі в ресурси, кон-
структивно вирішує конфлікти, вміє створити в організації 
креативну атмосферу, яка об’єднує педагогів, уміє бачити 
та використовувати нові можливості [8].

Формуючи лідерську компетенцію, звертаємо увагу на 
відповідну навчально-методичну базу. Педагоги закладу 
освіти мають доступ до методичною літератури, посібни-
ків і фахових журналів, картотеки дидактичних ігор і кон-
спектів занять.

Кожен керівник і педагогічний колектив дитячого садка, 
його засновник мають прагнути створити якісний заклад 
дошкільної освіти. Для Державної служби якості освіти це 
те місце, де дитина почувається радісною і щасливою, де 
розвиваються і розкриваються її здібності й таланти. А це 
залежить від багатьох чинників: професійних працівників, 
які добре знають свою справу і люблять дітей, безпечного 

та розвивального освітнього середовища, ефективно на-
лагодженого освітнього й управлінського  процесів [1].

Щоб керувати не формально, а реально освітнім проце-
сом і життям закладу освіти в цілому, приймати правильні, 
науково обґрунтовані рішення, сучасному керівникові по-
трібні різноманітні фактичні дані про різні сторони цього 
процесу. Без інформації про хід і проміжні результати, без 
постійного зворотнього зв’язку процес управління не-
можливий [15].

Готовність керівника закладу освіти до роботи в умовах 
самостійної фінансово-господарської діяльності визна-
чається насамперед:

– знанням нормативно-правової бази в питаннях фінан-
сово-господарської діяльності, бухгалтерського обліку, 
планування та бюджетування, кодів функціональної та 
економічної класифікації видатків;

– орієнтуванням у системі казначейського обслугову-
вання;

– навичками господарського обслуговування закладу, 
ведення складського обліку;

– володінням знаннями та вміннями організувати тен-
дерні процедури (закупівельні процедури);

– мати сталі уявлення про будівельні роботи, про поря-
док здійснення попередньої оплати, про порядок оформ-
лення актів прийому виконаних робіт, норми витрат осно-
вних будівельних матеріалів [9].

Окремої уваги потребує розгляд питання інформаційно-
го забезпечення управління ЗДО. Зазначимо, що це є од-
нією з важливих умов удосконалення освітнього процесу. 

Для керівника закладу освіти важливими є:
– педагогічна інформація про стан управління об’єктом 

освітнього процесу, його результати;
– дані про зовнішнє середовище (директивні, норматив-

ні документи, мікрорайон, батьки тощо).
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Рис. 2. Система управління формуванням лідерської компетентності педагогічних працівників ЗДО
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Існує внутрішня інформація, яка виробляється в закладі 
освіти:

– сукупність даних про хід і результати освітнього про-
цесу;

– відомості про вихованців, педагогів, про умови для 
нормального здійснення освітнього процесу.

Джерела внутрішньої інформації найрізноманітніші. В 
основному ця інформація отримується в результаті внут-
рішнього контролю за різними ділянками освітнього про-
цесу, бесід з усіма його учасниками (педагогічні працівни-
ки, вихованці, батьки), отримання та аналізу відомостей 
про стан успішності вихованців упродовж дня, тижня, 
місяця, півріччя, навчального року. Зовнішня інформація 
створюється поза закладом дошкільної освіти, але безпо-
середньо впливає на організацію освітнього процесу. Це 
директивні й нормативні документи про освіту, навчаль-
ні плани, програми, науково-педагогічна інформація про 
умови й стан виховання дітей дошкільного віку у ЗДО, 
сім’ї, за місцем проживання тощо. Необхідно відзначити, 
що будь-яка інформація корисна й важлива для керівни-
ка. Відомості перетворюються в інформацію лише тоді, 
коли усвідомлюється їх значення для управління ЗДО. Цін-
ність інформації визначається двома факторами: цінність 
самого рішення, для прийняття якого використовується 
інформація та ступінь впливу інформації на рішення, яке 
приймається. 

У педагогічній літературі виділяються наступні вимоги 
до інформації:

– об’єктивність і достовірність, тобто точне відображен-
ня стану справу ЗДО, кількісні та якісні характеристики 
освітнього процесу;

– достатність або мінімальна повнота;
– оперативність і своєчасність, тобто надходження ін-

формації повинно відбуватися з такою періодичністю, яка 
відповідає реальним подіям;

– гранична конкретність, лаконічність, тобто інформація 
повинна бути такою, яка легко засвоюється [15, с. 47–48].

Інформаційна система управління освітнім процессом 
ЗДО забезпечує основні функції роботи з документами 
в електронному вигляді. До основних функцій належить 
реєстрація документів, розроблення та збереження доку-
ментів в електронному вигляді ,направлення документів 
на розгляд та виконання, контроль проходження та вико-
нання документів, пошук документів за різним парамет-
ром, введення, підтримки та зберігання будь-яких типів 
документів, захист від несанкціонованого доступу.

Структура інформаційних систем ЗДО включає такі під-
системи:

– електронна система звітності;
– електронна база даних вихованців;
– електрона база даних педагогічних працівників;
– електронні книги наказів;
– електронні навчально-методичні матеріали;
– електронні дидактичні й розвивальні матеріали.

У нашому дослідженні інформаційне забезпечення ві-
діграє важливу роль. На етапі вхідного тестування нами 
проведено ґрунтовний аналіз усіх групп аспектів, що 
впливають на формування лідерської компетентності 
педагогічних працівників. Для виявлення рівня загально-
розвивальних якостей ми провели вивчення стану веден-
ня ділової документації, організації та проведення освіт-
ньої діяльності з дітьми, роботи з батьками.

У Кременчуцькому закладі дошкільної освіти (ясла-са-
док) № 41 освітня діяльність з гранично допустимим на-
вантаженням. Для визначення рівня проведення освітньої 
діяльності за освітніми лініями відповідно до Базового 
компоненту дошкільної освіти (нова редакція), нами були 
відвідані заняття у різних вікових групах і заповненні 
картки аналізу. 

Отже, ми змогли оцінити рівень проведення освітньої 
діяльності з вихованцями закладу кожним педагогічним 
працівником для виявлення проблемних моментів і пла-
нування подальшої роботи. 

Для виявлення рівня прояву творчих якостей педаго-
гічних працівників проведено тестування на основі діаг-
ностики мотиваційної структури особистості В. Мільмана 
[7], це дало змогу оцінити творчий потенціал особистості 
педагогів закладу.

Моральні якості, ціннісні орієнтири лідера-педагога 
мають велике значення. Для роботи у колективі визнач-
ними є два фактори: «домінування-підпорядкування» та 
«дружелюбність-агресивність (ворожість)», які допома- 
гають з’ясувати загальне враження про людину у проце-
сах міжособистісного сприйняття. Для того, щоб виявити 
переважальний тип відносин у педагогічних працівників 
до людей в самооцінці та взаємооцінці, було проведено 
діагностику міжособистісних стосунків Ш. Шварца [5].

Визначення рівня сформованості комунікативних якос-
тей відбувалось під час проведення тесту «Комунікабель-
ність» за методикою В. Ряховського [4].

Результати тестування дали змогу оцінити наскільки ак-
тивні та товариські педагогічні працівники у спілкуванні. 
Для отримання об’єктивних даних щодо рівня професій-
них і моральних якостей педагогічних працівників нами 
проведено анонімне анкетування «Педагог очима колег», 
«Педагог очима батьків». Уся інформація, яка отримана 
від вхідного тестування була ретельно опрацьована та 
стала підґрунтям для прийняття управлінського рішення 
стосовно планування подальших кроків для організації 
роботи, спрямованої на формування лідерської компе-
тентності.

Після проведення низки заходів, які вплинули на фор-
мування лідерської компетентності, нами було проведено 
підсумкове тестування. Результати підсумкового тесту-
вання важливі для подальшої управлінської діяльності, 
на їх основі проводиться регулювання та корекція органі-
заційно-методичної роботи, спрямованої на формування 
лідерської компетентності.
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У Кременчуцькому закладі дошкільної освіти (ясла-са-
док) № 41 є офіційний сайт закладу, який забезпечує пуб- 
лічність інформації про умови зарахування та перебуван-
ня дітей у закладі, освітні програми, розклад занять, ме-
режу закладу, а також методичну роботу та психологічну 
службу тощо.

Публічність інформації про діяльність закладу освіти 
забезпечується відповідно до вимог Закону України «Про 
освіту» від 5 вересня 2017 року №2145-VІІІ.

На офіційному сайті ЗДО має розміщуватися інформація, 
яка підлягає обов’язковому оприлюдненню, а саме:

– Статут закладу освіти;
– ліцензії на провадження освітньої діяльності;
– структура та органи управління закладу освіти;
– кадровий склад закладу освіти згідно з ліцензійними 

умовами;
– освітні програми, що реалізуються в закладі освіти та 

перелік освітніх компонентів,що передбачені відповід-
ною освітньою програмою;

– територія обслуговування, закріплена за закладом 
освіти його засновником;

– мова освітнього процесу;
– наявність вакантних посад, порядок і умови проведен-

ня конкурсу на їх заміщення;
– матеріально-технічне забезпечення закладу освіти 

(згідно з ліцензійними умовами);
– результати моніторингу якості  освіти;
– річний звіт про діяльність закладу;
– правила прийому до закладу освіти;
– інша інформація, що оприлюднюється за рішенням зак- 

ладу освіти або на вимогу законодавства.
На офіційному сайті Кременчуцького закладу дошкіль-

ної освіти (ясла-садок) № 41 постійно висвітлюються нови-
ни. Відвідувачі сайту можуть ознайомитись із матеріалами 
заходів, що відбуваються у закладі. Постійно оновлюють 
рекомендації для батьків щодо освітньої діяльності з діть-
ми вдома, надаються поради щодо харчування, поперед-
ження травматизму.

Висновки. Отже, робота щодо створення системи 
управління лідерською компетентністю, яка має наступні 
складники: вхідне тестування, управлінський цикл, шляхи 
формування лідерської компетентності, як комплекс за-
ходів, підсумкове тестування та лідерська компетентність.

Нами було обґрунтовано необхідність проведення вхід-
ного тестування відповідно до виділених чотирьох груп 
якостей. Розкрито функції управління, які утворюють пов- 
ний управлінський цикл. Описано шляхи формування 
лідерської компетентності через організацію та прове-
дення низки заходів спрямованих на формування відпо-
відних якостей у педагогічних працівників. Обґрунтова-
но важливість підсумкового тестування для подальшої 
управлінської діяльності. Виділено показник сформова-
ності лідерської компетентності як окремий складник 
системи управління. 

Отже, для налагодження ефективної управлінської  
діяльності керівника ЗДО ресурсне забезпечення має 
велике значення. Обов’язком керівника є налагоджен-
ня роботи щодо кадрового забезпечення педагогічними 
працівниками закладу. Зміцнення матеріально-технічної 
бази сприяє покращенню умов перебування вихован-
ців і працівників закладу, відкриває нові можливості для 
підвищення якості освітньої діяльності з дітьми дошкіль-
ного віку. Для підвищення рівня теоретичної підготовки, 
формування професійних компетентностей педагогічних 
працівників необхідне навчально-методичне забезпечен-
ня. У прийнятті обґрунтованих, зважених управлінських 
рішень керівником закладу дошкільної освіти вирішальну 
роль відіграє інформаційне забезпечення.
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Актуальність проблеми у загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими практичними завданнями. Роз-
виток освіти, зокрема, й дошкільної, є запорукою сталого 
розвитку країни. Це надзвичайно актуально для сього-
денної України, яка в умовах воєнного стану намагається 
виховувати і навчати дітей. Про це свідчить проєкт Плану 
відновлення освіти і науки, у якому розглянуто ключові 
виклики, можливості й обмеження дошкільної освіти [6]. 
Розроблення маркетингових стратегій для розвитку зак-
ладів дошкільної освіти у сучасних умовах сприяє розвит-
кові галузі, визначенню пріоритетів, осмисленню сильних 
і слабких місць.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. В інформа-
ційну добу ринок освітніх послуг є однією з найпродуктив-
ніших компонентів ринкової економіки. Згідно з визначен-
ням В. Зарубіної, «ринок освітніх послуг – це всі потенційні 

споживачі, що прагнуть задовольнити свої потреби в освіті, 
здатні вступити у відносини обміну з продавцем» [2, с. 157].

Учені акцентують важливість цього різновиду ринку в 
аспекті соціальної політики, адже, на думку С. Білоусової, 
«від розвитку ринку освітніх послуг залежать виконання 
соціальної функції держави та ефективність національної 
економіки країни загалом» [1, с. 40].

Глибокі соціальні, духовні й економічні зрушення, 
що відбуваються на межі третього тисячоліття в Украї- 
ні, спонукають до реформування системи управлінської 
діяльності сучасного менеджера, яка має сприяти утверд-
женню людини як найвищої соціальної цінності, найпов-
нішому розкриттю її здібностей, покращенню умов праці, 
збільшити її ефективність, забезпечити гармонію стосун-
ків людини і навколишнього середовища, суспільства і  
природи [4].

Досліджуються маркетингові стратегії в управлінні закладом дошкільної освіти. Маркетингові стратегії розвитку 
сприяють подоланню обмежень, забезпечуючи потреби суспільства у доступній, якісній та інклюзивній дошкільній 
освіті. Проведений аналіз можливостей імплементації зарубіжного досвіду довів, що у кризових умовах українські освіт-
ні заклади мають можливість інтенсифікувати маркетингову діяльність. Активна маркетингова політика сприяє 
розвиткові педагогічного колективу, підвищує ефективність управління. В умовах воєнного стану необхідно зберегти 
потенціал дошкільної освіти, збагативши його кращими зарубіжними практиками. Закладам доцільно розвивати при-
сутність у віртуальному просторі (сайти і соціальні мережі), проводити заходи з метою самопрезентації, а також 
працювати в напрямі надання додаткових освітніх послуг.

Ключові слова: маркетингові стратегії; дошкільна освіта; управління закладом освіти; ринок освітніх послуг; маркетин-
гова політика

А

MARKETING STRATEGIES IN PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTION MANAGEMENT

This article deals with marketing strategies in the management of a preschool education institution. The development of education, 
in particular, preschool education, is the key to the sustainable development of the country. This is extremely relevant for today’s 
Ukraine, which is trying to raise and educate children under martial law. In the information age, the market of educational services 
is one of the most productive components of the market economy. Developmental marketing strategies contribute to overcoming 
limitations, providing society’s needs for affordable, quality, and inclusive preschool education. The conducted analysis of the possi-
bilities of implementing foreign experience of marketing activity of preschool education institutions showed that in crisis conditions, 
Ukrainian educational institutions should modernize and intensify their own promotion activities. An active marketing policy con-
tributes to the development of the institution’s teaching staff, increases the management efficiency, and helps the city community 
in the context of creating an effective educational space. In the conditions of martial law, it is necessary to preserve the potential 
of preschool education, enriching it with the best foreign practices. Preschool education institutions should develop a presence in 
the virtual space (websites and social networks), conduct events for self-presentation, and work toward providing additional edu-
cational services also. We consider the conducting of a pedagogical experiment on the implementation of the marketing strategies 
described in the article and a thorough analysis of the web resources of preschool education institutions as communicative plat-
forms and their potential in the aspect of institution management promising areas of research.

Key words: marketing strategies; preschool education; management of an educational institution; market of educational services; 
marketing policy
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Маркетинг освітніх послуг є важливим складником 
управління освітою.

З. Рябова пропонує таку дефініцію маркетингу освітніх 
послуг: за своєю сутністю він є «певним процесом, який пе-
редбачає вивчення, формування та задоволення освітніх 
потреб споживачів через розроблення та надання освітніх 
послуг на цільових ринках» [9, с. 7].

Як зазначають Є. Турчина і Н. Мовмига, «маркетинг у сфе-
рі освіти носить як комерційний, так і некомерційний ха-
рактер і націлений як на створення, успішне просування 
і реалізацію освітніх послуг і продуктів, так і на отримання 
сприятливого соціального ефекту» [10].

За А. Могиловою, І. Решетніковою, впровадження систе-
ми маркетингу в освітньому закладі визначає «філософію 
ринкових стосунків у системі освіти, де забезпечується 
взаємодія споживачів, посередників і виробників освітніх 
послуг і освітніх продуктів в умовах ринку та вільного ви-
бору» [3, с. 24].

Згідно зі слушним твердженням Ю. Руденко, «орієнтація 
закладу дошкільної освіти на застосування маркетингових 
стратегій передбачає, що в переліку освітньої пропозиції 
мають залишатись лише освітні послуги, які матимуть по-
пит на ринку освітніх послуг. Цільовий результат марке-
тингової діяльності – це забезпечення потреб суспільства 
в розширеному відтворенні інтелектуального потенціалу» 
[8, с. 70].

Маркетинг як напрям управлінської діяльності в до-
шкільній освіті ґрунтовно досліджується Л. Пісоцькою [5; 
6]. Особливість освітньої послуги у сфері дошкільної осві-
ти полягає, на думку вченої, в тому, що «вона одночасно  
надається й споживається, а це вимагає взаємодії між ви-
робником (педагог) та споживачем (батьки, діти). Відноси-
ни між учасниками складаються таким чином: виробники 
послуг орієнтуються на запити батьків і дітей, їхні індиві-
дуальні, вікові та соціальні особливості; споживачі вияв- 
ляють зацікавленість, активність, інтелектуальні зусилля та 
зважують власні можливості. Органи управління на різних 
ієрархічних рівнях виступають координаторами відно-
син між виробниками і споживачами, впроваджують нові  
послуги, забезпечують програмно-методичними комплек-
сами обидві сторони» [7, с. 157].

Мета статті полягає в аналізі маркетингових страте-
гій в управлінні закладом дошкільної освіти.

Викладення основного матеріалу. Складні випробу-
вання, які проходить зараз українська освіта, вимагають 
пошуку нових шляхів розвитку. У проєкті  Плану відновлен-
ня «Освіта і наука» за напрямом «Дошкільна освіта» як клю-
чові виклики визначаються інфраструктурний і кадровий 
дефіцит, невідповідність змісту дошкільної освіти та освіт-
нього середовища  Європейській рамці якості дошкільної 
освіти та принципам інклюзії, а також низька ефективність 
системи управління та фінансування дошкільної освіти [7].

Серед ключових можливостей проєкт називає, переду-
сім, соціальні ефекти і пропонує суттєве «оновлення та мо-
дернізацію сфери з імплементацією науково-доказового 

підходу та європейських цінностей і принципів неперерв-
ної освіти у систему дошкільної освіти України» [8]. 

Водночас серйозними обмеженнями є брак фінансового 
та людського капіталів і відсутність можливості стратегіч-
ного планування і прогнозування.

На наш погляд, маркетингові стратегії розвитку, побу-
дова чіткого алгоритму маркетингової діяльності закладу 
дошкільної освіти сприяють подоланню обмежень, забез-
печуючи потреби українського суспільства у доступній, 
якісній та інклюзивній дошкільній освіті. 

Результати дослідження. Аналіз зарубіжного досвіду 
(рекомендації щодо маркетингової діяльності закладів до-
шкільної освіти [11; 12]) довів, що імплементація певних 
маркетингових напрямів здатна впливати на ефективність 
управління закладами.

Перший напрям стосується присутності дошкільного зак- 
ладу у віртуальному просторі. У Кременчуці згідно з дани-
ми порталу «Діти in Ua» (https://dity.in.ua/kremenchuk) пра-
цюють 53 заклади дошкільної освіти (з них три приватних).

Усі державні дитячі садки мають офіційні сайти, проте ін-
формація на сайтах обмежена – здебільшого це відомості 
про графік роботи, державні закупівлі, іноді загальні по-
ради для батьків. Оновлення інформації на сайтах украй 
низьке.

Зауважимо в цьому аспекті, що за критерієм інформацій-
ної насиченості сайт закладу освіти має бути автентичним 
навчально-виховним середовищем, яке задовольняє освіт-
ні потреби, а також підтримку організаційного управління. 
Змістовний вебсайт надає не лише доступ до інформації, 
але й спрямований на додаткову допомогу та підтримку. 
Сайт закладу дошкільної освіти – це засіб для створення 
іміджу, залучення педагогічних кадрів і вихованців, орга-
нізації взаємодії з іншими освітніми установами, реклами 
тощо. Життєдіяльність закладу, проведення різноманітних 
заходів і свят, участь у проєктах, результативність навчаль-
но-виховного процесу – все це треба відображати на влас-
них вебресурсах. Сайт може бути використаний як канал 
спілкування для різних груп цільової аудиторії, таких як 
вихователі, батьки. Це означає наявність розділу з відпо-
відями на поширені запитання й надання можливості спіл-
кування з директором і вихователями. Це сприяє налагод-
женню зворотного зв’язку, дозволяє виявляти помилки, 
якщо вони відбуваються, й збирати інформацію, яка допо-
може скоригувати стратегію розвитку.

Кременчуцькі приватні заклади дошкільної освіти взага-
лі не мають офіційних сайтів, обмежуючись лише присут-
ністю у соціальних мережах (Facebook та Instagram). 

Натомість державні заклади дошкільної освіти не мають 
власних сторінок у соціальних медіа, хоча соціальні мере-
жі нині є основним способом спілкування багатьох родин. 
Утім варто зазначити, що зарубіжні фахівці з маркетингу 
дошкільної освіти [11] наполягають на необхідності комп-
лексного охоплення цільової аудиторії завдяки наявності 
як офіційного сайту, так і сторінок у соціальних мережах. 
Ураховуючи цільову аудиторію закладів дошкільної освіти, 



34
№ 1 (208) 2023

ISSN 2522-9729 (online)

C

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Капелька Д. О.

якою є переважно молоді жінки, то основною платформою 
має бути соціальна мережа Instagram.

Другим напрямом маркетингової діяльності є прове-
дення Дня відкритих дверей, що дозволяє батькам і дітям 
ознайомитися з особливостями закладу, педагогічними 
здобутками. День відкритих дверей, який призначений 
для маркетингу дошкільних закладів і збільшення кілько-
сті відвідувачів, проводиться декілька разів на рік і в різ-
ний спосіб [12]. Особливо актуальним цей захід є для при-
ватних дитячих садочків, які можуть використовувати його 
як ефективну рекламу і промоцію освітніх послуг. У проце-
сі проведення днів відкритих дверей можуть влаштовува-
тися різноманітні конкурси і змагання. 

Ще одним важливим напрямом маркетингової діяльно-
сті закладів дошкільної освіти може бути надання додатко-
вих освітніх послуг: різноманітні гуртки і секції для дітей, 
розвивальні заняття для малюків, які ще не ходять до ди-
тячих садочків, підготовчі курси для майбутніх першоклас-
ників, заняття з іноземних мов, курси для молодих батьків, 
психологічні семінари і вебінари, зокрема з інклюзивної 
освіти. Розмаїття додаткових освітніх послуг робить зак-
лад дошкільної освіти привабливим і корисним для місь-
кої громади, а також сприяє реалізації соціальних функцій.

Висновки. Проведений аналіз можливостей імплемента-
ції зарубіжного досвіду маркетингової діяльності закладів 
дошкільної освіти довів, що у кризових умовах українські 
освітні заклади мають модернізувати та інтенсифікувати 
діяльність з власної промоції. Активна маркетингова полі-
тика сприяє розвиткові педагогічного колективу закладу, 
підвищує ефективність управління, допомагає громаді міс-
та у контексті створення ефективного освітнього просто-
ру. В умовах воєнного стану необхідно зберегти потенціал 
дошкільної освіти, збагативши його кращими зарубіжними 
практиками. Закладам дошкільної освіти необхідно розви-
вати присутність у віртуальному просторі (сайти і соціаль-
ні мережі), проводити заходи з метою самопрезентації, а 
також працювати в напрямі надання додаткових освітніх 
послуг.

Перспективними напрямами дослідження вважаємо 
проведення педагогічного експерименту з упровадження 
описаних у статті маркетингових стратегій і ґрунтовний 
аналіз вебресурсів закладів дошкільної освіти як комуніка-
тивних майданчиків та їхній потенціал в аспекті управління 
закладом.
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Проаналізовані soft skills («м’які» навички), які є основою навчання майбутніх педагогів. Уміння налагоджувати комуніка-
цію в групі та будувати діалог; критично мислити та аналізувати; бути медіаграмотним; володіти навичками емо-
ційного інтелекту чи лідерськими якостями – це не повний перелік soft skills, які мають бути розвиненими у сучасного 
педагога. Доведено, що розвивати такі вміння потрібно не теоретично опрацьовуючи матеріал, а практично: у ході 
обговорення ситуацій, вирішуючи складні моральні дилеми тощо. Саме тому одним із найкращих «педагогічних май-
данчиків» у цьому процесі є навчальні курси із громадянської освіти в ЗВО. 

На прикладах доведено, що soft skills стосуються всіх, без виключення, сфер життя особистості. Тільки той педагог 
зможе розвивати такі навички в дітей, який сам ними володіє. Розвинені soft skills сприятимуть можливостям не тіль-
ки підвищення власних рівнів компетентностей майбутнього фахівця. Такі вміння стануть основою для навчання ін-
ших, розвитку потенційних можливостей усіх, без виключення, вихованців.

Ключові слова: soft skills; професійна підготовка майбутніх педагогів; громадянська освіта; дидактичні навчальні ігри; 
критичне мислення 
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DEVELOPMENT OF SOFT SKILLS IN FUTURE TEACHERS DURING 
THE TEACHING OF CIVICS COURSES IN A HIGHER EDUCATION INSTITUTION

Human education of the 21st century must meet such characteristics as professional, high-quality, focused on personality develop-
ment. The analysis of the educational systems of  European countries indicates that the specified results can be achieved only thanks 
to a combination and systematic approach from the lowest levels – preschool education to the highest – obtaining bachelor’s and 
master’s degrees.  Moreover, each specified level should end not only with obtaining a certain professional level (hard skills), but 
also with the development and improvement of soft skills (soft skills). The teaching profession, like no other, should combine these 
two types of skills. Moreover, even soft skills have more weight than others. Ability to establish communication in a group and build 
dialogue; think critically and analyze; be media literate; possessing the skills of emotional intelligence or leadership qualities is not 
a complete list of soft skills that must be developed in a modern teacher. Every person can learn and develop soft skills throughout 
his life. However, extremely favorable pedagogical conditions are created for this process during the teaching of civics courses in 
institutions of higher education.

Our research characterizes the main soft skills in the professional training of future teachers. And a description of the methods and 
techniques of civics courses that contribute to the implementation of the task. 

During our research, we used methods of theoretical and analytical processing of scientific sources. However, the basis of intel-
ligence is empirical methods: observation, survey, and comparison. 

Soft skills apply to all, without exception, spheres of an individual's life. Only that the teacher will be able to develop such skills in 
children, who himself possesses them. Developed soft skills will contribute to opportunities not only to increase the own levels of 
competence of the future specialists. Such skills will become the basis for teaching others, developing the potential of all, without 
exception, pupils. 
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Актуальність проблеми. Глобальні виклики сьогоден-
ня, які в більшій мірі стосуються політичного, економічно-
го, соціально-демографічного життя суспільств, не оми-
нають і таку важливу сферу як освіта. Готуючи майбутніх 
педагогів (вихователів, учителів початкових класів, асис-
тентів педагогів), ми не можемо уникнути усвідомлення 
того, що за останні кілька років надзвичайно стрімкі зміни 
відбуваються в ландшафті ринку праці й зайнятості. У 2020 
році на Всесвітньому економічному форумі в Давосі вже 
традиційно було оголошено, які професії будуть найза-
требуванішими протягом наступних 5-ти років («Майбутнє 
робочих місць 2020») [10]. А також були названі топ-10 на-
вичок для роботи й успішної кар’єри. 

Ми розуміємо, що в епоху тотальної діджиталізації, коло-
сальна роль відводиться машинам і ґаджетами. Проте все 
ж таки людський капітал і його частина у світовому еконо-
мічному поступі є незамінна. У новому розподілі праці між 
машинами й людьми відбуватиметься велике скорочення 
робочих місць, що є не на користь людей, але для управлін-
ня тими ж машинами з’являтимуться й нові робочі ролі у 
сферах штучного інтелекту. Й окремо вкажемо на ще одну 
надзвичайно важливу робочу «нішу» – це догляд за дітьми 
й людьми похилого віку. Саме тому підготовка майбутніх 
педагогів є питанням актуальним і таким, яке відповідає 
найважливішим світовим стратегічним цілям розвитку.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Питання 
професійної підготовки майбутніх педагогів є предметом 
наукових розвідок багатьох педагогічних шкіл України.  
Серед ґрунтовних комплексних досліджень назвемо праці 
Л. Артемової, І. Беха, Н. Бібік, А. Богуш, І. Зимньої, О. Поме-
тун, Т. Поніманської, О. Савченко та ін. Проте розуміємо, що 
сучасні виклики формують нові вимоги й до професійної 
підготовки майбутніх педагогів, де поряд із особистісно 
зорієнтованим, діяльнісним, розвивальним, компетентніс-
ним підходами все частіше маємо аналізувати роль і міс-
це наборів навичок – hard (твердих), soft (м’яких), digital  
(цифрових) skills.  

Останнім часом усі згадані навички знаходять місце в 
наукових доробках як вітчизняних учених педагогів, пси-
хологів (Ю Браїлко, Є. Гайдученко, Л. Коваль, А. Кошель та 
ін.), так і зарубіжних (Р. Болстад, С. Бойд, К. Двек, Г. Клекстон,  
Г. Пауелл, Р. Хіпкінс, М. Чамберс та ін.). 

Однак основу своїх досліджень щодо вказаних проблем 
науковці в більші мірі присвячують характеристиці змісту 
й понятійному апарату, а ніж описам форм і методів, за 
допомогою яких можна розвинути ці навички у майбут-
ніх фахівців усіх сфер, не лише педагогів. Що ж стосується 
практики наших зарубіжних колег, то тут варто виокреми-
ти проблему в наступному: на скільки їхній досвід можна 

використати в українських умовах та особливо із нашими 
здобувачами освіти. 

Метою нашого дослідження є характеристика основ-
них soft skills у професійній підготовці майбутніх педагогів 
та опис методів і прийомів  громадянознавчих курсів, які 
сприяють реалізації поставленого завдання. 

Викладення основного матеріалу дослідження. Жит-
тєві виклики сьогодення формують вимоги до наших про-
фесійних компетентностей. Окрім знань і вмінь навчати 
інших, сучасний педагог має володіти цілим набором soft 
skills («м’яких» навичок), які сприятимуть налагодженню 
комунікації в колективі, створення команди однодумців, 
креативно вирішувати поставлені завдання, бути ініціатив-
ним, критично мислячим, медіаграмотним тощо. 

Аналізуючи сучасні українські педагогічні словники, ми 
не знаходимо визначення «м’яких» навичок. Проте сам 
термін «прижився» в педагогічному середовищі й багато 
хто ним не лише керується в роботі, а й намагається роз-
вивати на практиці. 

Насправді, це словосполучення прийшло до нас із єв-
ропейських і світових практик, й означає набір соціально-
комунікативних навичок, які дозволяють людині вільно 
адаптуватися в конкретній ситуації, вирішувати поставлені 
завдання, бути успішною. 

Багато хто із дослідників, а особливо з метою привер-
нення уваги до сучасного, інноваційного, намагаються 
порівняти «тверді» (hard) та «м’які» (soft) навички. На наше 
переконання, цього потрібно уникати, так як усі набори 
навичок є важливими для професійного розвитку особи-
стості, адже кожна виконує власну функцію й у певних об-
ставинах є незамінною [1, с. 67]. 

Проте, чому ми акцентуємо увагу саме на розвитку 
«м’яких» навичок у майбутніх педагогів? 

Професія педагога – одна із найважливіших у суспільстві. 
Сповідуючи філософію важливості всіх і всього, для всіх і 
кожного, ми все ж таки повертаємося до витоків – у житті 
кожного із нас були й є вчителі. У найвідомішого президен-
та, найуспішнішого адвоката чи інженера, конструктора чи 
лікаря, у спеціаліста обслуговуючої сфери – продавця, чо-
ботаря тощо – в усіх, без виключення, були вчителі. І саме 
від їхньої праці, професійних компетентностей, цінностей, 
які вони заклали у своїх вихованців, залежить відсоток на-
шої успішності та реалізованості в житті. 

У цьому сенсі не можемо оминути слова відомого україн-
ського вчителя Василя Сухомлинського: «Наша праця – це 
повсякчасна зміна ситуацій» [8, с. 56]. Саме тому педагог 
має постійно навчатися, бути у фокусі змін й, головне, від-
повідати їм. Soft skills і названі «м’якими» або «гнучкими», 
бо ними опанувати один раз неможливо, вони мають по-

Soft skills, in our opinion, are the basis for training future teachers. Starting from socialization in the team to manifestations of 
leadership qualities and critical thinking – everything has a share of soft skills. You should develop such skills not by theoretically 
studying the material, but practically: during the discussion of situations, solving complex moral dilemmas, etc. One of the best 
"pedagogical platforms" in this process is civic education courses. 

Soft skills in the professional training of future teachers are an important component of education. Their development should be a 
part of every educational course, and especially civics.

Key words: soft skills; professional training of future educators; civil education; didactic educational games; critical thinking
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стійно розвиватися у відповідності до обставин, у яких 
знаходиться особа. Наприклад, уміння будувати діалог не 
означає, що така комунікація завжди буде успішною. Тут 
варто зважити на багато чинників: володіння темою, розу-
міння теми іншими співрозмовниками, місце й час тощо, 
аби справді діалог був конструктивним й успішним. 

У 2021 році за сприяння Міністерства освіти і науки Украї-
ни в межах національної кампанії «Класний вчитель» серед 
педагогів і батьків здобувачів освіти було проведене опи-
тування щодо того, яким має бути ідеальний учитель  [4]. 
За результатами дослідження можна зробити висновок, що 
в багатьох позиціях думки педагогів і батьків є суголосни-
ми, а також, одними із найважливіших умінь для сучасного 
вчителя ці дві категорії респондентів називають – уміння 
бути цікавим і зацікавлювати учнів навчанням, бути кому-
нікабельним, відкритим, турботливим і терплячим, уміти 
розв’язувати конфлікти. 

Якщо порівняти отримані результати із переліком топ-
10 навичок, потрібних для професійності фахівців до 2025 
року (WEF) [10], то тут можемо побачити багато спільно-
го. Від професіонала очікують інноваційності, критичного 
мислення, розв’язання складних проблем, соціального 
впливу, креативності, гнучкості тощо. Саме тому розвиток 
soft skills є одним із найактуальніших питань у професійній 
підготовці майбутніх педагогів. 

У попередніх наукових розвідках ми вказували на зна-
чення громадянської освіти та можливості громадянознав-
чих курсів, які викладаються у ЗВО для розвитку професій-
них компетентностей майбутніх педагогів [7].

І продовжуючи розвивати вказану ідею, наведемо кілька 
прикладів методик із громадянської освіти, за допомогою 
яких можна розвивати soft skills майбутніх педагогів.

Однією із основних тем курсу «Громадянська освіта та 
правове виховання дітей», який викладається вже 3-й рік 
поспіль для здобувачів освіти спеціальності «012 Дошкіль-
на освіта», ОПП «Дошкільна та початкова освіта», є «Осо-
бистість та її ідентифікація». Розглядаючи підтеми із загаль-
ної теми, ми навчаємо здобувачів освіти окрім знань, що 
таке ідентифікація, особистість та її соціалізація, гідність, 
совість, товариськість тощо, умінь вільно оперувати цими 
поняттями, формулювати аргументовано власну думку, мо-
делювати ситуації, відстоювати власні позиції. 

Із методичної точки зору тут важливо зауважити, що 
будь-яка «м’яка» навичка не формується окремо від інших. 
Це комплексний педагогічний процес. Наприклад, вико-
нуючи завдання щодо ідентифікації себе із певним персо-
нажем (весела гусінь, комаха сонечка, квітка-семицвіт), ми 
не тільки навчаємо асоціювати, порівнювати, уявляти, а й 
критично мислити (чому обрали такий персонаж; а що б 
було, якби… гусінь була невесела / квітка чорно-біла…), 
розвиваємо емоційний інтелект (посміхнися; поділися вра-
женнями, які емоції переповнювали, коли виконувати таке 
завдання).  

У професійних компетентностях майбутніх педагогів 
критичне мислення має займати одне із основних місць. 
Адже переплетіння аналізу й синтезу, асоціацій, порівнянь, 

класифікацій, абстрагування тощо є основою таких пред-
метів як математика, логіка, читання, «Я досліджую світ», 
навіть STEM-освіта повністю «будується» на цих мисленнє-
вих функціях мозку. 

Результатом таких висновків є практика навчання ме-
тодикам критичного мислення майбутніх педагогів. При 
чому ми абсолютно переконані, що цю навичку можна роз-
вивати у дітей, починаючи зі старшого дошкільного віку [6], 
продовжувати в початковій школі й так протягом життя.  

Разом із критичним мисленням не менш важливе місце 
займає емоційний інтелект. Деніел Гоулман, автор бестсе-
лера «Емоційний інтелект» [9] і співрозробник платформи 
онлайн-навчання Goleman EI, на постійних практиках до-
водить, що виклики й кризи з’являються в житті людини по-
стійно. На цей процес прямого впливу ми не маємо. Проте, 
як впоратися із цими кризами, бути соціально обізнаним із 
ситуацією, пережити її з меншими емоційними затратами 
та рівнем стресу – це під силу кожній людині. 

Педагог має вміти не тільки посміхатися. Його вміння ке-
рувати емоціями, бути виваженим, дружнім, не впадати в 
паніку чи істерику – надзвичайно є важливими у професій-
ному житті [3, с. 72], особливо під час військових дій в Украї- 
ні. Ми з великим сумом констатуємо факт, що наші сучасні 
здобувачі освіти – це діти, які знають не з книг, що таке ніч-
ні сирени, бомбардування, блекаути, сховища тощо. Бути 
стресостійким у таких ситуаціях, а також підтримати тих, 
хто поряд, вимагає постійної практики. 

Для розвитку емоційного інтелекту ми дуже часто ви-
користовуємо методики арт-терапії та кольоротерапії. На-
приклад, даємо завдання: пальцем намалювати кетяг кали-
ни. Після роботи проводимо невелике обговорення:

– презентуйте свою роботу;
– як ви вважаєте, ви виконали завдання, чи ні? 
– що вам сподобалося при виконанні завдання / які емо-

ції переповнювали, коли ви виконували завдання / що ви 
відчували, чому?

Як правило, учасники цієї вправи для виконання завдан-
ня обирають два кольори – червоний для ягід і зелений для 
листя. Коли йде обговорення другого питання: як ви вва-
жаєте, чи виконали ви завдання, ми ставимо уточнююче 
питання: а ви переконані, що саме так має виглядати кетяг 
калини? І за кілька років проведення цієї вправи в кожній 
групі є кілька здобувачів, які відразу ж починають сумніва-
тися: а яким було завдання? Кетяг калини має бути стиглим 
чи ні? На перший погляд, просте завдання може мати різні 
вирішення. І знову ми спостерігаємо, що «м’які» навички 
розвиваються комплексно, доповнюючи одна одну. 

Під час викладання громадянознавчих курсів ми не об-
ходимося без такої теми як «Відповідальність». Це інте-
гральна категорія, яка поєднує правила й норми поведін-
ки, прийняті в суспільстві, цінності та ставлення. Одним із 
найдієвіших методичних підходів для вивчення цієї теми 
можуть бути розв’язки життєвих ситуацій, іншими словами 
через приклад. Проте, ми маємо враховувати й той факт, 
що наші майбутні педагоги – це вихователі, вчителі почат-
кових класів. Підібрані ситуації, з одного боку, мають бути 
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адаптовані до вікових особливостей дітей та учнів, а з ін-
шого – містити такий педагогічний потенціал, через який 
можна постійно навчатися. 

Для прикладу візьмемо дидактичну гру, побудовану на 
основі казки. Безсумнівно, казки подобаються і дорослим, 
і дітям. Мораль, закладена в казці, є загальною й міжкуль-
турною. Дидактична гра «Вчимося домовлятися» базується 
на тексті англійської народної казки «Троє поросят». Читач 
може навчитися не лише домовлятися, стратегічно плану-
вати, враховуючи ризики, а й діяти спільно, єдиною коман-
дою. Поросята, тільки об’єднавшись, долають спільного 
ворога – Вовка. 

Для самої дидактичної гри, пропонуємо різні варіанти:
– продовжити історію «Троє поросят – 2»;
– поміркувати, а що б було, якби відразу всі троє братів 

побудували міцні надійні будинки й навпаки, жоден із бра-
тів не побудував надійного будинку;

– висловити власну думку: на стільки важливо для роди-
ни / громади / суспільства є вміння домовлятися та діяти 
спільно. 

Окрім цього, в емоційному плані, майбутній педагог має 
навчитися читати з інтонацією, керувати емоціями: радість, 
захоплення, переживання, страх тощо. Зауважимо, що самі 
звернення також мають особливе емоційне забарвлення. 
Наприклад, прохання має бути лагідним, без тиску чи кри-
ку. Важливо, щоб сам педагог вживав ввічливі слова, звер-
тався до майбутніх вихованців по імені. На перший погляд, 
прості правила комунікації розвивають уміння дотримува-
тися культури в мові, а також соціальної взаємодії. Зі спо-
стережень здобувачів освіти: «Сьогодні на занятті до мене 
всі зверталися по імені, мені було дуже приємно»; «Сьогод-
ні моє ім’я назвали 9 разів. За такий проміжок часу я ніколи 
не чула його так часто. Я задоволена». 

У висновках зазначимо, що soft skills стосуються всіх, 
без виключення, сфер життя особистості. Тільки той педа-
гог зможе розвивати такі навички у дітей, який сам ними 
володіє. Розвинені soft skills сприятимуть можливостям не 
тільки підвищення власних рівнів компетентностей май-
бутнього фахівця. Такі вміння стануть основою для навчан-
ня інших, розвитку потенційних можливостей усіх, без ви-
нятку, вихованців.  

Ураховуючи сучасні реалії, ми все частіше переконуємо-
ся, що soft skills є основою навчання майбутніх педагогів. 
Починаючи від соціалізації в колективі до проявів лідер-
ських якостей і критичного мислення – в усьому є частина 
цих умінь. Розвивати їх потрібно не теоретично опрацьо-
вуючи матеріал, а практично: у ході обговорення ситуацій, 
вирішуючи складні моральні дилеми, читаючи та розби- 
раючи казки тощо. Одним із найкращих «педагогічних май-
данчиків» у цьому процесі є навчальні курси із громадян-
ської освіти. 

Перспективу подальших розвідок убачаємо в тому, 
щоб розробити критерії вимірювання рівнів сформовано-
сті soft skills у майбутніх педагогів. 
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Проведено аналіз проблеми адаптації студентів-першокурсників до дистанційного навчання в умовах воєнного стану; 
охарактеризовано поняття «дистанційне навчання», «воєнний стан», «адаптація», визначено переваги та недоліки 
дистанційної освіти.

На основі теоретичного аналізу доведено, що ефективність дистанційного навчання підвищується з використанням 
новітніх інформаційно-комунікаційних технологій. 

Визначено шляхи успішної адаптації студентів-першокурсників до умов дистанційного навчання в умовах воєнного 
стану.

Прогнозуються перспективи розвитку інформаційно-комунікаційних технологій в Україні.

Ключові слова: адаптація; дистанційне навчання; інформаційно-комунікаційні технології; освітні платформи; освітні 
технології; студенти-першокурсники, воєнний стан 
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THE ADAPTION OF FIST-YEAR STUDENTS 
TO DISTANCE LEARNING UNDER MARTIAL LAW

An analysis of the problem of adaptation of first-year students to distance learning under martial law was carried out; the concepts 
of "distance learning", "martial law", "adaptation" are characterized, and the advantages and disadvantages of distance education 
are defined.

On the basis of theoretical analysis, it has been proven that the effectiveness of distance learning increases with the use of the latest 
information and communication technologies, which are used in higher education institutions under martial law: Viber, Telegram, 
Google Meet, Moodle, Google Class, Jamboard, Padlet, Mentimeter, Google Slides Google docs, InsertLearning, Flipgrid, Kahoot, 
Nearpod Buncee, Genially, Thinglink, Mote, Weava, "Read & Write" .

Research on the problem of adaptation of first-year students to distance learning conditions was conducted using questionnaires. 
80 students of Regional College "Kremenchuk Anton Makarenko Humanitarian and Technological Academy" of Poltava Regional 
Council, Humanitarian and Technological Department, major 013 "Primary education".

Most respondents identified the lack of live communication with teachers and groupmates as one of the main problems. Simultane-
ously, they positively noted the autonomy of training and the possibility not to be exposed to danger during air alarms.

Ways of successful adaptation of first-year students to the conditions of distance learning are determined: psychological support of 
teachers and family, motivation to acquire a future profession, conducting non-standard classes and using interactive tasks with 
the help of Internet services and platforms, aspiration and motivation to acquire knowledge, the ability to interact with computer 
equipment.

Key words: adaptation; distance learning; information and communication technologies; educational platforns; educational 
technologies; first-year students; martial law

Актуальність проблеми та її зв’язок із важливими 
практичними завданнями. На сучасному етапі розвитку 
світу ефективно впроваджуються нові освітні технології 
дистанційного навчання. 

Свої корективи в організацію освітнього процесу внес-
ла епідемія COVID-19, а на нинішній день, починаючи з 24 
лютого 2022 року, – воєнний стан. Маючи нестабільну без-

пекову ситуацію, віялові відключення світла, роль і зна-
чення дистанційного навчання ще більше зростає.

Освітні технології сприяють упровадженню дистанцій-
ного навчання як одного з головних напрямів стратегіч-
ного розвитку системи освіти в Україні. Відзначимо, що 
питання дистанційного навчання є нагальним для здобу-
вачів освіти. 
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Отже, ЗВО переходять на дистанційну форму навчання, 
а це, в свою чергу, передбачає впровадження в освітній 
процес інноваційних комп’ютерних технологій.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Про спе-
цифіку використання хмаро орієнтованих сервісів в 
освітньому процесі висвітлювали О. Коротун, Г. Кравцов,  
С. Литвинова та ін., особливості та проблеми застосуван-
ня електронного навчання охарактеризували К. Бугайчук, 
В. Олійник, І. Рудінський, Б. Шуневич та ін., у працях Р. Гу-
ревича, Н. Кадемія зазначається, що використання інфор-
маційно-комунікаційних технологій (ІКТ) сприяє розвитку 
психічних процесів: мислення, пам’яті, уваги, спостереж-
ливості; теоретичні та практичні аспекти здійснення ди-
станційного навчання в закладах освіти науково обґрунту-
вали В. Ващенко, П. Віліатан, Д. Кларк, О. Полат, Д. Пейнтер, 
Є. Смирнова-Трибульска, Н. Тверезовська, А. Хуторський, 
Р. Шанк та ін., основні способи та педагогічні технології 
створення дистанційних навчальних курсів аналізували  
Г. Балл, О. Рибалко, Н. Сиротенко, О. Сорока та ін., особли-
вості розвитку дистанційного навчання в закладах вищої 
освіти вивчали В. Гондюл, М. Гриньова, Т. Гусак, О. Данис-
ко, В. Жулькевська, І. Клименко, Г. Козлакова, Н. Кононец,  
К. Корсак, В. Мокляк, О. Огієнко, І. Осадченко, Л. Рибалко, 
Л. Семеновська, П. Стефаненко та ін. 

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Мало вивченим залишається питання успіш-
ної адаптації студентів першокурсників до умов дистан-
ційного навчання в ЗВО в умовах воєнного стану.

Метою статті є дослідження адаптації студентів-
першокурсників Обласного коледжу «Кременчуцька гу-
манітарно-технологічна академія імені А. С. Макаренка» 
Полтавської обласної ради, гуманітарно-технологічного 
відділення за спеціальністю 013 «Початкова освіта» до 
дистанційного навчання в умовах воєнного стану. Відпо-
відно до теми та мети визначено завдання дослідження: 
визначити особливості використання новітніх ІКТ за умов 
організації дистанційної освіти у ЗВО в Україні в умовах 
воєнного стану, провести діагностику ефективних впливів 
на адаптацію студентів-першокурсників до умов дистан-
ційного навчання.

Викладення основного матеріалу. Питання адапта-
ції на нинішньому етапі життя суспільства має важливе 
значення, особливо гостро стоїть для тих, хто здобуває  
освіту. 

Саме у закладі вищої освіти починається професійний 
розвиток особистості, формуються професійно значу-
щі знання, вміння, навички, якості, потреби та інтереси. 
Складна ситуація в країні, воєнний стан, зумовили перехід 
до дистанційної форми навчання.

Перед здобувачем освіти постають наступні виклики:
– адаптація до онлайн-навчання;
– адаптація в новому навчальному закладі, колективі;
– дотримання академічної доброчесності;
– старанність і самостійність у навчанні; 

– відповідальність за власні вчинки і чесне здобуття  
оцінок;

– толерування думок інших, взаємоповага та підтримка;
– гідна та моральна поведінка під час освітнього проце-

су та поза ним;
– воєнний стан в Україні.
Воєнний стан – це особливий правовий режим, що вве-

дено в Україні й в окремих її місцевостях у разі збройної 
агресії чи загрози нападу, небезпеки державній незалеж-
ності України, її територіальній цілісності та передбачає 
надання відповідним органам державної влади, військо-
вому командуванню, військовим адміністраціям та орга-
нам місцевого самоврядування повноважень, необхідних 
для відвернення загрози, відсічі збройної агресії та забез-
печення національної безпеки, усунення загрози небез-
пеки державній незалежності України, її територіальній 
цілісності, а також тимчасове, зумовлене загрозою, обме-
ження конституційних прав і свобод людини і громадяни-
на та прав і законних інтересів юридичних осіб із зазна-
ченням строку дії цих обмежень [6].

У відповідності до Концепції розвитку дистанційної осві-
ти в Україні, дистанційне навчання (англ. Distant learning), 
є «системою технологій, що гарантує оперативну доставку 
здобувачам освіти, достатнього масштабу матеріалу, що 
вивчається; інтерактивне взаємодіяння викладачів і сту-
дентів в освітньому процесі, надання особам резерву са-
мостійної роботи засвоєння запропонованого матеріалу» 
[5, с. 136)].

Складність його організації зумовлена низкою умов, 
урахування яких є обов’язковим: доступ до Інтернету, 
технічне забезпечення всіх учасників освітнього процесу, 
володіння педагогами технологією організації дистанцій-
ного навчання тощо [1, с. 243].

Зауважимо, що «дистанційне навчання не є антагоні-
стичним щодо очної та заочної форм навчання. Воно при-
родно інтегрується в ці системи, доповнюючи й розви-
ваючи їх, що сприяє створенню мобільного навчального 
середовища» [7, с. 106].

Для майбутніх фахівців процес адаптації є одним із важ-
ливих етапів професійної підготовки.

Адаптація – це процес вироблення певного режиму 
функціонування особистості, тобто бачення її в конкрет-
них умовах місця і часу в такому стані, коли всі духовні 
й фізичні  сили спрямовані і витрачаються тільки на ви-
конання основних завдань – на навчання та виховання. 
Адаптація студента у ЗВО – неперервний, внутрішньо обу-
мовлений процес, який характеризується прийняттям чи 
неприйняттям особистості, що розвивається до зовніш-
ніх і внутрішніх умов здійснення навчальної діяльності у  
ЗВО [3].

Дослідження питання проводилося за декількома  
етапами:

1. На підготовчому етапі відбувався аналіз літератури, 
з’ясовано понятійний апарат дослідження, зокрема, ІКТ 
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та особливості їх упровадження в дистанційний формат 
освітнього процесу ЗВО. 

2. На етапі дослідження, з метою виявлення готовності 
студентів першокурсників умов до дистанційного навчан-
ня та проблеми адаптації, нами було проведено опиту-
вання. У дослідженні брали участь 80 студентів першого 
курсу гуманітарно-технологічного відділення за спеціаль-
ністю 013 «Початкова освіта».

На запитання «Маю обладнане для навчання місце», 75% 
опитуваних відповіли – «так», 25% – «ні» (рис.1):

Стосовно запитання «Маю ноутбук/комп’ютер»: 75% 
відповіли «так», 10% – ні, 15% – інша думка (рис. 2):

На запитання «Які труднощі відчуваєте під час дистан-

ційного навчання?»: 65% визначили великий обсяг мате-
ріалу, який потрібно опрацювати самостійно, 45% – не 
вміння, іноді, правильно розподілити свій час, 20% – не 
розумію, як працювати в освітньому середовищі Moodle» 
(рис. 3):

На запитання «До кого звертаюся в разі не розуміння, як 

виконати завдання?»: 75% відповіли, що звертаються до 

викладача, 25% – до одногрупників (рис. 4):

На запитання «У чому вбачаєте переваги дистанційно-

го навчання?»: 62% відповіли, що можна навчатися вдома 

і не наражати себе на небезпеку під час повітряної три-

воги, 38% – можна виконати завдання в зручний для себе 

час і коли є світло, 45% – автономія навчання (рис. 5):

На запитання «Які недоліки дистанційного навчання?»: 

85% відповіли, що відсутність комунікації з одногрупни-

ками, викладачами, 65% – обмеженість у часі для викла-

дення своїх знань в усній формі, 55% – втрата мотивації до 

навчання (рис. 6):

На запитання «Що сприяє, на вашу думку, успішній адап-

тації в умовах дистанційного навчання в коледжі під час 

воєнного стану?»: 62% опитуваних осіб відповіли, що пси-

хологічна підтримка викладачів та родини, 45% – вмотиво-

ваність на здобуття майбутньої професії, 54% – проведен-
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ня нестандартних занять та використання інтерактивних 
завдань за допомогою інтернет-сервісів та платформ під 
час організації дистанційного освітнього процесу (рис. 7):

На запитання «Оберіть оптимальну форму навчання в 

умовах війни»: 75% обрали дистанційну форму навчання, 
15% – змішану, 10% – офлайн (рис. 8):

Отже, основним засобом, що забезпечує електронне 
навчання здобувачів освіти в ЗВО – Інтернет та мульти- 
медіа. 

Використання електронних пристроїв, таких як Інтернет і 
мультимедіа, є основним засобом забезпечення електрон- 
ного навчання, а зміст, технології та послуги – це три клю-
чові сектори галузі електронного навчання [9, с. 9].

Нині існує велика кількість платформ, Інтернет-сервісів 
для дистанційного навчання. Зокрема, Viber, Telegram, 
Google Meet, Moodle, Google Class, Jamboard, Padlet, 
Mentimeter, Google Slides Google docs, InsertLearning, 
Flipgrid, Kahoot, Nearpod Buncee, Genially, Thinglink, Mote, 
Weava, «Read & Write», за допомогою яких вирішуються 
низка завдань:

– оповіщення;
– інформація надається через фото, відео, PDF, Word 

docs, Power Point Presentations ;
– нагадування; 
– комунікація;
– лінки на освітні сайти, ресурси, інструкції, завдання, 

що виконуються тощо;
– скріншоти;

– спілкування, психологічна підтримка;
– питання, відповіді;
– академічна доброчесність; 
– критерії оцінювання.
Отже, інформаційно-комунікаційні технології дистан-

ційного навчання – технології створення, накопичення, 
зберігання та надання доступу до ресурсів навчальних 
дисциплін (програм), а також забезпечення організації та 
супроводу освітнього процесу за допомогою спеціалізо-
ваного комп’ютерно-орієнтованого програмного забез-
печення та засобів інформаційно-комунікаційного зв’язку, 
у тому числі Інтернет-мережі [8, c. 68].

У дистанційному форматі лекції, переважно, проводять-
ся за допомогою відеоконференції. Розрахунок часу має 
такий, 20–30 хв. викладач проводить викладення теоре-
тичного матеріалу, наступні 20 хв. – виконання завдань, 
а потім відбувається безпосереднє спілкування з викла-
дачем та обговорення виконаної роботи. Використання 
інтерактивних вправ сприяє підвищенню мотивації та зо-
середження уваги. Для студентів, які в цей час не мають 
змоги приєднатися, є можливість прослухати аудіозапис 
та переглянути презентацію.

Отже, використання ІКТ робить лекції виразними та  
унаочненими та надає можливість слухати у будь-який час 
і на будь-якій відстані.

Семінарські заняття у дистанційній освіті є активною 
формою організації освітнього процесу. Проводяться за 
допомогою відеоконференцій. Можливість, безпосеред-
ньо, комунікувати дає можливість викладачеві оцінити 
кожного студента за ступенем активності. 

У ході проведення лабораторних і практичних за-
нять студенти мають можливість практично застосу-
вати знання та вправлятися в уміннях. Використання 
новітніх Інтернет-сервісів, мультимедіа-технологій дає 
можливість реалізувати творчий потенціал кожного  
студента.

Під час організації та проведення консультації у ди-
станційному форматі використовуються різноманітні 
платформи та Інтернет-сервіси, що дає змогу керувати, 
допомагати, надихати студентів до самостійного вивчен-
ня навчальної дисципліни. 

Під час дистанційного навчання виправдав себе і тесто-
вий контроль, що «передбачає тісну інтеграцію процесу 
навчання і контролю навчання [4, с. 61].

Важливим під час організації дистанційного навчання є 
зворотній зв’язок. Спілкування між учасниками дистанцій-
ного навчання опосередковано технічними та технологіч-
ними засобами, тому при відсутності якісного зворотного 
зв’язку виникає персональна ізольованість студента, що 
може спровокувати появу відчуття невизначеності щодо 
успіхів у роботі під час вивчення дисципліни, невпевне-
ності у власних силах. Усе це може сприяти зниженню мо-
тивації й негативно впливати на хід освітнього процесу в 
цілому.
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Отже, зворотний зв’язок є невід’ємною важливою ча-
стиною будь-якого освітнього процесу, а для організацій 
та функціонування дистанційної форми навчання його 
значення, взагалі, важно переоцінити [2, с. 30].

Водночас маємо проблеми і з адаптацією студентів-
першокурсників. Поширеність смартфонів є потенційною 
проблемою, оскільки велика кількість навчальних плат-
форм, відеокурсів, електронних засобів, джерел нефор-
мальної освіти не підтримують певних режимів, не мають 
достатніх потужностей, можливостей, пов’язаних з якіс-
ним і повним показом зображень, відео тощо [10, с. 158].

Окремим питанням адаптації студентів-першокурсників 
є розвиток саме соціальних навичок «соціальні навички 
є важливими для досягнення успіху у будь-якій організа-
ції. Для соціалізації у тварин важливим є догляд; тоді як 
у людей – це розмова, оскільки Інтернет є носієм комуні-
кацій, він не може замінити дружню та стимульовану бе-
сіду віч-на-віч із одногрупником чи викладачем. Студент 
може засвоїти свою комунікаційну майстерність шляхом 
усних презентацій, необхідних у традиційних ЗВО, де ака-
демічна група зазвичай виступає сурогатною аудиторією  
[9, с. 10].

Однією з проблем, з якою стикається студент, є вмін-
ня раціонально, ефективно планувати та організовувати 
власний час не тільки протягом дня, а й тижня, великий 
обсяг навчальних завдань, збільшення тривалості за-
нять, насиченість, а головне, те, що відбувається перехід 
від шкільної організації до ЗВО. Як показує досвід, пере-
важна більшість студентів не володіють ефективними для  
навчання й життя методами та навичками самоорганізації 
та не вміють планувати свій день.

Водночас нестабільна ситуація в країні через війну не 
дає можливості чітко визначити план на майбутнє, адже 
загрози сьогодення не є сприятливими для чіткого плану-
вання та організації освітнього процесу. Іноді у студентів 
та викладачів немає технічної можливості для проведення 
занять. Постійний стрес впливає на психічне здоров’я як 
викладачів, так і студентів, що є причиною зниження мо-
тивації до навчання та викладання. Але, окрім, недоліків 
дистанційної світи, слід наголосити і певній кількості пе-
реваг, «світ стає одним великим кампусом через Інтернет. 
Перехід до онлайн-технологій в освіті надає можливості 
використовувати нові методики та ефективніші методи 
навчання. Основні перспективи розвитку використання 
онлайн-навчання можна узагальнити так: мобільність; до-
ступність; групове спілкування; гнучкий графік навчання; 
вартість; доступність викладача; удосконалення профе-
сійних навичок» [9, с. 11].

Висновки. Маючи результати дослідження, варто наго-
лосити, що під час організації дистанційного освітнього 
процесу в умовах воєнного стану потрібно враховувати 
сучасні освітні тренди, зокрема ІКТ. 

Як свідчать результати опитування студентів-першо-
курсників успішній адаптації до дистанційного навчання в 

умовах війни сприяють психологічна підтримка виклада-
чів і родини, вмотивованість на здобуття майбутньої про-
фесії, проведення нестандартних занять і використання 
інтерактивних завдань за допомогою різних Інтернет-сер-
вісів і платформ. 

Перевагою дистанційного навчання є можливість нав-
чатися вдома і не наражати себе на небезпеку під час по-
вітряної тривоги та автономія навчання. 

Переважна більшість студентів, а саме 75%, найопти-
мальнішу форму навчання під час навчання в умовах вій-
ни, обрали – дистанційну. 

Результати дослідження також свідчать, що студенти 
успішно адаптувалися до умов дистанційного навчання 
в умовах сьогодення, а також указують на недостатність 
комунікації з викладачами та одногрупниками.

Отже, на сьогодні дана форма затребувана українським 
суспільством і дає змогу отримати освіту незалежно від 
соціального статусу, географічного розміщення тощо. 

За умови якісного впровадження в систему освіти тех-
нологій дистанційної освіти, матимемо результат – ініціа-
тивний, авторитетний, компетентний фахівець, який здат-
ний до подальшого розвитку та самонавчання, духовного 
і професійного вдосконалення.

Перспективу подальших розвідок убачаємо у вивчен-
ні процесу адаптації студентів-першокурсників до дистан-
ційного навчання в умовах воєнного стану в позааудитор-
ній діяльності.
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Теоретично обґрунтовано особливості моніторингового дослідження формування готовності майбутніх учителів почат-
кової школи до проєктування навчального середовища, яке передбачає проходження таких етапів: цілепокладання та пла-
нування; розроблення інструментарію; проведення дослідження; збирання та оброблення результатів; аналіз та інтерпре-
тація результатів дослідження. Зазначено принципи організації та проведення моніторингового дослідження формування 
готовності майбутніх учителів початкової школи до проєктування навчального середовища. На основі визначених ком-
понентів готовності до проєктування навчального середовища (мотиваційного, когнітивного, операційно-діяльнісного та 
емоційно-вольового) виокремлено три критерії оцінювання їхньої сформованості: особистісний, змістово-процесуальний, 
оцінно-регулятивний. При цьому кожен критерій є сукупністю кількох показників, які характеризують найсуттєвіші й не-
обхідні прояви компонентів готовності до проєктування навчального середовища майбутніх учителів початкової школи. 
Обрано діагностичний інструментарій, який дозволяє оцінити рівні сформованості компонентів готовності майбутніх 
учителів початкової школи до проєктування навчального середовища за означеними критеріями. Зокрема, діагностичний 
інструментарій когнітивного компоненту складають: методи тестування: короткий орієнтовний тест за Е. Вандерліком, 
метод аналізу продуктів діяльності, шкала самооцінки метакогнітивної поведінки за Д. Лакоста. Розкрито зміст моніто-
рингового дослідження формування готовності майбутніх учителів початкової школи до проєктування навчального середо- 
вища на прикладі перевірки рівня розвитку властивостей інтегративного мислення, розуміння особливостей навчального 
середовища здобувачів початкової освіти та процесу його проєктування. Доведено обґрунтованість і адекватність до-
слідницьких інструментів і надійність отриманих даних. Отримані дані моніторингового дослідження підтверджено вико-
ристанням методів математичної статистики, зокрема розрахунку t-критерію Стьюдента та непараметричного кри-
терію Пірсона, що свідчить про вплив експериментальної структурно-функціональної моделі на формування когнітивного 
компонента готовності майбутніх учителів початкової школи до проєктування навчального середовища.

Ключові слова: моніторинг; готовність; навчальне середовище; початкова школа; проєктування; учитель 
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FEATURES OF THE MONITORING STUDY ON THE FORMATION OF READINESS 
OF FUTURE PRIMARY SCHOOL TEACHERS FOR DESIGNING THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT

The article theoretically substantiates the peculiarities of the monitoring study of the formation of the readiness of future primary school 
teachers to design an educational environment, which involves the following stages: goal setting and planning; development of tools; 
conducting research; collection and processing of results; and analysis and interpretation of research results.

The principles of organizing and conducting a monitoring study on the formation of the readiness of future primary school teachers 
for designing an educational environment are indicated. On the basis on the determined components of readiness for designing the 
educational environment (motivational, cognitive, operational-active and emotional-volitional), three criteria for evaluating their 
formation are distinguished: personal, content-procedural, evaluation-regulatory. Simultaneously, each criterion is a set of several 
indicators that characterize the most essential and necessary manifestations of the components of readiness to design the educational 
environment of future primary school teachers. A diagnostic toolkit was chosen that allows to assess the level of formation of the 
components of the readiness of future primary school teachers to design the educational environment according to the specified criteria. In 
particular, the diagnostic toolkit of the cognitive component consists of: testing methods: a short indicative test according to E. Vanderlik, 
a method of analyzing activity products, a self-assessment scale of metacognitive behavior according to D. Lacoste. The content of the 
monitoring study on the formation of the readiness of future primary school teachers for the design of the educational environment is 
disclosed on the example of checking the level of development of the properties of integrative thinking, understanding the peculiarities 
of the educational environment of primary education students, and the process of its design. The validity and adequacy of the research 
tools and the reliability of the obtained data have been proven. The obtained data of the monitoring study were confirmed by the use of 
mathematical statistics methods, in particular the calculation of the Student's t-test and the non-parametric Pearson test, which testifies 
to the influence of the experimental structural-functional model on the formation of the cognitive component of the readiness of future 
primary school teachers to design the educational environment.

Key words: monitoring; readiness; educational environment; primary school; design; teacher
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Актуальність проблеми. Державна служба якості 
освіти України наголошує на важливості моніторингових 
досліджень як системи послідовних і cистематичних захо-
дів, що здійснюються з метою виявлення та відстеження 
тенденцій у розвитку якості освіти в країні, на окремих 
територіях, у закладах освіти (інших суб’єктах освітньої 
діяльності), встановлення відповідності фактичних ре-
зультатів освітньої діяльності її заявленим цілям, а також 
оцінювання ступеня, напряму і причин відхилень від ці-
лей [4]. У Концепції розвитку педагогічної освіти [8] за-
значається про створення системи внутрішнього забез-
печення якості підготовки педагогічних працівників нової 
генерації, яка передбачає дотримання новітніх вимог до 
професійної підготовки та здійснення моніторингу ака-
демічних й особистісних досягнень, зокрема здобувачів 
вищої педагогічної освіти. Відтак, організація моніторингу 
відповідності особистісно-професійного рівня майбутніх 
учителів початкової школи вимогам часу стає передумо-
вою продуктивності інноваційної педагогічної системи.

Н. Білик, О. Бабаєва підкреслюють, що вчителю почат-
кових класів необхідно не тільки дати молодшим школя-
рам певний обсяг знань і вмінь, але й сформувати людину, 
здатну приймати рішення, мати свою позицію, брати на 
себе відповідальність, творчо мислити, вміти займатися 
самоосвітою, критично оцінювати інформацію, співпра-
цювати в колективі, вміти братися за справу, вміти домов-
лятися, адаптуватися до умов життя, здатну до мобільнос-
ті, швидкої зміни соціальних ролей, тобто бути людиною 
компетентною, людиною, яка ставить мету і досягає успі-
ху. Тільки тоді система освіти може вважатися ефектив-
ною [2, c. 14].

Навчальне середовище – це простір, де учні навчаються 
разом, підтримують один одного, контролюють навчальну 
діяльність і використовують інформаційні ресурси та ін-
струменти побудови знань для вирішення проблем. Нав- 
чальне середовище підтримується технологіями, які є ін-
струментом, за допомогою якого учні можуть досліджу-
вати, конструювати та обдумувати навчання. Наразі все 
суспільство звертає увагу на те, як розвивати учнів, які нав- 
чаються протягом усього життя, як розвивати навчальні 
навички студентів у ХХІ столітті та як змінити методи нав-
чання. Чому вчителі повинні змінювати свої методи вик-
ладання, проєктувати та здійснювати студентоцентрова-
не навчання в класі? Як реалізувати трансформацію ролей 
учителя, ставши «дизайнером» навчального середовища 
та «фасилітатором» навчального процесу? Як скеровувати 
та допомагати учням вивчати й оцінювати ефективність 
навчання комплексно в навчальному середовищі, орієн-
тованому на учня, як формувати здатність проєктувати та 
проводити навчання в класі завдяки методу «студенто-
центрованого навчання». 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. У педаго-
гічній літературі й освітянській практиці не завжди одно-
значно розуміють сутність моніторингу, як-то: система 

постійних спостережень, аналізу та оцінювання будь-яких 
процесів і явищ із метою виявлення характеру, тенденцій 
і закономірностей в їх розвитку, їхньої відповідності ба-
жаному результату, а також прогнозування та запобігання 
критичним ситуаціям [7]; відстеження результативності 
педагогічного процесу; педагогічний контроль; різнобіч-
не вивчення певних параметрів функціонування системи 
освіти чи окремих її елементів або суб’єктів освітнього 
процесу [5]; систематичне спостереження за деяким про-
цесом із метою виявлення його відповідності бажаному 
результату або вихідному стану [3].

До загальних особливостей моніторингового дослід-
ження відносяться: об’єкт моніторингу – система, на 
яку спрямовані конкретні моніторингові процедури; усі 
об’єкти, вивчення яких здійснюється із застосуванням мо-
ніторингу, постійно змінюються, розвиваються, зазнають 
зовнішніх впливів; предмет моніторингу – стан системи, 
яка досліджується, у певні періоди часу і конкретні зміни 
в рамках цієї системи; суб’єкти моніторингу – носії моні-
торингових функцій, що здійснюють ці функції та умовно 
поділяються на дві великі групи: суб’єкти, що надають ін-
формацію, та суб’єкти, що збирають і обробляють інфор-
мацію; комплекс моніторингових показників (індикаторів) 

– сукупність первинних і вторинних показників, здатних 
забезпечити цілісне уявлення про стан системи, якісні 
та кількісні зміни в ній; інструментарій моніторингової  

діяльності – сукупність форм статистичної звітності, ін-
формаційних стандартів, анкет, опитувальних аркушів, 
технічних засобів тощо. 

Зважаючи на зміну вимог до освітян у контексті Нової 
української школи та тенденціями розвитку початкової 
освіти, виникає необхідність у розробленні та впровад-
женні новітніх методик моніторингу очікуваних результа-
тів професійної підготовки майбутніх учителів початкової 
школи.

Мета дослідження: теоретично обґрунтувати мето-
дику організації моніторингу формування готовності 
майбутніх учителів початкової школи до проєктування 
навчального середовища та розкрити приклад її експери-
ментального впровадження.

У ході проєктування розробляють прототип цього се-
редовища, зокрема: структуру середовища; розміщення 
окремих складників і правильне їх поєднання у середо-
вищі; можливість трансформування, мобільного перемі-
щення окремих складників; наповнюваність обладнанням 
і засобами [1, c. 46].

Для досягнення мети сформульовані наступні завдання: 
теоретично обґрунтувати процес організації моніторин-
гу формування готовності майбутніх учителів початкової 
школи до проєктування навчального середовища; виок-
ремити критерії, показники та діагностичний інструмен-
тарій моніторингу когнітивного компоненту готовності 
майбутніх учителів початкової школи до проєктування  
навчального середовища; розкрити зміст моніторин-
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гового дослідження формування готовності майбутніх 
учителів початкової школи до проєктування навчально-
го середовища (на прикладі перевірки рівня розвитку  
властивостей інтегративного мислення, розуміння особ-
ливостей навчального середовища здобувачів початкової 
освіти та процесу його проєктування).

Матеріали і методи дослідження. У межах експери-
ментального дослідження розглядаємо моніторинг як 
метод відстеження результативності розробленої струк-
турно-функціональної моделі формування готовності 
майбутніх учителів початкової школи до проєктування  
навчального середовища з метою оцінювання ефектив-
ності її функціонування.

Моніторинг формування готовності майбутніх учителів 
початкової школи до проєктування навчального середо-
вища було реалізовано поетапно протягом педагогічного 
експерименту. 

На першому етапі здійснено цілепокладання та плану-
вання моніторингового дослідження, а саме: 1) сформу-
льована стратегічна мета – відстежити дієвість розроб-
леної структурно-функціональної моделі формування 
готовності майбутніх учителів початкової школи до проєк-
тування навчального середовища; 2) відповідно до мети 
визначено завдання: виявити початковий рівень розви-
тку кожного з компонентів готовності до проєктування 
навчального середовища; перевірити зміни у формуванні 
готовності майбутніх учителів початкової школи до проєк- 
тування навчального середовища під впливом організа-
ційно-педагогічних умов експериментальної моделі на 
всіх етапах її реалізації; з’ясувати динаміку сформованості 
готовності майбутніх учителів початкової школи до про-
єктування навчального середовища; 3) об’єктом дослід- 
ження обрано процес і результати сформованості готов-
ності майбутніх учителів початкової школи до проєкту-
вання навчального середовища; 4) суб’єктами моніторин-
гу обрано професорсько-викладацький склад закладів 
вищої освіти; 5) сформовано вибірку студентів на основі 
методу районованої вибірки; 6) у якості критеріїв вико-
ристано елементи структури готовності майбутніх учи-
телів початкової школи до проєктування навчального 
середовища, показників – кількісні або якісні характерис-
тики властивості, ознаки об’єкта, що вивчався, тобто міра 
сформованості певного критерію; критерії розкривали-
ся через систему показників, змінювання яких виявляли 
ступінь успішності формування та розвитку готовності 
майбутніх учителів початкової школи до проєктування 
навчального середовища; 7) для моніторингу формуван-
ня готовності до проєктування навчального середовища 
використано певні методи відповідно до кожного компо-
ненту та обраних критеріїв.

Другий етап включатиме розроблення діагностичного 
інструментарію та його апробацію; підготовку інструктив-
но-методичного матеріалу для координаторів досліджен-
ня всіх рівнів, учасників моніторингового дослідження; 

вибір статистичних і математичних методів оброблення 
та обрахування одержаних результатів. 

На третьому етапі буде проведено пілотне досліджен-
ня (проведення інструктажу з підготовки учасників) та  
реалізацію основного дослідження.

Четвертий етап включатиме збирання та оброблення 
результатів.

На п’ятому етапі буде проведено узагальнення стати-
стичної інформації; аналіз та інтерпретацію результатів 
дослідження; виявлення факторів впливу; підготовку ре-
комендацій щодо корекційної роботи, усунення негатив-
них факторів.

При організації та проведенні моніторингового дослід-
ження формування готовності майбутніх учителів почат-
кової школи до проєктування навчального середовища 
ми дотримувалися наступних принципів:

– узгодженості нормативно-правового, організаційного 
та методичного забезпечення складників моніторингу;

– об’єктивності одержання та оброблення інформації, 
що передбачало максимальне виключення суб’єктивних 
оцінок, урахування всіх результатів, створення для всіх 
учасників дослідження рівних організаційно-педагогіч-
них умов у процесі перевірки ефективності впливу склад-
ників розробленої структурно-функціональної моделі; 

– комплексності дослідження зовнішніх і внутрішніх 
чинників формування готовності до проєктування нав-
чального середовища, оброблення та аналізу одержаних 
результатів; 

– неперервності і тривалості спостережень за станом 
експериментальної підготовки та її впливу на формування 
готовності майбутніх учителів початкової школи до проєк-
тування навчального середовища; 

– своєчасності отримання, оброблення та використання 
об’єктивної інформації про дієвість структурно-функціо-
нальної моделі формування готовності майбутніх учителів 
початкової школи до проєктування навчального середо-
вища; 

– перспективності запланованого моніторингового до-
слідження та його спрямованості на розв’язання пробле-
ми досягнення оптимального рівня готовності майбутніх 
учителів початкової школи до проєктування навчального 
середовища;

– гуманістичної спрямованості моніторингу – створен-
ня обстановки доброзичливості, довіри, поваги до особи- 
стості, максимально сприятливих умов і позитивного  
мікроклімату; 

– відкритості і оперативності оприлюднення результатів 
досліджень. 

Оцінка рівнів сформованості готовності майбутніх учи-
телів початкової школи до проєктування навчального 
середовища проводилася не лише шляхом порівняння 
отриманих результатів із певними нормами, середніми 
величинами, але й шляхом зіставлення їх із результатами 
попередніх діагностик для виявлення характеру просу-
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вання в розвитку кожного її структурного компонента. Ви-
бір методів моніторингу формування готовності майбут-
ніх учителів до проєктування навчального середовища 
здійснювався відповідно до методологічних вимог. 

Отже, організація проведення моніторингу, який без-
посередньо спрямовувався на відстеження динаміки 
сформованості готовності до проєктування навчального 
середовища, надавала можливість оцінити дієвість струк-
турно-функціональної моделі формування означеної го-
товності у майбутніх учителів початкової школи. 

Викладення основного матеріалу дослідження. Нав- 
чальне середовище є поєднанням різноманітних нав-
чальних ресурсів (а не лише інформаційних ресурсів), 
які підтримують учнів у конструктивному навчанні. Нав-
чальні ресурси включають не лише фізичні ресурси, такі 
як інформаційні ресурси, когнітивні інструменти та вчи-
теля-людини, але й м’які ресурси, такі як ситуації завдань. 
Навчальне середовище є динамічним поняттям, яке тісно 
пов’язане з динамічним процесом навчання і є неперерв-
ною ситуацією та умовою в процесі навчальної діяль-
ності. Елементами навчального середовища є не лише 
матеріальні умови (навчальні ресурси), які підтримують 
процес навчання, а й нематеріальні умови, такі як: моде-
лі навчання, стратегії навчання, атмосфера навчання та 
міжособистісні стосунки. Навчальне середовище є поєд-
нанням навчальних ресурсів і міжособистісних стосунків. 
Навчальні ресурси включають навчальні матеріали (тоб-
то інформацію), когнітивні інструменти, що допомагають 
учням вчитися (інструменти для отримання, оброблення 
та збереження інформації), навчальні простори (наприк- 
лад, класні кімнати або віртуальні онлайн-школи) тощо. 
Міжособистісні стосунки включають міжособистісне спіл-
кування між учнями та міжособистісне спілкування між 
викладачами та учнями. Навчальне середовище тісно 
пов’язане з місцем навчання, простором, підтримкою, 
технічними інструментами, інформаційними ресурсами, 
спільнотою, конструктивним навчанням, ситуацією та 
умовами та соціальним середовищем. 

Проєктування навчального середовища включає такі 
моменти: 1) основна концепція навчального середовища 
– орієнтована на учня; 2) навчальне середовище є необ-
хідною умовою; 3) навчальне середовище створюється 
для сприяння учням здійснювати кращу навчальну діяль-
ність; 4) навчальне середовище – це навчальний простір, 
включаючи матеріальний простір, простір діяльності та 
психологічний простір; 5) навчальне середовище невід-
дільне від процесу навчання, і це динамічна концепція, 
а не статична. Він включає як матеріальні, так і немате-
ріальні аспекти, включаючи багаті навчальні ресурси та 
фактори людської взаємодії; 6) учень займає активну по-
зицію в навчальному середовищі й контролює навчання 
сам; 7) навчальне середовище потребує підтримки різно-
манітних інформаційних ресурсів, когнітивних засобів, 
викладачів, студентів та інших факторів; 8) навчальне се-

редовище може підтримувати автономні типи навчання, 
навчання, що базується на дослідженні, у співпраці або на 
основі вирішення проблем. 

Саме зовнішнє середовище впливає на навчання учнів, 
а зовнішні умови сприяють активному створенню учнями 
сенсу та генерації здібностей. 

Існує багато визначень навчального середовища. 
Нав-чальне середовище є таким місцем, де учні співпра- 
цюють і підтримують один одного, а також використову-
ють різноманітні інструменти та інформаційні ресурси для 
підтримки один одного та участі в розв’язування проб- 
лем. Навчальне середовище – це місце, де учні можуть 
знайти достатню інформацію та навчальні посібники. За 
його допомогою учні можуть мати можливість вибуду-
вати орієнтацію на основі своєї власної ситуації та своїх 
стосунків з іншими, визначити цілі та види діяльності. Нав- 
чальне середовище містить як природні, так і когнітивні 
елементи. Природні фактори включають природне середо- 
вище, шум, повітря, світло та інші середовища. Ці середо-
вища впливають на емоції та мотивацію навчання учнів. 
Техногенний простір включає мережеве середовище, 
використання комп’ютерного обладнання та працездат-
ність усієї мережі. Навчальні ресурси стосуються інфор-
мації, пов’язаної з навчальним змістом, такої як навчальні 
матеріали, навчальні плани, довідкові матеріали, книги, 
мережеві ресурси тощо. Ці інформаційні ресурси мож-
на зберігати та представляти в різних носіях і форматах, 
включаючи друк, графіку, аудіо, відео, програмне забез-
печення тощо, або комбінацію цих форм.

В інформаційному середовищі навчальні ресурси курсів 
інформаційних технологій мають більше унікальних пе-
реваг щодо зберігання, передавання, вилучення, оброб- 
лення та представлення, що також висуває нові вимоги 
до дизайну навчання курсів інформаційних технологій. 
В Інтернеті є величезні океани інформаційних ресурсів, 
час і енергія студентів на навчання обмежені, здатність 
студентів отримувати інформацію обмежена, а якість нав-
чальних ресурсів також неоднакова. Ці фактори сильно 
заважають навчанню студентів. Тому вчителі повинні ор-
ганізувати та оцифрувати відповідні навчальні ресурси, 
оптимізувати та інтегрувати інформаційні ресурси, щоб 
полегшити їх використання та обмін, розумно організува-
ти інформаційні ресурси відповідно до потреб учнів і за-
безпечити своєчасне постачання ресурсів та інформації. 
Тому треба розмістити цільові навчальні ресурси, розроб- 
лені вчителями у мережі, щоб учні могли ними ділити-
ся під час занять. Ця мережа може бути глобальною або  
локальною.

Технічне навчальне середовище в основному перед-
бачає, що учні можуть вільно вибирати теорії навчання 
під час навчального процесу, система підтримки повинна 
мати хороший дизайн інтерфейсу, який може стимулю-
вати інтерес учнів до навчання, і кожен функціональний 
модуль має хороший механізм навігації, що зручно для 
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учнів, щоб вони слідували в процесі навчання. Крім того, 
фізична система забезпечує лише відповідне об’єктне се-
редовище, а внутрішнє програмне забезпечення та теоре-
тична система також є важливими м’якими факторами, які 
підтримують і ведуть розумну та ефективну роботу всієї 
системи. Підтримка теорії навчання, згадана вище, люд-
ська природа програмної системи, зручність інтерфейсу 
та завершення інструменту – все це вимагає технічної 
підтримки вищого рівня. Є три основні компоненти се-
редовища емоційного навчання: психологічні фактори, 
міжособистісні взаємодії та стратегії. Навчальні концепції 
учнів, навчальна мотивація, емоції, воля та інші психоло-
гічні фактори мають безпосередній вплив на стимулюван-
ня навчальної мотивації, збереження навчального часу та 
отримання хороших результатів навчання; плавність між-
особистісної взаємодії (включаючи самовзаємодію) також 
має прямий вплив на учнів. Самостійне навчання відіграє 
роль, яку не можна недооцінювати; стратегії навчання 
безпосередньо впливають на якість результатів навчання 
учнів. 

Наведемо у якості прикладу моніторинг рівня сформо-
ваності когнітивного компоненту готовності майбутніх 
учителів початкової школи до проєктування навчального 
середовища.

Рівень сформованості когнітивного компоненту пере-
вірявся за допомогою методу тестування – короткого 
орієнтовного тесту за Е. Вандерліком [9] (особистісний 

критерій), аналізу продуктів діяльності – комплексного 
опитувальника (змістово-процесуальний критерій), шка-
ли самооцінки мета-когнітивної поведінки за Д. Лакоста 
(оцінно-регулятивний критерій). 

Короткий орієнтовний тест (КОТ) загалом призначений 
для професійного відбору осіб із високою здатністю до 
навчання, у яких швидко формуються спеціальні навички 
й уміння, пластично здійснюється внутрішня перебудова 
стереотипу дій при зміні й ускладненні умов діяльності. 
Методика КОТ складається з 50-ти пунктів і представлена 
завданнями на розв’язання арифметичних задач, уста-
новлення аналогій, розуміння прислів’їв і приказок, сило-
гістичних операцій, а також завдання на стійкість уваги і 
просторового мислення. Тест дає можливість з’ясувати: 
інтегральний показник загальних здібностей особистості; 
показники за субшкалами для оцінки окремих показників, 
що відображають інтелектуальний розвиток особистості, 
зокрема: рівень довільності, високої концентрації й роз-
поділу уваги; загальний рівень обізнаності й розвитку 
лінгвістичних здібностей (якість гуманітарної освіченості); 
рівень освіченості в галузі точних наук; рівень просторо-
вого орієнтування й абстрактно-логічного мислення; ін-
формованість; вербальний інтелект; умовиводи; гнучкість 
мислення; смислові узагальнення; технічний інтелект; 
числові операції; числові закономірності; просторові опе-
рації (просторова уява); здатність узагальнення та аналі-
зу матеріалу; емоційні компоненти мислення; швидкість і 

точність сприйняття; вживання мови (грамотність); мате-
матичні здібності.

На початок експерименту виявлено, що більшість май-
бутніх учителів початкової школи мають середній рівень 
інтегрального показника загальних інтелектуальних здіб-
ностей, що відповідає середньому рівню сформованості 
когнітивного компонента. Комплексний опитувальник 
використовувався з метою виявлення рівня знань і розу-
мінь особливостей навчального середовища здобувачів 
початкової освіти та процесу його проєктування. На під-
ставі даних обчислили кількість здобувачів вищої освіти у 
відсотковому відношенні, які отримали бал, що відповідає 
певному діапазону. Згідно з даними на початок експери-
менту більшість респондентів виявили середній рівень. 

Шкалу самооцінки метакогнітивної поведінки викори-
стано з метою визначення рівня сформованості метаког-
нітивних стратегій майбутніх учителів початкової школи, 
що дозволило проаналізувати, наскільки вони здатні до 
стратегічного планування власної діяльності; свідомо-
го формулювання запитань щодо пробілів у тій чи іншій 
сфері знання; рефлексивного оцінювання власних дій за 
різними критеріями; співвіднесення суб’єктивних досяг-
нень з об’єктивним зворотним зв’язком; усвідомлення 
можливостей вирішення складних завдань і наполегли-
вого свідомого пошуку рішення; переосмислення ідей; 
визначення використаних когнітивних стратегій та їх зна-
чущості для вирішення завдання; формулювання точних 
визначень первинно розмитих, багатозначних або погано 
зрозумілих термінів; побудова мисленнєвих репрезента-
цій досвіду тощо. За результатами проведеної діагностики 
більшість майбутніх учителів початкової школи перебува-
ли на середньому рівні сформованості метакогнітивних 
стратегій.

На етапі формувального експерименту в процесі впро-
вадження організаційно-педагогічних умов [6] здійснено 
вплив на когнітивний компонент готовності майбутніх 
учителів початкової школи, зокрема на: активізацію роз-
витку властивостей інтегративного мислення, які задо-
вольняють вимогам проєктної діяльності, та здійснення 
його модифікації; позитивне сприйняття, розуміння особ-
ливостей, можливостей й обмежень навчального сере-
довища здобувачів початкової освіти; вдосконалення 
процесу проєктування навчального середовища тощо. 

Отримані дані підтверджено використанням методів 
математичної статистики та формування когнітивного 
компонента готовності майбутніх учителів початкової 
школи до проєктування навчального середовища.

Висновки. Моніторингове дослідження формування го-
товності майбутніх учителів початкової школи до проєк-
тування навчального середовища здійснюється поетапно 
як-то: цілепокладання та планування дослідження (визна-
чення мети та завдань; визначення об’єкта; розрахунок 
та формування вибірки; побудова графіку; визначення 
критеріїв та показників оцінювання; вибір методів); роз-
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роблення інструментарію (підготовка інструктивно-мето-
дичних матеріалів для координаторів дослідження всіх 
рівнів, учасників дослідження; вибір статистичних і мате-
матичних методів оброблення та обрахування одержаних 
результатів дослідження); проведення дослідження; зби-
рання та оброблення результатів; аналіз та інтерпретація 
результатів дослідження. Навчальне середовище є орга-
нічною та цілісною концепцією, що охоплює навчальний 
процес і середовище, в якому відбувається навчання. Це 
екологічна система навчання, яка включає навчальну  
діяльність і навчання результати Інноваційне навчальне 
середовище має відповідати принципу введення навчаль-
ного центру та суб’єкта учня, співпраці та спілкування, мо-
тивації та емоцій, поваги до індивідуальних відмінностей, 
активного виклику труднощів у навчанні, динамічного 
зворотного зв’язку, горизонтального проникнення тощо.

На основі визначених компонентів готовності до проєк- 
тування навчального середовища, виокремлено три 
критерії: особистісний, змістово-процесуальний, оцінно-
регулятивний. При цьому кожен критерій є сукупністю 
кількох показників, які характеризують найсуттєвіші й 
необхідні прояви компонентів готовності майбутніх учи-
телів початкової школи до проєктування навчального се-
редовища.
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Присвячено одній з актуальних проблем, що постає перед учителями іноземних мов загальноосвітніх закладів – вико-
ристання смарт-технологій у процесі вивчення іноземної мови при формуванні мовної компетентності учнів основної 
школи. Зокрема, розкривається зміст таких понять як педагогічна технологія та смарт-технології. Основна увага зо-
середжується на теоретико-методичних засадах використання смарт-технологій у процесі вивчення іноземної мови.

Авторами статті було досліджено поняття «SMART-технологія» у науково-педагогічній літературі та узагальнено 
його визначення як потужний і багатофункціональний інструмент навчання, який ураховує темперамент і допит-
ливість учнів, володіє набором технологічних процедур, які забезпечують якість комунікативної діяльності учня та 
гарантують кінцевий результат.

У статті висвітлено педагогічні завдання щодо формування мовної компетентності та окремих її компонентів за-
собами SMART-технологій на уроці німецької мови в основній школі. Авторами статті наголошується той факт, що 
саме такий підхід забезпечує інтенсифікацію всіх рівнів оволодіння мовною компетентністю. Завдяки використанню 
SMART-технологій відбувається побудова відкритої системи освіти, що забезпечує кожному учню власну траєкторію 
самоосвіти; сприяє інтеграції предметних знань із інших дисциплін, що вивчається в основній школі; впливає на розви-
ток творчого потенціалу кожного учня, його здібностей до комунікативних дій.

Проаналізовано сутність таких інструментів дистанційного навчання (найвикористовуваніших платформ) у закла-
дах вищої освіти як SMART Notebook, Bridgit, SynhronEyes.

Ключові слова: мовна компетентність; SMART-технології; іноземна мова; дистанційне навчання; заклади вищої освіти
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Актуальність проблеми. Нині в системі освіти вели-
ке значення має використання мережі Інтернет і безпо-
середньо SMART-технологій, які дозволяють створити 
новий рівень отримання знань учнів закладів загальної 
середньої освіти (ЗЗСО). На сучасному етапі основними 
засобами креативної освіти є дистанційне навчання, мо-
більні та презентаційні пристрої тощо, адже з розвитком 
інформаційного суспільства виникає потреба у викори-
станні новітніх технологій, що значно покращують рівень 
освіти учнів і сприяють їхньому комфортному навчанню. 
Інформаційне суспільство стрімко розвивається, тому 
виникає необхідність у формуванні компетентної особи-
стості, яка зможе брати активну участь у розвитку освіти, 
науки та культури. Нині постає завдання створення умов 
для виявлення та розвитку здібностей учнів і розвитку їх-
ньої навчально-пізнавальної діяльності.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Дослід-
женнями та активним упровадженням в освітній процес 
смарт-технологій активно займаються такі дослідники як 
Є. Дмитрєєва, Є. Полат, Т. Поліпова, О. Руденко-Моргун,  
Г. Бонч-Бруєвич, К. Джонсон, С. Кадзіти, К. Кіма, Г. Косенко, 
Х. Пен, С. Якубов  та ін.

Е. Полат, М. Бухаркина, М. Моїсеєва розглядають смарт-
технології – як інтерактивний навчальний комплекс, що 
дає змогу створювати, редагувати та поширювати мульти- 
медійні навчальні матеріали як в аудиторний, так і в  
позааудиторний час [10]. 

Смарт-технології тісно пов’язані із сучасною системою 
освіти в контексті постійного зростання та розвитку знань 
у всій системі освіти. Розвитку людського капіталу вже не-
достатньо для розвитку освіти. Тому, освіта, її методи, за-
соби та середовище, потребують переходу до розумної 
освіти [11]. 

Надзвичайно стрімкий розвиток інформаційного су-
спільства надає змогу створити новітнє інформаційно-
освітнє середовище, основу якого становлять smart-
технології – інтерактивний навчальний комплекс, який 
сприяє створенню, редагуванню та поширенню мульти-
медійних навчальних матеріалів. Саме за таких умов нав- 
чання стає можливим не тільки в аудиторії, вдома, а й у 
будь-якому іншому місці. Концепція smart-освіти – це 
гнучкість, яка зумовлює використання значної кількості 
джерел, уміння стрімко пристосовуватися до рівня і по-
треб здобувачів освіти [11]. 

Модель smart-освіти обумовлює гнучкість, наявність 
максимальної кількості джерел, значну варіацію мульти-
медіа, вміння швидко налаштуватися на рівень і потреби 
здобувачів освіти, а також обмін досвідом і поглядами,  
заощадження часу на модернізацію вже створеного освіт-
нього контенту замість його розроблення [2]. 

Вчені підкреслюють, що смарт-технології – це потужний 
і багатофункціональний інструмент навчання, який ура-
ховує темперамент і допитливість учнів. Незалежно від 
зовнішнього контролю, нові технології мають такі харак-
теристики: швидкість, простота у засвоєнні та мінімальна 
взаємодія між учнями та вчителем. 

Поняття смарт-технології – це гнучкість, яка означає, 
що можна використовувати багато ресурсів і різних ви-
дів мультимедіа. На уроці вчителі можуть швидко та 
легко адаптувати розумні технології до рівня та потреб  
учнів.

Необхідно зазначити, що проблему використання 
SMART-технологій у навчанні іноземної мови досліджують 
такі вчені, як О. Дмитрук, М. Ісакова, Ю. Казак, Н. Коптюг, 
О. Косовська, М. Левчук, І. Нестеренко, М. Томчук, А. Чер-
ненко та ін.

USE OF SMART TECHNOLOGIES AT FOREIGN LANGUAGE LESSONS 
IN THE FORMATION OF LANGUAGE COMPETENCE OF GENERAL  SCHOOL STUDENTS

The article is devoted to one of the urgent problems faced by teachers of foreign languages in general educational institutions – the 
use of smart technologies in the process of learning a foreign language in the formation of language competence of primary school 
students. In particular, the content of such concepts as pedagogical technology and smart technologies is revealed. The main focus 
is on the theoretical and methodological principles of using smart technologies in the process of learning a foreign language.

The authors of the article investigated the concept of “SMART-technology” in the scientific and pedagogical literature and summa-
rized its definition as a powerful and multifunctional learning tool that considers the temperament and curiosity of students, has a 
set of technological procedures that ensure the quality of the student’s communicative activity and guarantee the final result.

This article highlights pedagogical tasks related to the formation of language competence and its individual components using 
SMART-technologies in the German language lesson in primary school. The authors of the article emphasize the fact that this ap-
proach ensures the intensification of all levels of mastery of language competence. Thanks to the use of SMART-technologies, an 
open education system is being built, which provides each student with his own trajectory of self-education; contributes to the in-
tegration of subject knowledge from other disciplines studied in general school; affects the development of the creative potential of 
each student and his abilities for communicative actions.

The essence of such distance learning tools in general education institutions as SMART Notebook, Bridgit, and SynhronEyes was 
analyzed. The authors of the article have presented the examples of microteaching at the lessons of German using such programs as 
“Deutsch DeLuxe”, “Talk to Me Platinum“, “Tell Me More“.

Therefore, the use of smart technologies in teaching foreign languages is one of the most effective ways to improve students’ lin-
guistic competence and has such features as significant enrichment of students’ vocabulary (due to the speed of memorizing new 
words), automation of students’ knowledge and skills, and better learning of phonetic units thanks to instant feedback and constant 
listening to audio recordings of native speakers. Students are also inculcated in the creative use of a computer.

Key words: language competence; SMART technologies; foreign language; distance learning; institutions of higher education
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Так, О. Дмитрук, М. Ісакова вважають, що використання 

SMART-технологій на уроках іноземної мови у початковій 

школі надає можливість учителю досягти позитивних ре-

зультатів: збільшити об’єм зорової інформації, що суттєво 

підвищує якість та ефективність уроку іноземної мови; 

активізувати пізнавальну діяльність молодших школярів; 

розвивати творчі здібності та логічне мислення учнів; 

реалізувати можливість опрацювання великої кількості 

інформації; створити умови для індивідуально-дослідної 

роботи.

Ю. Казак зазначає такі основні переваги впроваджен-

ня smart-технологій при навчанні німецької мови: мож-

ливість живого спілкування з носіями мови; персональ- 

ноорієнтований підхід до навчання, створення індиві-

дуальної освітньої траєкторії; оперативний зворотний 

зв’язок із викладачами та іншими здобувачами; вільне роз-

міщення матеріалів у мережі, доступ до різних джерел ін-

формації; збільшення обсягу самостійної індивідуальної та 

групової роботи та підвищення мотивації учнів до вивчен-

ня іноземної мови; мобільність і доступність навчання [5].

О. Косовська вивчає можливості використання інфор-

мативно-комунікативних технологій, а саме, інтерактив-

ної дошки, на уроках німецької мови в школі [7].  

В. Лавщук та Л. Лавщук підкреслюють, що візуальні за-

соби навчання, зокрема інтерактивна дошка, сприяють 

поліпшенню знання предмета, творчій активності й на-

лежному засвоєнню необхідного матеріалу, а уроки з ви-

користанням інтерактивної дошки дають змогу візуально 

демонструвати різні відео- й фотоматеріали та використо-

вувати навчальні відеоігри, що істотно поліпшує засвоєн-

ня матеріалу, що вивчається [8]. 

Досліджуючи проблему використання мультимедій-

ної дошки як одного з основних компонентів SMART-

технологій на уроках іноземної мови М. Ісакова зазна-

чає, що використання проекційної техніки в поєднанні з 

аудіозасобами дає можливість залучати на заняттях при 

поясненні нового матеріалу тези, таблиці, відеодовідко-

ві матеріал; при аналізі текстів схеми і дані електронних 

словників. Це дозволяє реалізувати принципи наочності, 

доступності та систематичності. На думку цих дослідників, 

SMART-технології забезпечують практичну спрямованість 

і результативність освітнього процесу; підвищену мо-

тивацію учнів до навчання; різноманітність форм і видів  

навчальної діяльності.

Постановка проблеми. Проте нині відсутні досліджен-

ня, у яких було б проаналізовано та практично дослідже-

но використання смарт-технологій на уроках німецької 

мови, а саме при формуванні мовної компетентності учнів 

основної школи.  

Сучасними вимогами щодо рівня мовної компетент-

ності згідно з рекомендаціями Європейського парла-

менту та Ради (ЄС) для навчання іноземних мов є засто-

суванням технологічних інновацій. Адже за допомогою 

смарт-технологій освітній процес відбувається за умов 

постійної, активної взаємодії всіх учасників навчального 

процесу та  ефективно сприяє формуванню мовної ком-

петентності учнів. 

Мета статті: дослідити доцільність використання 

смарт-технологій на уроках німецької мови при форму-

ванні мовної компетентності учнів основної школи.

Мовна компетентність надає учню здатність успішно 

здійснювати комунікацію з носіями мови, а також мож-

ливість  використовувати набуті знання в соціальному та 

культурному середовищі.

Викладення основного матеріалу. Питання форму-

вання мовної компетентності досліджують такі вчені, як  

М. Авдєєв, Р. Арефьєв, О. Бобієнко, В. Буряк, І. Виноградо-

ва, Н. Власенко, О. Волченко, М. Доленко, О. Дорошенко, 

О. Євтушок, К. Климова, Н. Колмогорова, З. Коннова, О. Ку-

черенко, Л. Мацько, В. Мельничайко, Л. Паламар, М. Пен-

тилюк, Л. Симоненкова, Л. Скуратівський, Л. Струганець,  

К. Ушинський, С. Чавдаров, Г. Шелехова. 

Мовна компетентність включає певні компоненти: мо-

вознавство (словниковий запас, фонетика, синтаксич-

ні знання та вміння та мова як інші параметри системи),  

соціолінгвістика (соціальні та культурні умови викорис-

тання мови, соціальні звичаї, такі як: ввічливі правила, 

управління супутніми предметами) та прагматизм (функ-

ціональне використання мови). 

Н. Бідюк поділяє мовну компетентність на фонетичну, 

лексичну та граматичну [1]. Фонетична компетентність 

проявляється в правильній вимові всіх голосів, розвине-

ному голосовому слуху та володінні інтонаційними засо-

бами виразності. Лексична компетентність передбачає 

наявність певного рівня словникового запасу, адекватне 

використання його у мовленні, залучення фразеологізмів. 

Граматична компетентність визначається сформованим 

знанням граматичних норм і наявністю коригуючих нави-

чок.

Кінцевий результат мови та мовних здібностей є ко-

мунікативна компетентність. Це всебічне використання 

вербальних і невербальних методів спілкування, вміння  

орієнтуватися в ситуаціях спілкування та прояв ініціативи 

у спілкуванні [3, с. 12].

Структуру іншомовної комунікативної компетентності  

Н. Бідюк розглядає як сукупність цілей навчання у різ-

них видах мовленнєвої діяльності (аудіюванні, говорінні, 

читанні, письмі), знань (мовленнєвих, мовних, паралінг-

вістичних, лінгвонародознавчих, морально-етичних), 

навичок, умінь (мовних, мовленнєвих, комунікативних, 

гностичних, перцептивних, паралінгвістичних, лінгвона-

родознавчих, організаційних) і досвіду (комунікативного, 

методичного, технологічного) як результату комунікатив-

ної діяльності у спілкуванні [1, с. 160]. 

Г. Бонч-Бруєвич та Т. Коваль зазначають, що іншомовна 

комунікативна компетентність означає не лише, як доско-

налі знання з іноземної мови, а й також пізнання культури 

та традицій країни мови, яку вивчають [4; 6]. 
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Нині метою учнів щодо вивчення іноземних мов є 

оволодіння таким рівнем іншомовної комунікативної 

компетентності, який був би достатнім для здійснення 

спілкування в усній (говоріння, аудіювання) і письмовій 

(читання, письмо) формах у межах визначених комуніка-

тивних сфер, тематики ситуативного мовлення та вивче-

ного мовного і мовленнєвого матеріалу. 

Учені О. Бігич, Н. Бориско, Г. Борецька зазначають, 

що іншомовна комунікативна компетентність формує-

ться на основі віку та інтересу учнів і взаємозв’язку 

між їх вимовою, соціальною культурою та мовним  

розвитком [9].

Невід’ємною частиною лексичної компетентності є 

усвідомлення словникового запасу. Поінформованість 

про словниковий запас – це здатність учнів: поміркувати 

над процесом формування словникових навичок та ово-

лодіння словниковим запасом, а також створення влас-

ної системи знань про словниковий запас; формуються 

та експлуатуються; проаналізувати словниковий запас  

своєї мови та зробити відповідні висновки. Саме в основ-

ній школі розпочинаються систематичні послідовні етапи 

роботи, що вимагають використання реальних навчаль-

них матеріалів для забезпечення стандартизованих на-

вичок спілкування. Кількість лексичних одиниць зростає. 

Автономна робота учнів постійно розвивається, види 

навчальної діяльності стають дедалі різноманітнішими, а 

мовне середовище активно використовується, стає ближ-

чими до реальності [9].

Рівень володіння іноземною мовою на кінець дев’ятого 

класу згідно з чинною програмою має відповідати рівню 

А2 за «Загальноєвропейськими Рекомендаціями».

Застосування смарт-технологій у навчанні іноземних 

мов є одним із найефективніших способів розвитку мов-

ної компетентності учнів і має такі особливості, як значне 

збагачення словникового запасу учнів (завдяки швидко-

сті запам’ятовування нових слів), автоматизація знань і 

навичок учнів, краще засвоєння фонетичних одиниць  

завдяки миттєвому зворотньому зв’язку та постійному 

прослуховуванню аудіозаписів носіїв мови. 

За допомогою смарт-технологій учитель може поєдну-

вати текстову, графічну, анімаційну, відео- і звукову інфор-

мацію. Одночасне використання кількох каналів сприй-

няття навчальної інформації дозволяє підвищити рівень 

засвоєння навчального матеріалу та розвивати мовну 

компетентність учнів. Доведено, що мультимедійні засо-

би навчання підсилюють мотивації щодо вивчення іно-

земної. За допомогою індивідуалізації процесу навчання, 

використання основних і допоміжних навчальних впли-

вів, розширюються межі самостійної діяльності школярів. 

Смарт-технології створюють навчальне середовище, яке 

забезпечує «занурення» учня в уявний світ, у певні со- 

ціальні й виробничі ситуації та забезпечує зворотній 

зв’язок, дає можливість рефлексії, а також відтворює 

фрагменти навчальної діяльності.

Сьогодні вчителі на уроках іноземної мови все частіше 

звертаються до використання смарт-технологій. Прикла-

дом цього є використання вебпрограм, таких як Google 

Docs. Цей інструмент дозволяє учням працювати разом в 

Інтернет-середовищі та коментувати роботу один одного, 

навчання є динамічним і цікавим процесом.

Ми можемо використовувати нову форму подання ма-

теріалів за допомогою інтерактивного обладнання (ін-

терактивна дошка SMART-дошка, інтерактивний дисплей 

Sympodium), представлений у вигляді презентації, яку 

створює доповідач під час свого виступу – тобто тут і за-

раз. На інтерактивних дошках SMART Boards можна пи-

сати спеціальним маркером, демонструвати навчальний 

матеріал, робити письмові коментарі над зображенням 

на екрані. При цьому все написане на інтерактивній дошці 

SMART Board передається учням, зберігається на магніт-

них носіях, роздруковується, надсилається електронною 

поштою учням, які відсутні на занятті [11]. 

Вчені зазначають, що навчальні матеріали, створені на 

інтерактивній дошці SMART Board, записуються вбудова-

ним відеореєстратором і можуть відтворюватися неодно-

разово. Звичайно, спеціальне програмне забезпечення 

(SMART Notebook, Bridgit, SynhronEyes) було створене для 

максимізації всіх атрибутів інтерактивних дошок SMART 

Boards. Кожна програма має свої особливості [11]. 

SMART Notebook дозволяє нам обробляти текст та 

об’єкти, зберігати інформацію та перетворювати написа-

ний текст у друкований. Програма  дозволяє записувати, 

вибирати, фіксувати об’єкти, переміщувати їх, додавати 

малюнки, зображення, фотографії. Використовуючи отри-

мані предмети, учні можуть виконувати різні завдання: 

групувати за лексичним або граматичним значенням, до-

будовувати речення, розміщувати їх у правильному по-

рядку, клонувати образи та слова, поєднувати їх значення 

зі словами, виділяти основні моменти в тексті, визначати 

частини мови; використовувати поданий матеріал, скла-

дати речення, з’єднувати їх частини, вести діалог само-

стійно або в групі та грати в гру. 

Для кращого та швидшого вивчення лексичних одиниць 

на уроці німецької мови учні можуть виконувати такі зав-

дання як: заповнити пропуски, знайти відповідні предме-

ти, зрозуміти слова за визначенням, визначити поняття, 

зв’язати слова та малюнки, слова та визначення, розді-

лити слова на групи за темами, добрати правильне слово 

за значенням і т. д. Навчання іноземної мови стає легким, 

веселим і природним, отже, учні навчаються із задоволен-

ням. У такий спосіб значно зростає життєвість процесу 

навчання, а також потреба у розумінні, володінні та ви-

користанні нової інформації. Учні беруть активну участь в 

освітньому процесі, виконують завдання, створюють і ро-

зігрують ситуації та діалоги, тому що їм цікаво, вони вмо-

тивовані щодо навчання, вивчення німецької мови.

Програма Bridgit дозволяє легко і швидко проводити 

презентації по всьому світу, отримувати відгуки на свій 
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документ. Варто виділити ключові позиції свого виступу 

на загальному робочому столі, і програма тут же в режимі 

реального часу виводить усі ваші замітки на екрани інших 

учасників конференції [11]. 

За допомогою програмного пакету вчителі можуть сте-

жити за тим, що роблять учні, відображати всі учнівські 

монітори на дошці, блокувати їх та надсилати навчальні 

матеріали для інтерактивних дошок (таких як тести) на всі 

комп’ютери. Під час роботи на інтерактивній дошці по-

кращується концентрація учнів, а навчальні матеріали за-

своюються швидше, тож рівень успішності кожного учня 

зростатиме. Упровадження нових технологій у галузі осві-

ти призвело до переходу від старого плану передавання 

репродуктивних знань до нової форми творчого навчан-

ня [там само].

Як зазначають вчені, мовна компетентність поділяється 

на фонетичну, лексичну та граматичну. Смарт-технології 

допомагають пришвидшити розвиток усіх цих компо-

нентів. Існує велика кількість додатків та вебсайтів, які 

допомагають учням удосконалити свою вимову та мов-

лення загалом. Прикладом такого додатку можна назвати 

"FunEasyLearn", за допомогою якого учні отримують задо-

волення від навчання. Вивчати німецьку мову можна що-

дня, адже додаток є безкоштовний. Ми маємо можливість 

відстежувати прогрес учня, що є надзвичайно корисним. 

Учню потрібно буде розблоковувати нові функції та нові 

рівні слів і виразів [13]. 

У додатку знаходиться 30 простих ігор. Доведено, що 

діти шкільного віку краще засвоюють матеріал саме через 

ігри, вони можуть до-

сліджувати найріз-

номанітніші ігри та 

проходити різні рівні 

складності, щоб вив-

чити німецьку мову. 

Навчальні ігри роз-

роблені таким чином, 

щоб засвоєння слов-

никового запасу мо-

тивувало школярів. 

Можна також грати в 

автономному режимі 

та навчитися легко 

читати, писати та роз-

мовляти німецькою 

мовою. Чим більше 

ігор "FunEasyLearn" учні грають, тим більше навчальних 

цілей вони досягають [13]. 

Існує функція розумної системи огляду «FunEasyLearn», 

вона призначена для того, щоб допомогти школярам 

швидко та ефективно перевірити свої знання. За допо-

могою додатка "FunEasyLearn" можна вивчити літери та  

звуки німецької мови, попрацювати над своєю вимовою, 

вивчаючи голосні та приголосні звуки в алфавітному по-

рядку, практикувати всі правила читання та їх винятки, 

щоб покращити вимову із самого початку, буде легко спіл-

куватися у щоденних ситуаціях або під час подорожей, 

вивчаючи німецькі фрази та вирази, адже в додатку кла-

сифікували найчастіше використовувані вирази на понад 

120 тем [10]. У додатку також до кожного слова присутні 

інтуїтивно зрозумілі намальовані ілюстрації для ефек-

тивно вивчення німецької мови, а це вже розвиває другу 

сферу мовної компетентності – лексичну [13]. Учень може  

потренуватися вимовляти будь-яке слово або фразу за 

допомогою аудіозаписів, записаних носіями мови, і най-

головніше – після аудіозаписів, зроблених носіями мови, 

можна зробити свої аудіозаписи та отримати відгук. 

Отже, учні вдосконалюють свою вимову та мовленнє-

ві навички. Цей додаток підходить для будь-яких рівнів  

знання мови: для початківців, для учнів середнього рів-

ня та для учнів, що мають високий рівень. Учитель та-

кож може використовувати цей додаток для перевірки  

засвоєння знань учнів. 

Ще одним додатком для покращення фонетичних нави-

чок учнів є "Mondly", який допоможе їм вільно навчитися 

розмовляти німецькою мовою. Школяру необхідно лише 

надіти гарнітуру, і він занурюється у світ німецької мови. 

Дослідники вважають, що найкраще давати дітям такі зав-

дання додому, адже тоді вони зможуть практикуватися 

стільки, скільки їм необхідно. Без сумніву, "Mondly" ро-

бить навчання німецької мови надзвичайно ефективним 

[там само].

Наступним етапом є засвоєння лексики та граматики, і 

смарт-технології також 

можуть пришвидшити 

цей процес. Ефектив-

ним методом засвоєння 

лексики є використан-

ня різних комп’ютерних 

програм, а саме: "Talk 

to Me Platinum", "Tell Me 

More", "Deutsch DeLuxe" 

(рис. 1).

"Deutsch DeLuxe" – 

зручна й ефективна 

програма для вивчення 

німецької мови, роз-

роблена відповідно до 

концепції сучасного ін-

тенсивного навчання 

іноземних мов. Така програма ідеально підходить учням, 

які тільки починають вивчати німецьку мову. На уроках 

буде доречно використовувати список нових слів відпо-

відно до теми, яку вивчають, додатково вправи з відпра-

цювання вимови, перекладу тексту. У цій програмі є також 

частково ілюстрований словник. Учителі можуть викори-

стовувати три етапи роботи з комп’ютерною програмою, 

такі як: демонстрація, закріплення, контроль.

 

Рис.1. Зображення програми "Deutsch DeLuxe"
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Наступна програма для кращого вивчення та засво-

єння лексики – "Talk to Me Platinum" – інтерактивна про-

грама для вивчення німецької мови. Мультимедійні тех-

нології дають можливість швидко та ефективно засвоїти 

сприйняття мови на слух, поставити правильну вимову і 

навчитися швидко говорити мовою, що вивчається. Таку 

програму можна використовувати для додаткового до-

машнього опрацювання. У ній застосовуються новітні 

цифрові технології для відпрацювання вимови: система 

розпізнавання мови, анімовані відеоролики, що демон-

струють артикуляцію звуків, графік мовного сигналу, си-

стема виявлення помилок усного мовлення, різноманітні 

засоби навчання та понад 400 цікавих вправ для засвоєн-

ня лексичного матеріалу.

Доведено, що у порівнянні із традиційними методами 

навчання смарт-технології мають значні переваги. Вони 

дозволяють тренувати різні види мовної діяльності та 

змінювати їх у різних поєднаннях, допомагають зрозу-

міти мовні явища, формують мовні навички, створюють 

середовище спілкування та автоматизують мовні дії. На-

разі найефективнішим способом навчання та вивчення 

будь-якого матеріалу є мультимедійна презентація, яка 

дозволяє творчо навчатися, урізноманітнити викладення 

матеріалів, поєднувати різні організаційні форми навчан-

ня та отримувати вищі результати з найменшим часом  

навчання. Презентація дозволяє створювати інформацій-

ні та візуальні образи досліджуваного об’єкта.

Додатковим комплексним методом щодо формування 

мовної компетентності учнів середньої школи, який поєд- 

нує різноманітний високоякісний вміст із інтерактивни-

ми мультимедійними компонентами є програма "Tell Me 

More". Ця програма підходить як для дидактичної підтрим-

ки, так і для самостійного вивчення лексики та граматики. 

"Tell Me More" – програма, яка включає в себе всі сфери 

мовленнєвої компетентності. Вона дозволяє перевіри-

ти необхідні знання в галузях граматики, лексики та фо-

нетики. "Tell Me More" включає заходи з розпізнаванням 

мовлення, які тренують усне висловлювання, зокрема, 

для підготовки до реального мовного обміну. Для того, 

щоб вивчити мову, учню необхідно вивчити нові слова. 

Вчитель може використовувати звукозаписи но-сіїв ні-

мецької мови, це полегшує учню зануритися в мовне се-

редовище і готує його до реальних ситуацій спілкування. 

Той, хто навчається, може повторювати фонеми, слова 

чи речення, які викликають у нього проблеми стільки, 

скільки необхідно, і це допомагає йому покращувати  

вимову.

Висновки. Отже, застосування смарт-технологій у нав-

чанні іноземних мов є одним із найефективніших спо-

собів поліпшення мовної компетентності учнів і має такі 

особливості, як значне збагачення словникового запасу 

учнів (завдяки швидкості запам’ятовування нових слів), 

автоматизація знань і навичок учнів, краще засвоєння 

фонетичних одиниць завдяки миттєвому зворотньому 

зв’язку та постійному прослуховуванню аудіозаписів но-

сіїв мови. Учням також прищеплюється творче викорис-

тання комп’ютера.
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Використання інформаційно-комунікаційних технологій є невід’ємною частиною сучасного освітнього процесу, що 
сприяє підвищенню якості освіти. Дана стаття окреслює ефективність використання інформаційно-комунікаційних 
технологій, як одного зі шляхів покращення якості знань і розвитку критичного мислення учнів закладів загальної се-
редньої освіти на уроках словесності, зокрема, на уроці англійської мови. 

Проаналізовано основні характеристики нормального функціонування та застосування інформаційно-комунікацій-
них технологій. 

Зараз ІКТ є основним складником в освітньому процесі сучасного вчителя, завдяки яким уроки стають цікавішими,  
наукові матеріали доступніші, а процес вивчення іноземної мови ефективніший. Не можна стверджувати, що це від-
носно нове явище, однак зараз воно набуло актуального значення, аніж 5 років тому.

На уроці іноземної мови, зокрема англійської, використання засобів ІКТ дозволяє зручно подавати інформацію вчителе-
ві, а також сприяє тому, щоб учні швидко та легко засвоювали новий матеріал. Наприклад, при вивченні нових англій-
ських слів доцільним є використання фото або відео. Так, матеріал легше запам’ятовується та в подальшому, коли 
дитина чутиме знайоме слово, у неї інтуїтивно поставатиме образ перед очима того чи іншого предмета, який вона 
бачила на уроці. Як на мене, широке застосування інформаційно-комунікаційних технологій в освітньому процесі, їхнє 
різноманіття сприяє подальшому дослідженню, а їхні очевидні переваги – практичне використання у закладах загаль-
ної середньої освіти.

Особливістю ІКТ є те, що вони являють собою певну сукупність методів і технічних засобів, які реалізуються на основі 
комп’ютерних мереж і засобів забезпечення ефективного процесу навчання. 

Однозначно, що ІКТ допоможе і покращить розвиток критичного та творчого мислення шляхом упровадження їх в 
освітній процес.

Ключові слова: інформаційно-комунікаційні технології; технічні прилади; іноземна мова; навчально-пізнавальна діяльність

А

ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ: 
НЕОБХІДНІСТЬ ЧИ ДАНИНА МОДІ

INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES: NECESSITY OR TRIBUTE TO FASHION

The using information and communication technologies are an integral part of the modern educational process, which contributes 
to the improvement in the quality of education. This article outlines the effectiveness of using information and communication 
technologies as a way to improve the quality of knowledge and develop critical thinking of students of general secondary education 
institutions in literature classes, in particular, in the English language class.

This article analyzes the main characteristics of the normal functioning and application of information and communication tech-
nologies.

Now, ICT is the main component in the educational process of a modern teacher. Thanks to them, lessons become more interesting, 
scientific materials are more accessible, and the process of learning a foreign language is more efficient. It cannot be argued that this 
is a relatively new phenomenon, but now it has become more relevant than 5 years ago.

In my opinion, in the lessons of a foreign language, in particular English, the use of ICT tools makes it possible to conveniently pres-
ent information to the teacher and contributes to the fact that students learn new material quickly and easily. For example, when 
learning new English words, it is advisable to use photos or videos. So, the material is easier to remember, and in the future, when the 
child hears a familiar word, he will intuitively have an image in front of his eyes of one or another object that he saw in class. In my 
opinion, the wide application of information and communication technologies in the educational process, their diversity promotes 
further research, and their obvious advantages – its practical use in secondary education institutions.

The peculiarity of ICT is that they represent a certain set of methods and technical means that are implemented on the basis of com-
puter networks and means of ensuring an effective learning process.

It is clear that ICT will help and improve the development of critical and creative thinking by introducing them into the educational 
process.

Key words: information and communication technologies; technical devices; foreign language; educational and cognitive activity
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Постановка наукової проблеми та її значення. Світ 

не стоїть на місці, відбуваються безліч інтеграційних про-

цесів, розвивається наука і техніка, покращується медици-

на тощо. Реалії сьогодення – це інформаційні технології, що 

підкорили майже весь світ. Прогрес – ось що керує в ХХІ 

столітті. Усе це стрімко ввірвалося в усі сфери нашого жит-

тя, зробивши його простішим і комфортнішим.

Суспільство, що дбає про своє майбутнє, має усвідомити 

колосальні можливості, принесені новими інформаційни-

ми технологіями та навчитися грамотно їх застосовувати, 

насамперед у галузі освіти. «Запровадження інформацій-

но-комунікаційних технологій в освіті, окрім усього іншого, 

є обов’язковою передумовою формування інформаційно-

го суспільства у широкому розумінні», – зазначив Василь 

Кремень [6]. 

Зараз ІКТ є основним складником в освітньому процесі 

сучасного вчителя. Уже давно доведено, що кожен учень 

по-різному засвоює нові знання. Можливо, колись, учите-

лям справді було важко знайти підхід до учня, адже психо-

логічно обумовлено, що мозок дитини не налаштований на 

отримання й зберігання великої кількості інформації, а до-

нести всю інформацію і зробити так, щоб учень запам’ятав 

усе не під силу було деяким учителям. Проте сучасний учи-

тель інформативніший, із використанням комп’ютерних 

мереж і онлайн-засобів, школи отримали можливість по-

давати нову інформацію таким чином, щоб задовольнити 

індивідуальні потреби дитини. 

Сучасне покоління дітей, яке народжується в оточенні 

різної техніки, любить і вміє користуватися нею, легше по-

ринає у процес навчання, якщо вчитель почне говорити до 

них «їхньою мовою», і це дасть можливість показати учням 

знання не тільки в своєму предметі, а й у володінні техніч-

ними засобами, а також проявити художній хист. 

На нашу думку, сучасний освітній процес потребує таких 

фахівців філологічної галузі, які мають не лише ґрунтовні 

знання з мовознавства, літератури тощо, а також компе-

тентно обізнаних, які вміють доцільно використовувати ін-

формаційно-комунікаційні технології у своїй професійній, 

педагогічній і дослідницькій діяльності. 

У Законі України «Про основні засади розвитку інформа-

ційного суспільства в Україні на 2007–2015 роки» зазначе-

но, що «одним із головних пріоритетів України є прагнення 

побудувати орієнтоване на інтереси людей, відкрите для 

всіх і спрямоване на розвиток інформаційне суспільство, в 

якому кожен міг би створювати і накопичувати інформацію 

та знання, мати до них вільний доступ, користуватися й об-

мінюватися ними, щоб надати можливість кожній людині 

повною мірою реалізувати свій потенціал, сприяючи су-

спільному й особистому розвиткові та підвищуючи якість 

життя» [11]. 

Однією з головних умов успішної реалізації Основних за-

сад є забезпечення навчання, виховання, професійної під-

готовки людини для роботи в інформаційному суспільстві. 

Для цього необхідно:

– розвивати національний науково-освітній простір, 

який ґрунтуватиметься на об’єднанні різних національних 

багатоцільових інформаційно-комунікаційних систем;

– розробити методологічне забезпечення використання 

комп’ютерних мультимедійних технологій при викладанні 

шкільних предметів і дисциплін, урахування в системах  

навчання студентів педагогічних вищих навчальних закла-

дів і перепідготовки вчителів особливостей роботи з ІКТ;

– вдосконалити навчальні плани, відкрити нові спеціаль-

ності з новітніх ІКТ, втілити принцип «освіта протягом усьо-

го життя.

Отже, зазначимо, що освіта в Україні набуває новітніх рис, 

відбувається комп’ютеризація освітнього процесу, на яке, 

зокрема, вплинули події останніх трьох років, починають 

з’являтися нові форми проведення уроків та багато іншо-

го. На відміну від традиційних методик, коли вчитель звик 

надавати певні знання і вимагати їх засвоєння, при вико-

ристанні інтерактивних форм навчання учень сам стає го-

ловною фігурою і сам відкриває шлях до засвоєння знань. 

У такому випадку вчитель виступає активним помічником, 

і його головною функцією є організування і стимулювання 

освітнього процесу [12]. 

Аналіз наукових досліджень. Проблему використання 

інформаційно-комунікаційних технологій висвітлювала 

значна кількість учених-науковців. П. Басістий, П. Чопик,  

В. Банах, О. Алєксєєва, Т. Коваль, О. Кравчук та ін. розкри-

вали переваги та недоліки використання ІКТ під час освіт-

нього процесу. Зокрема, деякі вчені у своїх працях часто 

звертають увагу на те, що одним із вагомих недоліків ви-

користання інформаційно-комунікаційних технологій є 

відсутність комп’ютера в домашньому користуванні учнів і 

викладачів, через що потрібно більше часу аби знайти всю 

необхідну інформацію у відповідних комп’ютерних класах. 

Тобто, як бачимо, відсутність комп’ютерного засобу та до-

даткового часу є головним недоліком у використанні ІКТ 

[5, с. 67].

Наразі досить багато електронних пристроїв, різних де-

вайсів, таких як телефон, планшет тощо, які є в кожному 

домі та дуже вдало замінюють комп’ютер чи ноутбук. Одно-

значно, що працювати за ними складніше, проте краще так, 

ніж нічого. Тому даний недолік стає легко вирішуваним.  

Доцільним, на нашу думку, буде зазначити, що проблему 

використання ІКТ у навчанні молодших школярів, техноло-

гії проєктування дидактичних ситуацій із використанням 

комп’ютера також розглядали вчені В. Денисенко, А. Коло-

мієць та ін. 

Варто зазначити думку вчителів-практиків, зокрема  

М. Головату, яка у своїх роботах вказувала, що оволодіння 

вчителем та учнями інформаційно-комунікаційними тех-

нологіями на уроках і в позаурочний час сприятиме їхній 

творчій активності, що, в першу чергу, є основним завдан-

ням сучасного вчителя [3, с. 7]. 

Мета і завдання дослідження. Метою статті є розгля-

нути особливість застосування ІКТ, розкрити важливість 



60
№ 1 (208) 2023

ISSN 2522-9729 (online)

C

КАЛЕЙДОСКОП МОВ

Гриценко Є. М.

їх використання на уроці, що сприятиме вдалому вивчен-

ню нового матеріалу. У першу чергу, уточнити значення,  

визначити їх переваги та недоліки, розкрити їхню ефек-

тивність в освітньому процесі сучасного закладу загальної 

середньої освіти, з’ясувати й обґрунтувати доречність їх  

застосування на різних етапах вивчення матеріалу на уро-

ках англійської мови. 

Викладення основного матеріалу дослідження. Проб-

лема використання ІКТ у педагогічній сфері не є новою, 

однак у зв’язку зі світовою пандемією, повномасштабним 

вторгненням РФ на територію України та переходом на 

дистанційну форму навчання, воно набуло більшої ак-

туальності. Так чи інакше, але зараз інформаційно-кому-

нікаційні технології виступають ключовою ланкою в освіт-

ньому процесі. 

У зв’язку з появою технічного прогресу, великим потоком 

нової інформації, реклами, застосування комп’ютерних 

технологій на телебаченні, розповсюдження ігрових при-

ставок, планшетів, комп’ютерів надають велику увагу на 

виховання дитини і його сприйняття навколишнього світу. 

Колись усю необхідну інформацію з будь-якого питання 

діти могли отримати завдяки підручникам, довідкової літе-

ратури, лекцій учителя, але зараз їх увага більше прикута 

до гаджетів і мережі Інтернет [10, с. 120].

Можемо з упевненістю сказати, що сучасний учитель 

повинен вносити в освітній процес нові методи подання 

інформації. Це пов’язано, перш за все, з тим, що застосу-

вання інтерактивних технологій навчання дозволить зао-

хотити більшість учнів 

до процесу пізнання 

нового матеріалу, а 

також здійснюватиме 

рефлексію власної нав-

чально-пізнавальної 

діяльності через опе-

ративне визначення її 

результатів. Ці новітні 

методи навчання змо-

жуть захопити та про-

будити інтерес серед 

учнів, навчать само-

стійно мислити та дія- 

ти. Однак значною мі-

рою ефективність і 

сила впливу на емоції 

і свідомість учнів залежить від стилю роботи конкретного 

вчителя (у тому числі мотивація за рахунок комп’ютерної ві-

зуалізації, мультимедійного подання конкретного матеріа-

лу тощо) [4]. 

Поняття «інформаційно-комунікаційні технології» (ІКТ) 

часто використовується як синонім до терміну інформацій-

них технологій (ІТ), хоча ІКТ – це загальніший термін, який 

підкреслює роль уніфікованих технологій та інтеграцію те-

лекомунікацій (телефонних ліній і бездротових з’єднань), 

комп’ютерів, підпрограмного забезпечення, програмного 

забезпечення, накопичувальних та аудіовізуальних си-

стем, які дозволяють користувачам створювати, одержува-

ти доступ, зберігати, передавати та змінювати інформацію. 

Іншими словами, ІКТ складається з ІТ, а також телекомуні-

кацій, медіа-трансляцій, усіх видів аудіо- і відеооброблен-

ня, передавання, мережевих функцій управління та моні-

торингу [1, с. 64].  

Аналізуючи вищезазначене визначення, можемо сказа-

ти, що ІКТ треба розуміти як певну сукупність різноманіт-

них технологічних інструментів і ресурсів, завдяки яким 

відбувається процес комунікації та обмін інформацією, а 

також загалом її створення, поширення, збереження та 

управління. 

Сучасний учитель має володіти не системою завчених 

знань, а системою навичок, умінь, пов’язаних із творчістю, 

здатністю до оновлення, самонавчання, підключенню до 

нових масивів інформації. Серед яких доцільно виділяти 

такі елементи ІКТ, як електронні підручники, інтерактивна 

дошка, електронні енциклопедії, освітні ресурси Internet, 

диски з ілюстраціями, геоінформаційні програми, мульти-

медійні презентації [13, с. 153].

Використання інформаційно-комунікаційних технологій 

на уроках англійської мови однозначно посприяє кращому 

сприйняттю матеріалу, особливо в тих ситуаціях, коли не-

має реальної можливості провести фізично в школі уроки. 

Особливо в умовах сьогодення, коли навчання дистанцій-

но стало невід’ємним складником освітнього процесу. Тут 

на допомогу прихо-

дить вебсервіс Google 

Classroom – онлайн-

клас, який допомагає 

вчителям керувати  

навчанням та створю-

вати інтерактивні за-

няття [2] (рис. 1).

Та й у цілому, для 

створення сучасних 

уроків англійської 

мови вимагається ана-

ліз новітніх досягнень 

науки і техніки. 

У сучасному світі без 

технологій не обійти-

ся, а тому при вивченні  

англійської мови використання ІКТ можна розділити на 

кілька блоків:

– створення мультимедійних уроків чи фрагментів уро-

ків, що в свій час значно полегшувало засвоєння навчаль-

ного матеріалу;

– створення наукових проєктів;

– використання Інтернет-мережі для проведення уроків 

з учнями, а також індивідуальної роботи;

– використання навчальних платформ, таких як: Zoom, 

 

Рис. 1. Classroom, безкоштовний сервіс для дистанційного навчання
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Google Meet, Classroom 

тощо;

– використання 

комп’ютерних тре-

нажерів для конт- 

ролю знань. Напри-

клад, платформи «На 

урок», «Всеосвіта», 

Kahoot, LearningApps 

тощо; 

– використання тех-

нічних приладів для 

підготовки до НМТ;

– використання ноут- 

бука, планшета, теле-

фону тощо для позау-

рочної діяльності.

Сьогодення змушує 

учнів у повсякденно-

му житті стикатися із 

цілою навалою знань, 

яка на даний момент 

сприймається ним че-

рез різноманітні техніч-

ні засоби. Через що, на 

нашу думку, всі вчителі 

повинні намагатися на 

такому самому рівні 

подавати навчальну ін-

формацію в шкільному 

соціумі. 

Інновації будують 

нову систему освіти, 

нові методи і принципи виховання, нововведення в пе-

дагогічну майстерність. Але треба, щоб ці нововведення 

не завадили освітньому процесу, не стали предметом но-

ваторсько-методичних перегонів, а були лише інструмен-

тами зміни класичної форми навчання дітей. Необхідно 

пам’ятати, що технології не замінять педагога, проте вчи-

тель, який використовує в роботі технології, замінить того, 

хто ними не володіє.

У своїй професійній діяльності, використовуючи ІКТ при 

організації освітнього процесу, велику увагу приділяємо 

ігровому моделюванню, нестандартним формам роботи, 

оскільки, вдало підібрані, вони гарантують високий рівень 

його ефективності, що сприяють розвитку критичного  

мислення, забезпечують формування стійкого інтересу 

учнів до предмета. Ці форми роботи з учнями на уроках анг-

лійської мови стимулюють: пізнання, мислення, цікавість; 

сприяють виявленню та вирішенню проблем; спрямо- 

вують мислення школярів на пошук відповідей; залучають 

їх до розумової праці; допомагають досягати високих рівнів 

мислення. Тут на допомогу мені приходить онлайн-плат-

форма Kahoot, яку використовуємо для проведення вікто-

рин, навчальних ігор, 

тестів і LearningApps – 

онлайн-платформа, яка 

дозволяє створювати 

мультимедійні інтерак-

тивні вправи, що спри-

яють перевірці й закрі-

пленню знань в ігровій 

формі [7; 8] (рис. 2, 3). 

LearningApps допо-

магає створювати ін-

терактивні вправи, які 

урізноманітнюють нав-

чальний процес. Він 

має зручний інтерфейс 

та простий у викори-

станні. З його допомо-

гою можна розробляти 

завдання різного харк-

теру, в яких потрібно, 

наприклад, поєднати 

портрет письменника 

та аудіофрагмент його 

твору, назву жанру тво-

ру та прізвище митця, 

тощо. Учні із задово-

ленням виконують як 

індивідуальні, так і гру-

пові завдання, створе-

ні за допомогою зазна-

ченого сервісу. А його 

варіативна складова 

робить його часто вживаним на уроках іноземної мови та 

зарубіжної літератури [14, с. 203].

На нашу думку, говорячи про переваги використання ІКТ 

на уроках англійської мови треба зазначити, що про них 

свідчить успішне розв’язання основних освітніх завдань. 

Так, зокрема:

– відбувається загальнокультурний розвиток учнів;

– удосконалюються навички володіння комп’ютером та 

іншими технічними засобами; 

– підвищується рівень володіння англійською мовою; 

– підвищується інтерес, а також мотивація вивчення іно-

земної мови;

– виникає можливість реалізувати індивідуалізоване  

навчання; 

– відбувається підвищення естетичного й емоціонально-

го рівня уроку за рахунок використання музики, анімації;

– завдяки інформаційно-комунікаційним технологіям 

збільшується можливість виконати більшу кількість пев-

них робіт;

– це економія витрачання матеріалів учителем; 

 

 

Рис. 2. Граматичний квіз

Рис. 3. Граматичні вправи
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– підвищення авторитету вчителя, оскільки він стає на 

рівні з учнями;

– розширюється можливість ілюстративного супроводу 

уроку тощо.

«Інформаційно-комунікаційні технології дозволяють ста-

вити перед учнями різні творчі завдання, а також вирішу-

вати їх різними шляхами. Все залежить від рівня зацікав-

леності до поставленого перед ним завдання та прагнення 

учня його виконати. Процес навчання отримав зовсім іншу 

якість завдяки появі комп’ютерних мереж та інших засобів 

ІКТ. Через глобальну комп’ютерну мережу Інтернет можли-

вий миттєвий доступ до світових інформаційних ресурсів. 

які дають великі можливості в навчанні та саморозвитку» 

[9, с. 120].

Висновок. Аналізуючи вищенаведене, можемо точно 

сказати, що, використання ІКТ на уроках словесності по-

сприяє ефективному навчанню та поданню матеріалу, зро-

бить цей процес цікавим за рахунок новизни такої форми 

роботи. Також, не менш важливо в умовах сучасності, ІКТ 

дозволяє ефективно вирішувати проблеми, з якими стик-

нувся кожен учень і вчитель у процесі навчання. 

Завдання ІКТ не в тому, щоб витіснити традиційне нав-

чання, а в тому, щоб ефективно інтегруватися в нього 

і забезпечити серед школярів найвищу якість освіти. 

Адже новітні технології володіють величезним творчим  

потенціалом, стають ефективним інструментом у руках 

розвинутих учителів та учнів. 

Інформаційно-комунікаційні технології здатні залучати 

до процесу навчання, робити із пасивних слухачів актив-

них діячів; стимулювати пізнавальний інтерес до навчання 

та дисциплін у цілому; надавати навчальній роботі проб-

лемний, творчий чи дослідницький характер, індивідуалі-

зувати процес навчання і розвивати самостійну діяльність 

кожного учня.
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Представлено філософсько-педагогічний контент бібліотерапії у виховному процесі становлення і розвитку особисто-
сті. Підкреслено виключну роль педагогічного потенціалу бібліотерапії у сучасних умовах деструктивного інформаційно-
го середовища. Виокремлено спонукально-конструювальну, пізнавально-оціночну, споглядально-діяльнісну та соціально-
практичну функції бібліотерапії в освітньому процесі сучасного закладу освіти. 

Актуалізовано міждисциплінарний підхід у вивченні освітнього феномену бібліотерапії. Розглянуто педагогічну сутність 
бібліотерапії у її зв’язку з терапевтичним ефектом філософського знання. Вивчено історичний досвід використання ліку-
вального ефекту книги, її суспільно-історичне та філософсько-педагогічне значення у гармонізації діади «Людина-Всесвіт». 

Доведено доцільність та ефективність побудови педагогічного процесу з використанням бібліотерапевтичних техно-
логій роботи з різними групами проблем соціального та індивідуального походження. Розглянуто теорію та практику 
організації психотерапевтичної  виховної дії  засобами книг. 

З’ясовно феноменологічні ознаки бібліотерапії в освітньому процесі: це педагогічний засіб, покликаний реалізувати фунда-
ментальні виховні завдання освіти; філософсько-історичні та соціокультурні засади бібліотерапії складають її багато-
значну та поліфункціональну роль у суспільстві та сучасній освіті; бібліотерапія здатна зреалізувати свої освітні функ-
ції на всіх предметних рівнях філософії та педагогіки (онтологічному, гносеологічному, аксіологічному, праксеологічному); 
єдність синергетичних підходів у бібліотерапевтичному та освітньому процесах визначає успішність та ефективність 
використання бібліотерапії в освітньому процесі.

Ключові слова: бібліотерапія; філософія; книги; виховання; розвиток особистості; освітній процес; терапевтичний потенціал 
книги; читання

А

ФЕНОМЕН БІБЛІОТЕРАПІЇ 
У СУЧАСНОМУ ОСВІТНЬОМУ ПРОЦЕСІ

THE PHENOMENON OF BIBLIOTHERAPY  
IN THE MODERN EDUCATIONAL PROCESS

The philosophical and pedagogical content of bibliotherapy in the educational process of personality formation and development 
is represented in the scope of the article. The exceptional role of the pedagogical potential of bibliotherapy in modern conditions of 
a destructive information environment is emphasized.  The motivational-constructive, cognitive-evaluative, contemplative-active 
and social-practical functions of bibliotherapy in the educational process of a modern educational institution are outlined.

An interdisciplinary approach in the study of the educational phenomenon of bibliotherapy is updated. The pedagogical essence 
of bibliotherapy is considered in its connection with the therapeutic effect of philosophical knowledge. The historical experience of 
using the therapeutic effect of the book and its socio-historical and philosophical-pedagogical significance in the harmonization of 
the “Human -Universe” dyad has been studied.

The expediency and effectiveness of building a pedagogical process, while using bibliotherapy technologies for working with various 
groups of problems of social and individual origin is proven. The theory and practice of organizing psychotherapeutic educational 
actions using books are considered.
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Актуальність проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими практичними завданнями. 
Стратегічна ідея розвитку та модернізації освіти ХХІ сто-
ліття спрямована на пошук ефективного педагогічного 
інструментарію формування людини гуманістичного типу, 
вільної й самодостатньої, здатності долати агресію соціо-
культурного простору, виклики та загрози глобального 
характеру. Нині активного розвитку набувають численні 
технології організації життєвого простору людини у су-
міжних з педагогікою галузях знань – психології, психо-
терапії, бібліотекознавстві, мистецтві, естетиці тощо. Усе 
очевиднішим стають можливості естетотерапевтичного 
(стабілізуючого та спонукально-активізуючого) впливу 
на особистість у педагогічному просторі закладів освіти, 
зокрема, відбувається активний розвиток і становлення 
сучасного напряму психолого-педагогічної науки – ес-
тетотерапії та її засобів психотерапевтичного впливу на 
людину задля створення комфортного освітнього середо-
вища та надання можливості особистості створювати 
власну тактику і стратегію життєтворчості та зберігання 
унікальності свого особистісного саморозвитку, самоосві-
ти, самовдосконалення тощо.

Аналіз досліджень і публікацій з питань організації 
ефективного освітнього середовища сучасної школи свід-
чить про неабиякий інтерес науковців до можливостей 
різних видів естетотерапії, зокрема бібліотерапії,  щодо 
активізації пізнавальних інтересів учнів, формування 
психологічної стійкості та наполегливості у досягненні 
особистих успіхів у школі, набуття цілющого досвіду за-
доволення від навчання, переживання почуття власної 
захищеності і психологічного комфорту від спілкування з 
оточуючими людьми: однокласниками, вчителями, бать-
ками, друзями [11].

Останнім часом українськими та зарубіжними вченими 
здійснюються дослідження теоретико-методологічного 
контенту бібліотерапії та шляхів її застосування у різних 
сферах людської діяльності.  Однозначно позитивним 
фактом виступає чітка тенденція зростання чисельно- 
сті публікацій, що містять наукові гіпотези, узагальнен-
ня, теоретичні та практичні розробки бібліотерапевтич-
ного знання (Ж. Вертій, Б. Вознічка-Парузель, Н. Демчук, 
М. Зубрицька І. Карівець, Н. Коржик, М. Марценюк, Т. Но-
вальська, М. Цюра та ін. [1; 2; 3; 4; 5; 6; 9; 10; 12]. Переваж-
на більшість досліджень проводиться у галузі медицини, 
психології і власне бібліотечній справі. Актуальним стає 
міждисциплінарний підхід у вивченні соціально-культур-
ного та освітнього феномену бібліотерапії [9].

В умовах стрімкого розвитку цифровізації суспільства, 
зміни форматів освітніх процесів бібліотерапія переживає 
період переосмислення свого предмета, методів, цілей. 
Напрацьовані методологічні підходи та концепції у теорії 
й практиці бібліотерапії потребують свого екстраполю-
вання у реалії сучасної освітології. Зокрема, вивчення тео-
рії та практики організації психотерапевтичної дії на учнів 
засобами книги та вивчення організаційно-змістової та 
естетотерапевтичної виховної ролі книги – підручників, 
творів, додаткових інформаційних наукових і літератур-
них джерел, якими послуговуються учні. 

Мета статті – вивчення та узагальнення методоло-
гічно-концептуального апарату бібліотерапії, виокрем-
лення її феноменологічних ознак у сучасному освітньому 
процесі.

Уперше термін «бібліотерапія» (bibliotherapy) застосу-
вав С. Крозерс (Samuel Mc Chord Crosters) у статті журналу 
Atlantic Monthly у 1916 році, де схарактеризував досвід  
діяльності шпитальних бібліотек у вирішенні психологіч-
них проблем ветеранів Першої світової війни засобами 
спеціально підібраної літератури [15]. Проте, книголіку-
вання, як особливий вид психологічної допомоги, засіб 
зняття душевного стресу та активізації життєвих ресурсів 
людини відомий людству із прадавніх часів. Феномен над-
звичайно потужної дії книги на свідомість і життєвий ре-
сурс людини криється вже у самій появі книги у соціокуль-
турному та історико-філософському розвитку цивілізації. 
Філософсько-релігійні знання, що їх здобувало людство, 
акумулювались у книгах. Так, уже першім бібліотекам була 
надана функція терапевтичного впливу. Відомо, що при 
вході в бібліотеку єгипетського фараона Рамзеса II (приб-
лизно 1300 р. до н. е.) висіла табличка з написом: «Ліки для 
душі» [1]. 

Філософська наука, відображена та збережена у книгах 
різних часів, стає важливим естетотерапевтичним засо-
бом гармонізації людських відносин із оточуючим середо- 
вищем. Визначального значення у теоретичному обґрун-
туванні процесу гармонізації діади «Людина-Всесвіт» на-
бувають філософські теорії, в лоні яких народжувались та 
розвивалися й самі психолого-педагогічні знання про не-
обхідність і можливість створення для людини комфорт-
ного емоційного-чуттєвого середовища.

Унаслідок величезної інтелектуально-емоційної, прак-
тично-духовної праці людини складалась певна система 
її відношення до світу: до природи, до суспільства, до 
свого «Я», як унікальної частини світу. Це, у свою чергу, 
визначало головну специфіку світогляду, як «своєрідної 

The phenomenological features of bibliotherapy in the educational process are obvious: it is a psychological tool, designed to imple-
ment the fundamental educational tasks of education; the philosophical-historical and socio-cultural foundations of bibliotherapy 
play its multi-meaningful and multifunctional role in society and modern education. Bibliotherapy can realize its educational func-
tions at all subject levels of philosophy and pedagogy (ontological, epistemological, axiological, praxeological); the unity of syner-
gistic approaches in bibliotherapy and educational processes determines the success and effectiveness of using bibliotherapy in the 
educational process.

Key words: bibliotherapy; philosophy; books; education; personality development; educational process; therapeutic potential of the 
book; reading
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інтегративної цілісності знання і цінностей, розуму і по-
чуття, інтелекту і дії, критичного сумніву і свідомої недо-
сконалості» [7, с. 8]. Світогляд, на думку вчених (В. Кремень,  
В. Ільїн), виконує й певну терапевтичну роль у житті люди-
ни: «захищає психіку людини від сумбурності зовнішньої 
інформації, служить фільтром, який послаблює, розділяє 
інформаційний потік» [там само, с. 19].

Людині доступно лише невпинне прагнення до істини, 
яке ніколи не завершувалось повністю, активне, діяльне, 
пристрасне бажання істини, любов до мудрості, що випли-
ває із самого поняття «філософія». 

Отже, вагомими захисними та розвивальними характе-
ристиками Homo sapiens (людини розумної) є її природні 
бажання пізнання істини, прагнення до дослідження при-
чинної сутності всіх речей і величезні потенційні можли-
вості інтелектуального та духовного-естетичного розвит-
ку. Пошук саме цих істин й спонукав людину впродовж 
століть звертатися до книги як до найважливішого джере-
ла знань здобутих попередніми поколіннями. 

Треба відзначити, що цей факт історичного розвитку 
людського суспільства несе в собі елемент своєрідної 
терапії філософією, або «лікування» знаннями. «Гумані-
стична функція філософії полягає в її адаптаційній життє-
ствердній ролі для кожного індивіда, у сприянні форму-
ванню гуманістичних цінностей і ідеалів, ствердженню 
позитивного сенсу і мети життя. Її покликання – здійсню-
вати функцію інтелектуальної терапії, яка є особливо 
важливою у періоди нестабільності в суспільстві, коли 
людське існування перебуває у «помежовій ситуації», на 
межі буття та небуття, і кожний повинен зробити свій не-
легкий вибір» [там само, с. 27].

Філософська наука – це інтелектуально-естетичне за-
хисне явище, яке здатна створити собі у цьому світі лише 
людина. Вона «усвідомлює буття у цілому, саму себе та 
свої межі існування. Перед нею відкривається жах світу 
та власна безпорадність. Зародження філософської науки 
та її відображення у книгах є сміливою спробою людської 
істоти знайти у своїх філософських пошуках певну істину 
гармонії та рівноваги, умови та засоби власного успішно-
го існування на Землі, такого, яке здатне захистити її як 
вид і надати можливість індивідуально-творчого розвит-
ку й самовдосконалення. Продуктивне, творче мислення 
притаманне філософії, повертає людину до її людської 
сутності, звільняє від буденності, визначає її місце у світо-
вому устрої.

Сформульовані видатним німецьким філософом І. Кан-
том основні питання філософії («Що я можу знати?», «Що 
я маю робити?», «На що я можу сподіватися?», «Що таке 
людина?») у контексті нашого дослідження мають двови-
мірне значення. З одного боку, вони характеризуються 
певною загальною діагностичністю фундаментальних, од-
вічних людських проблем, з іншого – окреслюється влас-
не смислове поле філософії, створюються необхідні умови 
для активного з’ясування архіважливих, актуальних, хви-

люючих питань для кожної людини, тобто фіксуємо влас-
не бібліотерапевтичний ефект філософського знання, як 
необхідну умову розвитку людини мислячої, людини чи-
таючої.

Можливість реалізації бібліотерапевтичного потенціа-
лу у лоні філософії, як соціокультурного явища, спо-
стерігається практично на всіх предметних рівнях цієї 
полісистемної та багатофункціональної науки: онтологіч-
ному (спонукально-конструююча функція бібліотерапії),  
гносеологічному (пізнавально-оціночна функція бібліо-
терапії), аксіологічному (споглядально-діяльнісна функція 
бібліотерапії) та праксеологічному (соціально-практична 
функція бібліотерапії). 

Упродовж усього свого історичного розвитку людство 
відпрацювало низку різноманітних форм і методів вико-
ристання книги: філософських, релігійних, мистецьких 
творів – із терапевтичною метою, збагачуючи практику 
бібліотерапії як важливого соціокультурного явища.  

Так, наприклад, історії відомі факти існування єврейської 
аскетичної секти терапевтів (1 ст. н. е.) у якій шість днів на 
тиждень проводилось усамітнення читанням Писання. 
Стародавні греки та римляни книгу асоціювали з душев-
ним здоров’ям, покращенням душевного стану. Піфаго-
ром був апробований на практиці окремий вид бібліо- 
терапевтичного мистецтва – віршоване слово, поетика: 
він користувався віршами Гомера та Гесіода, що промов-
лялися для виправлення душі. У 13 ст. читання Корану в 
Каїрському шпиталі було частиною лікувального процесу. 
У середньовічній Європі лікуванням книгою займались 
церковні бібліотеки, а в епоху Відродження бібліотерапію 
почали активно практикувати лікарі. У 18.ст. читання вва-
жалось одним із методів відновлення душевного здоров’я 
у Франції та Англії. З початком 19 ст. лікувальне читання 
розповсюдилося і в Америці [10].

Сьогодні в Україні  бібліотерапія  найширше використо-
вується в бібліотеках, здебільшого для дітей та юнацтва. 
Певного розвитку набуває, так звана, спрямована бібліо-
терапія: укладаються рекомендаційні переліки літерату-
ри, створюється методичний контент до них, організовую-
ться книжкові виставки, бібліотечні центри тощо [12].

У дослідженнях учених зазначається на можливостях 
працювати засобами бібліотерапії із широким колом 
проблем сучасної людини, як-от: долання та управлін-
ня стресом, посилення психологічного опору, зниження 
психічної напруги, переживання криз, катарсису, усві-
домлення ситуації тощо [2]. Підкреслюються навчальні 
можливості читання, яке може допомогти розвинути 
комунікативні навички, що також позитивно впливає на 
розвиток особистості [3]. Окреслена проблематика сто-
сується й сучасного педагогічного процесу у закладах 
освіти. Дослідниця М. Марценюк пропонує всі ситуації, 
в яких допомагає лікування книжковим словом у дітей 
класифікувати на: складні ситуації, наприклад, переїзд, 
нова школа, нове середовище, однокласники;  кризо-
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ві періоди – розлучення батьків, смерть у родині, важка 
хвороба; психологічні проблеми – занепокоєння, де-
пресія, залежність, розлади настрою; фізичні дефекти та  
комплекси [9].

Читання спецільно підібраних педагогом книг може 
заповнювати недолік власного досвіду та власних пере-
живань. Людина ніби живе десятками інших життів, радіє 
чужим радощам, здійснює вчинки та помилки та виходить 
переможцем зі складних ситуацій. Усе це не може не впли-
вати на емоції та почуття дитини, на принципи підходів до 
життя та власних переживань. 

При підборі книги з метою бібліотерапевтичного впливу 
треба дотримуватися таких принципів:

– ступінь доступності викладення (або ступінь склад-
ності книги);

– герой книги має бути доступним дитині;
– максимальна схожість ситуації у книзі та ситуації, у 

якій знаходиться учень [11].
У ході бібліотерапії учень може вести читацький що-

денник. Аналіз записів нерідко розкриває процес 
суб’єктивної інтерпретації художніх творів, або може бути 
використаний із метою педагогічного діагностування. У 
роботі з виховавнцями можна використовувати методи 
та технології арт-педагогіки: читацькі малюнки, есе, роз-
повіді, драматизації прочитаних історій, роботи в техніці 
лялькотерапії тощо.

Бібліотерапія може відбуватися в індивідуальній та гру-
повій формах. При індивідуальній формі читання книг 
пропонується за складеним педагогом планом із подаль-
шим обговоренням, і, за необхідності використанням 
арт-технік. При груповій формі підбираються невеликі 
за обсягом твори, які читають під час групового заняття. 
Виникає дискусія, у результаті якої чітко вимальовується 
структура міжособистісних стосунків у групі, класі, виз-
начається ставлення членів групи до читання художньої 
літератури, виникає інтерес до читання. Бесіди можна фік-
сувати та аналізувати.

Принципово важливим у педагогічній бібліотерапії є  
визначення близьких і віддалених завдань, з’ясування 
тактики та стратегії педагогічної дії. 

До найближчих завдань бібліотерапії відносять:
– відключення від діючої психотравматичної ситуації 

(«відхід» у книгу);
– деактуалізація власних, існуючих життєвих пе-

реживань (зміна «прейскуранта цінностей» цих  
переживань);

– вироблення «ідеалу поведінки» у подальшому.
Віддалені завдання бібліотерапії охоплюють такі напря-

ми розвитку  сутнісних сил людини:
– вироблення оптимістичнішого погляду на життя;
– зміна власних реакцій на ситуацію, яка травмує пси-

хіку;
– покращення контакту з людьми – у родині, з друзями, 

у школі тощо;

– вироблення важливого вміння поставити себе на міс-
це іншої людини та зрозуміти мотиви її вчинків (особистіс-
на децентрація);

– виваженіше, толерантніше ставлення до людей, які 
тобі неприємні;

– позитивну зорієнтованість на пошук кращого в людях, 
на вміння бачити, у першу чергу, позитивні риси особи-
стості тощо [11].

За силою емоційно-чуттєвих вражень поміж численних 
видів і жанрів літератури, що використовуються у бібліо-
терапії з дітьми, одне з важливіших місць посідає казка. 
Цей літературний жанр, водночас, є класичним виховним  
засобом у педагогіці, відомим своєю привабливістю та 
легкістю сприйняття дитиною, та своєю надзвичайною те-
рапевтичністю. Казковий матеріал створює для учня своє-
рідний «банк життєвих ситуацій» через осмислення ди-
тиною «життєвих уроків» казки та перенесення набутого 
соціального досвіду у реальне життя. Головним засобом 
психологічного впливу у казкотерапії є метафора, як ядро 
будь-якої казки. Тому часто фахівці будують свої авторські 
психолого-педагогічні діагностично-корекційні методики, 
базуючись на використанні принципу казковіх метафор 
[14]. Саме глибина та точність метафори визначають ефек-
тивність казкотерапевтичних прийомів у роботі педагога 
з учнями. Вплив на дитячу психіку через метафору може 
бути глибоким і досить стійким. «Вона торкається не лише 
поведінкових прошарків психіки, але й її ціннісної струк-
тури» [8]. 

Важливим естетотерапевтичним аспектом казки є ефект 
трансформації. «Дехто малий і слабкий на початку, у кінці 
перетворюється у сильного, значущого та багато у чому 
самодостатнього». Цей шлях зростання у казці К. Юнг 
окреслював як процес індивідуалізації [13].

Предметом казкотерапії є процес виховання «внутріш-
ньої Дитини» (Д. Гордон), як гармонійного, суто людського 
емоційно-духовного бажання відкривати світ, осягаючи 
істину, розвиток душі, підвищення рівня усвідомленості 
подій, набуття знань про закони життя та способи соціаль-
ного прояву творчої сили [14].

Досвід вітчизняної й зарубіжної бібліотерапії, накопиче-
ний методичний арсенал дозволяють виділити в бібліоте-
рапевтичній діяльності  педагога такі її  феноменологічні 
характеристики й ознаки:

1. Бібліотерапія, як керівництво читанням – це процес 
лікувально-педагогічний або психагогічний: покликаний 
реалізувати фундаментальні виховні завдання педагогіч-
ного процесу.

2. Філософсько-історичні та соціокультурні засади  
бібліотерапії складають її багатозначну та поліфункціо-
нальну роль у суспільстві та сучасній освіті.

3. Бібліотерапія здатна зреалізувати свої освітні функції 
на всіх предметних рівнях філософії та педагогіки: спону-
кально-конструювальному, пізнавально-оціночному, спо-
глядально-діяльнісному та соціально-практичному.
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4. Єдність синергетичних підходів у бібліотерапевтич-
ному та освітньому процесах визначає успішність та ефек-
тивність використання бібліотерапії в освітньому процесі.

Висновки. Отже, бібліотерапія – це самостійний багато-
функціональний засіб естетотерапевтичного впливу, який 
використовує підтримувальний і лікувальний ефекти 
читання та слугує розвитку та вихованню людської осо-
бистості. Мета терапії полягає у визначенні внутрішньої 
проблеми дитини та, за допомогою книги, відображенні 
стресової або психотравмуючої ситуації, з якою зустрічає-
ться і потерпає особистість. Читання може допомогти 
зняти напругу, що накопичилася, сприяти відновленню 
відчуття задоволення від життя, підвищенню особистої за-
доволеності. Крім зміцнення психічної стійкості, читання 
допомагає розвинути фантазію, критичне мислення, креа-
тивність, навички спілкування, бажання та жагу до здобут-
тя нових знань, відчуття наснаги від процесу навчання.  

Перспективи подальших досліджень убачаємо в роз-
критті практичного аспекту терапевтичного впливу су-
часного підручника на здобувачів освіти різних рівнів, 
дослідження сучасних тенденцій інтеграції реального та 
віртуального форматів книги в інформаційному освітньо-
му процесі.
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УПРОВАДЖДЕННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

В ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС ЗДО

Осмислено результати проведення педагогічного експерименту, мета 

якого полягала в упровадженні цифрових технологій в освітній процес закладів 

дошкільної освіти (ЗДО). Унаслідок карантинних обмежень, а потім уведення 

воєнного стану дошкільна освіта Кременчука перейшла у дистанційний 

формат. У зв’язку із цим актуальності набуває впровадження інноваційних 

форм дистанційного навчання і виховання у ЗДО, адже діти (особливо це 

стосується старшого дошкільного віку) потребують підготовки до школи, 

адаптації до цифрового освітнього середовища та ефективної соціалізації. 

Результати проведеного педагогічного експерименту дозволяють дійти 

висновків про те, що запропоновані заходи підтвердили свою ефективність і

доцільність для підвищення цифрової компетентності педагогічних 

працівників і вихованців ЗДО.

Ключові слова: цифрові технології; дошкільна освіта; освітній процес; 

дистанційна освіта; цифрова компетентність

Осмислено результати проведення педагогічного експерименту, мета якого полягала в упровадженні цифрових техноло-
гій в освітній процес закладів дошкільної освіти (ЗДО). Унаслідок карантинних обмежень, а потім уведення воєнного ста-
ну дошкільна освіта Кременчука перейшла у дистанційний формат. У зв’язку із цим актуальності набуває впровадження 
інноваційних форм дистанційного навчання і виховання у ЗДО, адже діти (особливо це стосується старшого дошкільного 
віку) потребують підготовки до школи, адаптації до цифрового освітнього середовища та ефективної соціалізації. Ре-
зультати проведеного педагогічного експерименту дозволяють дійти висновків про те, що запропоновані заходи під-
твердили свою ефективність і доцільність для підвищення цифрової компетентності педагогічних працівників і вихо-
ванців ЗДО.

Ключові слова: цифрові технології; дошкільна освіта; освітній процес; дистанційна освіта; цифрова компетентність

А

УПРОВАДЖДЕННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
В ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС ЗДО

IMPLEMENTATION OF DIGITAL TECHNOLOGIES 
IN THE EDUCATIONAL PROCESS OF A PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTION

This article discusses the results of the pedagogical experiment, the purpose of which was to introduce digital technologies into the 
educational process of special education. Because of quarantine restrictions and then the introduction of martial law, preschool 
education in Kremenchuk changed to a distance format. In this regard, the introduction of innovative forms of distance learning and 
education in preschool education institutions is gaining relevance because children (especially older preschool age) need prepara-
tion for school, adaptation to the digital educational environment, and effective socialization, etc. The results of the conducted 
pedagogical experiment allow us to draw the conclusion that the proposed measures have confirmed their effectiveness and expedi-
ency for increasing the digital competence of pedagogical staff and pupils of secondary education. The experimental research was 
conducted in three stages: ascertainment (survey of teachers, survey of parents), a formative (conducting online classes for pupils, 
conducting webinars and seminars for educators), and a control-generalizing (survey of educators, survey of parents). The analysis 
of the data obtained during the ascertaining stage of the pedagogical experiment showed that the introduction of digital tech-
nologies into the educational process of the preschool education institution requires organizational and methodological support. 
The essence of the formative stage of the experiment was to increase the digital competence of educators to organize high-quality 
distance education in a preschool education institution. For the further development of distance learning in a preschool education 
institution, it is necessary to improve the system of increasing the digital competence of educators.

Key words: digital technologies; preschool education; educational process; distance education; digital competence

S

Актуальність проблеми у загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими практичними завданнями. Вик-
лики, які постали перед сучасною українською освітою 
загалом, і дошкільною, зокрема, потребують суттєвого 
перегляду підходів до організації освітнього процесу. 
Пандемія, а згодом війна зумовили перехід шкільної та 
дошкільної освіти Кременчука у дистанційний формат. У 
зв’язку із цим актуальності набуває впровадження іннова-
ційних форм дистанційного навчання і виховання у закла-
дах дошкільної освіти, адже діти (особливо це стосується 
старшого дошкільного віку) потребують підготовки до 
школи, адаптації до цифрового освітнього середовища, і, 
насамкінець, ефективної соціалізації. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Теоретич-
ні засади використання інформаційно-комп’ютерних тех-

нологій у дошкільній освіті є предметом наукових студій 
вітчизняних (Т. Коваленко [3], Г. Назаренко та К. Андрю-
щенко [4], Л. Фамілярська [8], О. Чекан [10]) і зарубіжних 
освітологів (Г. Фесакіс (Fesakis), К. Софроніу (Sofroniou) та 
Е. Мавровді (Mavroudi) [13], Г. Джонсон (Johnson) [14]). Ак-
центується важливість на інтеграцію цифрових технологій 
в освітнє середовище ЗДО [8], актуальність формування 
цифрової компетентності в усіх учасників освітнього про-
цесу – педагогічних працівників [5], дітей [7] та їхніх бать-
ків [4], необхідність створення спеціального контенту для 
дошкільнят [12].

При цьому «цифровізація розглядається як необхідний 
процес трансформації змісту, методів й організаційних 
форм навчальної та виховної роботи, яка здійснюється в 
цифровому освітньому середовищі, що швидко розвиває-
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ться, і спрямована на досягнення цілей соціально-еконо-
мічного розвитку країни» [9, с. 4]. 

У проєкті «Опис цифрової компетентності педагогічного 
працівника» наголошується важливість розвитку широ-
кого спектру всіх її складників: «від медіаграмотності до 
опрацювання та критичного оцінювання інформаційних 
даних, безпеки та співпраці в мережі Інтернет до знань 
про різноманітні цифрові технології та пристрої, вміння 
використовувати відкриті ресурси та технології для про-
фесійного розвитку, формування в учнів умінь ефективно 
користуватися цифровими технологіями та сервісами у 
навчальних і життєвих ситуаціях для розв’язування різних 
проблем і завдань, застосовувати інноваційні технології 
для оцінювання результатів їхньої навчальної діяльності, 
розуміння поняття кодування, елементів штучного інте-
лекту, віртуальної та доповненої реальності та вирішення 
професійних проблем за допомогою використання циф-
рових технологій» [5].

Г. Назаренко та К. Андрущенко підкреслюють вагомість 
цифровізації в аспекті налагодження партнерської взає-
модії з батьками дошкільників. Зокрема, на думку вчених, 
«використання інформаційно-комунікаційних технологій 
сприяє вдосконаленню педагогічної просвіти батьківської 
громадськості, забезпечує надання батькам можливості 
для отримання інформації про розвиток своєї дитини, під-
вищення якості психологічної підтримки батьків, а також 
створює умови для співпраці педагогічного колективу та 
членів сімей дошкільників з усіх питань дошкільної осві-
ти» [4, с. 32].

Мета статті полягає в аналізі досвіду впровадження 
цифрових технологій в освітній процес ЗДО. 

Викладення основного матеріалу. Із метою впровад-
ження цифрових технологій в освітній процес ЗДО було 
проведено експериментальне дослідження, базою якого 
став Кременчуцький заклад дошкільної освіти (ясла-са-
док) № 13 Кременчуцької міської ради Кременчуцького 
району Полтавської області. В експерименті брали участь 
6 вихователів, 44 дитини старшого дошкільного віку та 56 
батьків.

Експериментальне дослідження проводилося за трьо-
ма етапами: констатувальним (опитування вихователів, 
опитування батьків), формувальним (проведення онлайн-
занять для вихованців, проведення вебінарів і семінарів 
для вихователів) і контрольно-узагальнювальним (опиту-
вання вихователів, опитування батьків).

Під час констатувального етапу експерименту визна-
чено наступне: розуміння вихователями та батьками зна-
чущості впровадження цифрових технологій в освітній 
процес ЗДО; наявність потреби у підвищенні цифрової 
компетентності вихователів. Аналіз отриманих даних по-
казав, що впровадження цифрових технологій в освіт-
ній  процес ЗДО потребує організаційно-методичної  
підтримки.

Сутність формувального етапу експерименту поляга-
ла у підвищення цифрової компетентності вихователів 
із метою організації якісної дистанційної освіти у ЗДО. 
Оскільки даний етап був проведений із урахуванням ре-
зультатів констатувального етапу, під час якого було вста-
новлено, що частині вихователів потрібна допомога щодо 
роз’яснення вимог до дистанційних занять, було прове-
дено два вебінари для вихователів «Специфіка дистанцій-
ного навчання у ЗДО» та «Інструменти платформи ZOOM». 
Мета вебінарів полягала в ознайомленні вихователів із 
передовими зарубіжними і вітчизняними практиками 
дистанційної освіти на платформі ZOOM.

Також на цьому етапі проводилися семінари-обгово-
рення занять, на яких відбувалася педагогічна рефлексія 
стосовно змісту, методики проведення та використання 
інструментів цифрової освіти.

Заняття у дистанційному форматі, які проводилися ви-
хователями для дітей, створювалися з урахуванням вимог 
Державного стандарту дошкільної освіти, який пропо-
нує для дітей старшого дошкільного віку такі освітні лінії: 
«Особистість дитини», «Дитина у соціумі», «Дитина у при-
родному довкіллі», «Дитина у світі культури», «Діяльність 
дитини», «Дитина в сенсорно-пізнавальному просторі», 
«Мовлення дитини» [1]. 

У якості основи стали: Програма розвитку дитини до-
шкільного віку «Українське дошкілля» [2]; Освітня про-
грама «Впевнений старт» для дітей старшого дошкільно-
го віку [6]; Програма розвитку дитини від народження до 
шести років «Я у Світі» [11].

Варто зазначити, що вихователі, які брали участь у пе-
дагогічному експерименті, розробили значну кількість 
авторських занять, зокрема: «Мамин помічник», «Які на 
деревах листя», «One, two, three… Рахуємо англійською», 
«Складаємо портфель», «Малюнки для воїнів», «Хто такий 
волонтер» тощо. 

У процесі занять, окрім основного змісту, діти навчалися 
користуватися інструментами ZOOM (умикати мікрофон, 
відео, давати реакцію, натискаючи «долоньку» тощо).

Розроблення авторських уроків базувалося на гуманіс-
тичному та дитиноцентрованому підходах. Вихователі на-
магалися надати дітям  позитивний онлайн-контент, щоб 
допомогти вчитися, розвиватися і самовиражатися. У цьо-
му аспекті погоджуємося з  методичним рекомендаціями 
«Positive Online Content for Children: Best practice guide», 
автори яких наполягають на тому, що забезпечення досту-
пу дітей до високоякісного позитивного онлайн-досвіду з 
раннього віку надає їм можливості стати активними гро-
мадянами. Контент має бути не лише безпечним і надій-
ним, але й привабливим, простим у використанні, інклю-
зивним і веселим [12].

Заключним етапом експерименту був контрольно-уза-
гальнювальний, метою якого було діагностування цифро-
вих компетентностей дітей і вихователів шляхом опиту-
вання.
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Результати дослідження. Результати експерименту 
подано у табл. 1 (опитування вихователів) і табл. 2 (опиту-
вання батьків):

Висновки. Отже, результати проведеного педагогічного 
експерименту дозволяють зробити висновки про те, що 
запропоновані вебінари та семінари для вихователів під-
твердили свою ефективність і доцільність для підвищення 
цифрової компетентності педагогічних працівників і ви-
хованців ЗДО.

Перспективи подальших розвідок. Для подальшого 
розвитку дистанційного навчання у ЗДО потрібно вдоско-
налювати систему підвищення цифрової компетентності 
вихователів, тому перспективними напрямами подаль-
ших досліджень вважаємо пошук нових форм удоскона-
лення навичок роботи у цифровому середовищі. 
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Таблиця 1 

Таблиця 2

Результати опитування вихователів  щодо 

самооцінювання рівня цифрової компетентності, %

Результати опитування батьків щодо оцінювання 

рівня цифрової компетентності дітей, %

 
Рівні 

низький середній високий 
до 38% 47% 4% 
після 42% 54% 15% 

 
Рівні 

низький середній високий 
до 17% 61% 10% 
після 29% 68% 15% 
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В умовах реформування вітчизняної освітньої системи, що нині ускладняються воєнним станом, наслідками збройного 
нападу та агресії зі сторони сусідньої держави, невпинно зростає кількість дітей, особливі освітні потреби яких спричи-
нені інвалідністю, психічними травмами та іншими негативними впливами зовнішнього середовища. Для забезпечення 
максимально комфортних умов навчання і виховання таких дітей утворюються інклюзивні класи. Оскільки мета стат-
ті полягає в популяризації здобутків і виокремленні перспектив розвитку системи закладів спеціальної освіти Черкащи-
ни, головну увагу приділено досвіду корекційно-розвиткової роботи, що накопичений у регіоні та може бути популяризо-
ваний в інших вітчизняних закладах спеціальної освіти. Діяльність цих закладів не треба сприймати як альтернативу 
інклюзивному навчанню, але необхідно брати до уваги переваги спеціальної освіти дітей із порушеннями психофізичного 
розвитку.

Ключові слова: інклюзивне навчання; спеціальна освіта; навчально-реабілітаційні центри; спеціальні школи; корекційно-розви-
ткова робота; діти з особливими освітніми потребами

А

СУЧАСНИЙ СТАН СИСТЕМИ СПЕЦІАЛЬНОЇ ОСВІТИ ЧЕРКАЩИНИ: 
ДОСВІД І ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ

THE CURRENT STATE OF THE SPECIAL EDUCATION SYSTEM
OF CHERKASSY REGION: EXPERIENCE AND DEVELOPMENT PROSPECTS

In the conditions of the reform of the national education system, which is currently complicated by the state of war, the conse-
quences of an armed attack and aggression from a neighboring state, the number of special children is constantly growing. Their 
special educational needs are caused by disabilities, mental trauma, and other negative environmental influences. To ensure the 
most comfortable conditions for learning and raising such children, corrective and developmental work is planned in accordance 
with the individual development plan. This can be done in a mass school through the formation of inclusive classes or in the system 
of special education.
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Актуальність проблеми у загальному вигляді та її 

зв’язок із важливими практичними завданнями. Умови 
воєнного стану, у яких опинилася наша країна протягом 
останнього року, загострюють проблему освіти тих кате-
горій дітей, яких прийнято називати дітьми з особ-ливими 
освітніми потребами (далі – з ООП). Численність таких ді-
тей шкільного віку невпинно зростає, що посилює увагу 
не лише до традиційних форм, які склалися у вітчизняній 
освітній системі, як-от інституційна (очна, денна, вечірня; 
заочна, дистанційна, мережева) та індивідуальна (екс-
тернат, сімейна або домашня форма, педагогічний пат-
ронаж). Протягом останніх років виразно простежується 
тенденція щодо створення інклюзивних класів у масовій 
школі, що пояснюється прагненням батьків або осіб, які їх 
замінюють, до включення дітей з ООП у середовище одно-
літків, психофізичний розвиток яких відповідає нормі. На 
цьому фоні нівелюється роль закладів спеціальної освіти, 
умови перебування в яких якісно відрізняються від інклю-
зивного середовища закладів загальної середньої освіти 
(далі – ЗЗСО).

Посилення роботи щодо розви      тку інклюзивної освіти 
для дітей з ООП підтверджено офіційними даними Чер-
каської ОДА, згідно з якими (станом на 2021/2022 н. р.) у 
місті та області організацію інклюзивного навчання за-
безпечують 281 заклад освіти, з яких 203 ЗЗСО і 78 ЗДО. 
У цих закладах функціонують 496 класів і 121 дошкільна 
група, завдяки чого інклюзивним навчання і вихованням 
охоплено 876 дітей з ООП, зокрема, 635 учнів ЗЗСО і 241 
вихованець ЗДО. Також на базі ЗЗСО № 6, № 8, № 32 і № 3  
м. Черкаси започатковано і функціонують 8 спеціальних 
(інтегрованих) класів для 101 дитини з ООП [7]. Щоб забез-
печити рівний доступ до якісної освіти в 15 ЗЗСО обладна-
но пандуси, у 4 – вбиральні для дітей із ООП. 

Із метою забезпечення інклюзивного освітнього про-
стору дітям з ООП у закладах загальної середньої та до-
шкільної освіти введено 455 посад асистента вчителя і 107 
– асистента вихователя. У кожному з таких закладів задля 
створення необхідних умов комфортного й ефективного 
навчання дітей з ООП, розвитку в них м’яких соціальних 
навичок (soft skills), розширення доступу до медіаресурсів 
обладнано 133 ресурсних кімнати.

Загалом у Черкаській області функціонує 25 інклюзив-
но-ресурсних центрів (далі – ІРЦ) і обласний ресурсний 
центр підтримки інклюзивної освіти при КНЗ «Черкаський 
обласний інститут післядипломної освіти педагогічних 

працівників Черкаської обласної ради», який здійснює 
методичний і аналітичний супровід діяльності ІРЦ області, 
аналізує кадрові дані щодо фахівців, які надають кваліфі-
ковані психолого-педагогічні та корекційно-розвиткові 
послуги дітям з ООП, забезпечує підвищення професійної 
кваліфікації педагогічних працівників ІРЦ та інклюзивних 
класів (груп) закладів освіти. Найбільш територіально від-
ділені ІРЦ Черкаської, Канівської, Городищенської, Таль-
нівської, Маньківської, Монастирищенської та Кам’янської 
територіальних громад мають власний автомобільний 
транспортний засіб спеціального призначення, що облад-
наний для проведення комплексного оцінювання і ква-
ліфікованого системного супроводу всіх категорій дітей 
з ООП, які проживають у віддалених населених пунктах і 
мікрорайонах [7]. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій, на які 

спирається автор, виділення невирішених частин 

загальної проблеми, яким присвячується ця стаття. 

Питанням інклюзивного навчання присвячено науковий 
доробок М. Гриньової, О. Губарь, О. Кас’яненко, А. Колупає- 
вої, Н. Лалак, З. Ленів, О. Нагорної, Ю. Носенко, Т. Пацай, 
І. Садової, Т. Сак, З. Шевців та інших дослідників. На роз-
роблення проблематики спеціальної освіти спрямовують 
свій науковий пошук В. Гладуш, Г. Мерсіянова, М. Назаро-
ва, Н. Пахомова, В. Синьов, Є. Синьова, В. Шевцов, В. Шев-
ченко, М. Шеремет та інші вчені. Оскільки останнім часом 
більше уваги приділено різним аспектам інклюзивного 
навчання, виникає враження, нібито саме ця форма є най-
прийнятнішою і користується попитом серед батьків дітей 
з ООП. 

У той самий час, вивчення досвіду діяльності закладів 
спеціальної освіти регіону підтверджує, що найопти-
мальніші умови для освіти, виховання і розвитку дітей 
із різними психофізичними вадами здатні створювати 
спеціальні заклади, освітнє середовище яких якнайкра-
ще адаптовано до потреб дітей із порушеннями мов-
лення, зору, слуху, інтелекту, опорно-рухового апарату. 
Уважаємо за доцільне докладніше зупинитися на тому 
внеску, що в сучасних умовах належить спеціальним 
освітнім закладам, навчально-реабілітаційним центрам 
Черкащини, у яких злагоджено взаємодіють педагогічні 
й медичні працівники, вчителі-дефектологи, логопеди, 
соціальні педагоги, психологи і батьки задля максималь-
но повноцінної соціалізації дітей з ООП в сучасному  
соціумі.

Since the article popularized the experience and highlights the prospects for developing the system of special education institutions 
in the Cherkassy region, the main attention is paid to the experience of correctional and development work that has been accumu-
lated in the region and can be popularized in other domestic special education institutions. The activities of these institutions should 
not be perceived as an alternative to inclusive education, but it is necessary to consider the advantages of special education for 
children with psychophysical development disorders. The system of special education of the region is presented through the analy-
sis of the experience of special schools and educational rehabilitation centers of the region. In them, teams of specialists interact 
harmoniously: pedagogical workers, doctors, nurses, special education teachers, speech therapists, practical psychologists, social 
pedagogues, and rehabilitators.

Key words: inclusive education; special education; training and rehabilitation centers; special schools; corrective and developmental 
work; children with special educational needs
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Виділення невирішених раніше частин загальної 

проблеми, яким присвячується означена стаття. 

Альтернативною формою надання освітніх, виховних і 

психологічних послуг у ході корекційно-розвиткової ро-

боти залишаються заклади спеціальної освіти, система 

яких у м. Черкаси та області охоплює спеціальні школи 

(Черкаська, Золотоніська, Смілянська, Вільшанська,  Ми-

хайлівська), навчально-реабілітаційні центри (комуналь-

ні заклади Черкаської обласної ради: «Черкаський НРЦ 

«Країна добра», Черкаський НРЦ, Уманський НРЦ, Кор-

сунь-Шевченківський багатопрофільний НРЦ «Надія», 

Чигиринський НРЦ). В окремих ЗЗСО як передбачено від-

криття спеціальних (інтегрованих) класів для дітей з ООП. 

Сучасному стану системи спеціальної освіти Черкащи-

ни, досвіду і перспективам її розвитку присвячено нашу  

публікацію.

Мета статті полягає в популяризації досвіду й виок- 

ремленні перспектив розвитку системи закладів спе-

ціальної освіти Черкащини.

Викладення основного матеріалу з повним обґрунту-

ванням отриманих наукових результатів. Огляд діяльності 

спеціальних закладів освіти Черкащини розпочнемо з КЗ 

«Черкаська спеціальна школа Черкаської обласної ради» 

[8], історія створення якого припадає на роки Голодомо-

ру 1932–1933 рр., коли виснажені, знедолені, астенізовані 

хворобами діти розмістилися у притулку, якому згодом 

надано статус школи-інтернату. Починаючи з 1944 р. цей 

заклад зазнає реорганізації як школа-інтернат для ро-

зумово відсталих дітей № 14, з листопада 1949 р. – шко-

ла-інтернат для сліпих дітей № 16. Наказом облвно № 90 

від 06.08.1960 р. школу-інтернат для розумово відсталих 

дітей № 14 переводять у смт Вільшани, а школу-інтернат 

для сліпих дітей № 16 ліквідовують. Пізніше рішенням обл-

виконкому № 827 від 26.08.1960 р. у м. Черкаси знову від-

кривають школу-інтернат для дітей із вадами розвитку [8]. 

Нині спеціальна школа-інтернат має статус КЗ «Чер-

каська спеціальна школа Черкаської обласної ради», що 

забезпечує реалізацію права дітей із порушеннями зору 

на здобуття повної загальної середньої освіти та дітей із 

порушеннями інтелектуального розвитку на здобуття ба-

зової середньої освіти. У штаті працюють 75 фахівців, се-

ред яких учителі, вихователі та їхні помічники, соціальний 

педагог, лікарі та медичні сестри, логопед, юрисконсульт і 

допоміжний персонал.

Головною метою діяльності закладу є забезпечення 

права дітей із порушеннями зору та інтелектуального роз-

витку (у т. ч. синдромом Дауна і розладами спектра аутиз-

му) на освіту, відновлення і зміцнення їхнього здоров’я, 

надання кваліфікованої медико-психолого-педагогіч-

ної допомоги, сприяння самовизначенню. Завданнями  

діяльності закладу передбачено також: забезпечення в 

освітньому процесі системного психолого-педагогічного 

супроводу з урахуванням стану здоров’я та особливостей 

психофізичного розвитку учнів; розвиток природних здіб-

ностей й обдарувань, творчого і критичного мислення 

учнів, здійснення допрофесійної підготовки і соціалізації; 

сприяння засвоєнню норм етики і загальнолюдської мо-

ралі, міжособистісного спілкування, основ гігієни і здоро-

вого способу життя, початкових трудових умінь і навичок; 

сприяння набуттю ключових компетентностей, запро-

вадження педагогіки партнерства, надання консультацій 

батькам учнів або іншим законним представникам задля 

забезпечення їхньої активної участі в освітньому процесі.

Гранична наповнюваність у таких класах чітко регла-

ментована і становить: дітей із зниженим зором, тяжкими 

порушеннями мовлення і легкими порушеннями інтелек-

туального розвитку – 12 осіб, дітей із складними порушен-

нями розвитку, помірними порушеннями інтелектуаль-

ного розвитку – 6. Клас відкривається за умови наявності 

понад 50 % граничної наповнюваності класів, при цьому 

допускається перевищення граничної наповнюваності 

класу не більше, як на 1 особу. У спеціальній школі перед-

бачено утворення класів-комплектів, а початкова школа 

забезпечує здобуття початкової освіти учнями одного або 

різного віку, які можуть бути об’єднані в один або різні 

класи. Для забезпечення перебування учнів у позауроч-

ний час утворюються виховні групи, які за наповнюваніс-

тю відповідають наповненню класів. 

У своєму складі спеціальна школа має різні структурні 

підрозділи, зокрема, інтернат із частковим або повним 

утриманням учнів. Учні можуть проживати в інтернаті спе-

ціальної школи (крім вихідних, святкових і канікулярних 

днів) у разі, якщо перебування в дорозі в одну сторону 

перевищує годину або відсутнє пряме транспортне спо-

лучення, або за протоколом реабілітації передбачено об-

меження фізичного навантаження. 

Відмітною ознакою спеціальної школи порівняно із 

ЗЗСО з інклюзивним навчанням є відділення корекцій-

но-розвиткової роботи, що обладнане логопедичним 

кабінетом, кабінетами для проведення групових занять 

із ритміки (логоритміки), лікувальної фізкультури, кімна-

тою для сенсорного розвантаження. На потребу дітей із 

порушеннями зору додатково функціонують офтальмо-

логічний кабінет із затемненою кімнатою, плеоптичного 

лікування, для занять із розвитку зорового сприймання, 

інформаційних ресурсів, що обладнаний комп’ютерними 

тифлокомплексами зі спеціально адаптованим програм-

ним забезпеченням (для сліпих дітей – тифлокомплекси з 

брайлівським дисплеєм, для дітей зі зниженим зором – із 

технічними засобами збільшення) і брайлівським принте-

ром, бібліотекою і читальною залою з книгами, що видані 

з використанням шрифту Брайля, телесенсорними лупа-

ми і аудіокнигами, майданчиком для проведення занять з 

орієнтування у просторі. Робочі місця у класних кімнатах і 

дошка додатково обладнані індивідуальним освітленням.

КЗ «Вільшанська спеціальна школа Черкаської обласної 

ради» [1] призначена для забезпечення права на освіту 

дітей із порушеннями інтелектуального розвитку. Заклад 
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розпочинає свою історію з 01.03.1960 р. відкриттям серед-

ньої школи-інтернату, однак відповідно до розпоряджен-

ня Черкаського облвно середня школа-інтернат, так і не 

розпочавши свою роботу, реорганізована у спеціальну 

школу-інтернат. Для модернізації матеріально-технічної 

бази проведено капітальний ремонт приміщення швей-

ної майстерні, закуплено нові електричні швейні машин-

ки, обладнано теплицю для повноцінних занять із квітни-

карства. Також створено кабінет соціально-побутового  

орієнтування з відповідним обладнанням, що дозволяє 

соціалізувати дітей з ООП. За рахунок спонсорських кош-

тів закуплено інтерактивні дошки, мультимедійні проек-

тори і принтери, акустичну систему, телевізори і спортив-

ні тренажери. 

Згідно з п. 24 Статуту, «медичне обслуговування здійс-

нюється медичними працівниками, які входять до штату 

спеціальної школи, або відповідними закладами охорони 

здоров’я, на території обслуговування яких розташована 

спеціальна школа. У разі потреби медичний працівник 

спеціальної школи надає першу медичну допомогу до 

приїзду бригади екстреної (швидкої) медичної допомо-

ги» [1]. Ще однією відмітною ознакою цього закладу тре-

ба уважати те, що «відповідно до особливостей розвитку 

і стану здоров’я діти з ООП можуть розпочинати здобут-

тя початкової освіти з іншого віку, а тривалість здобуття 

ними початкової та базової середньої освіти може бути 

подовжена з доповненням освітньої програми корекцій-

но-розвитковим складником» [там само].

Для надання індивідуальної психолого-педагогічної 

допомоги і проведення моніторингу динаміки розвитку 

учнів у Вільшанській спеціальній школі функціонує пси-

холого-педагогічний консиліум, до складу якого входять 

заступник директора (голова), лікар, корекційний педагог 

(сурдопедагог, тифлопедагог, логопед), практичний психо-

лог, соціальний педагог, інші педагогічні працівники, у т. ч. 

вчитель початкових класів і вчитель фізичної культури (лі-

кувальної фізичної культури). Основними функціями кон-

силіуму є «моніторинг динаміки розвитку кожного учня 

(вихованця) і результатів корекційно-розвиткової роботи, 

надання рекомендацій щодо зарахування, відрахування 

і переведення учнів (вихованців), визначення оптималь-

них умов, форм і методів навчання з урахуванням освітніх 

потреб здобувачів освіти, надання консультаційної допо-

моги батькам або іншим законним представникам, педа-

гогічним працівникам із питань організації навчання» [1].

Попри те, що Статути спеціальних шкіл мають багато 

спільного, освітній процес у Вільшанській спеціальній 

школі спрямовується на розвиток особистості учня «шля-

хом формування та застосування його компетентностей і 

має корекційну спрямованість. Шляхом індивідуального і 

диференційованого підходів освітній процес забезпечує 

корекцію порушень розвитку, засвоєння освітньої про-

грами, розвиток здібностей і подальшу соціалізацію. Ко-

рекційно-розвиткові (індивідуальні або групові) заняття 

проводяться педагогічними працівниками у другій по-

ловині дня з урахуванням особливостей розвитку учнів, а 

для вихованців дошкільних груп і дітей зі складними по-

рушеннями розвитку проводяться протягом дня» [1].

Специфіка навчання дітей з інтелектуальними порушен-

нями полягає в тому, що домашні завдання в першому цик- 

лі початкової школи (1–2-й класи) не задаються, а пись-

мові домашні завдання у другому циклі початкової шко-

ли (3–4-й класи) не є обов’язковими. Домашні завдання в 

5–10-х (11-х) класах задаються з урахуванням особливос-

тей психофізичного розвитку учнів (вихованців), педаго-

гічних і санітарно-гігієнічних вимог, а зміст, обсяг і форма 

виконання домашніх завдань визначаються вчителем.

Заняття з предметів корекційно-розвиткового складни-

ка навчального плану (предметно-практичного навчання, 

лікувальної фізичної культури, ритміки, соціально-побу-

тового орієнтування, розвитку мовлення) в індивідуаль-

ній або груповій формі проводяться у другій половині 

дня відповідно до освітньої програми спеціальної шко-

ли. Функційними обов’язками медичних працівників пе-

редбачено дотримання рекомендацій закладів охорони 

здоров’я, у т. ч. фізіотерапія, лікувальна фізична культура 

із застосуванням відповідного обладнання [1].

Кадровий склад КЗ «Золотоніська спеціальна школа 

Черкаської обласної ради» [2] утворюють 50 педагогічних 

працівників зі спеціальною освітою – 14 осіб, вищою – 48, 

середньою спеціальною – 1, незакінченою – 1. Ці фахівці 

забезпечують педагогічну корекцію як «складну систему 

впливів на розумово відсталих учнів, що в поєднанні з ме-

дичною допомогою спрямована на подолання негативних 

чинників на психічну сферу дітей із порушенням вищої 

нервової діяльності і заснована на їхніх компенсаторних 

можливостях, тобто на заміщенні та відновленні поруше-

них функцій, формуванні інших способів дій із опорою на 

збережені або менш уражені функції» [2].

Порівняно з організацією освітнього процесу в масовій 

школі для дітей із нормою розвитку в Золотоніській спе-

ціальній школі для дітей із порушенням інтелекту вирі-

шення триєдиного завдання з навчання, виховання і роз-

витку набуває специфічного корекційного забарвлення у 

визначенні дидактичної мети, змісту і методів педагогічної 

діяльності. У цьому контексті правомірно застосовувати 

терміни «корекційне навчання», «корекційне виховання», 

«корекційний розвиток».

Діагностика особливостей психофізичного розвитку 

учнів із порушенням інтелекту, прогнозування резуль-

татів їхньої соціальної реабілітації, адаптація навчально-

го матеріалу і способів корекційно-розвиткової роботи 

відповідно до специфіки інтелектуального порушення 

і завдань щодо його подолання утворюють специфічну 

систему освітніх завдань, що надають освітньому про-

цесу корекційної спрямованості. Це пояснює орієнтацію 

педагогічних працівників не на діагностований дефект чи 

рівень актуального розвитку, а на потенційні можливості 
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дитини з порушенням інтелекту, її здібності. Такі порушен-

ня позначаються на різних сферах особистості дитини з 

ООП, тому серед пріоритетних напрямів корекційно-роз-

виткової роботи переважають корекція порушень піз-

навальних психічних процесів, мовленнєвого розвитку, 

емоційно-вольової сфери, моторики, фізичного розвитку, 

соціально прийнятної поведінки, здатності до саморегу-

ляції.

Педагогічний колектив Золотоніської спеціальної шко-

ли у своїй діяльності керується рекомендаціями, що на 

початку ХХ ст. виокремлені О. Грабаровим, як-от: оздо-

ровлювальна робота, індивідуальний підхід, структурна 

простота навчального матеріалу, наочність навчання, 

праця як основний засіб педагогічної корекції. Пріоритет-

ну роль у цьому процесі відіграє дидактичний принцип 

свідомості навчання, що дозволяє гармонійно поєдну-

вати усвідомлення дітьми з порушеним інтелектуальним 

розвитком цілей і завдань освітньої діяльності зі знанням 

прийомів роботи для досягнення найкращих результатів, 

здатністю до самоконтролю її результатів на всіх етапах 

навчання. Також до уваги беруться рекомендації І. Єре-

менка, яким уперше розкрито специфіку роботи олігоф-

ренопедагога і розроблено основні вимоги, дотримання 

яких забезпечує ефективну корекційно-виховну спрямо-

ваність навчання дітей із порушеним інтелектом. 

У Золотоніській спеціальній школі адаптація змісту 

освіти до пізнавальних можливостей учнів із порушен-

ням інтелекту спирається на «унаочнення навчання, упо-

вільнення процесу навчання, повторюваність у навчанні 

та вихованні, включення учнів у діяльність із подолання 

труднощів і перешкод, індивідуальний і диференційова-

ний підходи, спеціальну організацію праці, використання 

гри в корекційно-розвитковій роботі, включення в цей 

процес оздоровлення і лікування, дотримання охорон-

но-педагогічного режиму, залучення учнів до суспільно 

корисної діяльності» [2]. Педагогічний колектив, упровад- 

жуючи ідеї видатних олігофренопедагогів, продовжує 

вдосконалювати традиційні методики і розробляти влас-

ні корекційні технології задля всебічного розвитку дітей з 

інтелектуальними вадами.

КЗ «Михайлівська спеціальна школа Черкаської обласної 

ради» [4] вважається одним із найстаріших закладів спе-

ціальної освіти регіону, яким із 20-х років збіглого століття 

пройдено низку реорганізаційних змін. Уведення до нав-

чальних планів уроків ЛФК і ритміки зумовлено необхід-

ністю корекції порушень фізичного і психічного розвитку 

учнів, необхідністю формування і розвитку в дітей із мов-

ною патологією рухових здібностей як основи розвитку 

мовлення, корекції мовленнєвих порушень.

Головна мета занять із ритміки у спеціальній школі по-

лягає в корекції психомоторики розумово відсталих ді-

тей, завдяки чого музика виступає не лише засобом до-

сягнення цієї мети, але й пов’язаних із нею корекційних, 

оздоровчих, освітніх і виховних завдань. До корекційних 

і оздоровчих завдань прийнято відносити виховання 

правильної постави, ходи, рухової пластики, профілак-

тику плоскостопості, корекцію загальної та дрібної мо-

торики, координиції рухів, розвиток моторних функцій і  

дихання.

Специфіка освітніх завдань передбачає формування 

рухових умінь і навичок, просторових уявлень, розвиток 

координації рухів, спритності, сили, витривалості, відчут-

тя ритму, здатності відчувати в музиці, рухах і мовленні 

ритмічної виразності, вміння сприймати музичні образи 

і вміти ритмічно рухатися відповідно до певного образу. 

Виховні завдання спрямовані на виховання в дітей із по-

рушенням інтелекту особистих якостей, почуття колек-

тивізму, вміння дотримуватися правил у виконанні ігор і 

вправ, наполегливості в подоланні перешкод.

У корекційно-розвитковій роботі ритміка відіграє 

роль системи рухових вправ, що побудовані на основі 

взаємозв’язку й узгодженості рухів і музики. Вона висту-

пає важливим складником фізичного і художнього ви-

ховання, оскільки сприяє гармонійному розвитку в дітей 

із порушенням інтелекту музичного слуху і пам’яті, ви-

разності рухів, дозволяє ознайомлювати їх із музикою, 

танцями, піснями, навчає за допомогою рухів передава-

ти характер музичного твору. До змісту корекційно-роз-

виткової роботи з ритміки входять не лише елементарні 

рухи (ходіння, біг, оплески, стрибки, притупи), але й більш 

складні (основні гімнастичні рухи, елементи ритмопласти-

ки, танців), музичні ігри і композиції.

Досвід упровадження ритміки в корекційно-розвитко-

вій роботі Михайлівської спеціальної школи впливає не 

лише на розвиток окремих рухів, але й на особистість 

дитини з інтелектуальними порушеннями у цілому. Це 

сприяє розвитку уваги, уміння спрямовувати свої рухи, 

орієнтуватися в різних ситуаціях, виховує в учнів здат-

ність узгоджувати власні дії з колективними, активізує й 

організовує партнерську взаємодію всіх учасників освіт-

нього процесу. Багаторічною практикою підтверджено 

доцільність використання рухів із музичним супроводом, 

що створюють сприятливе підґрунтя для вдосконалення 

пізнавальних психічних процесів.

Психомоторика дітей з інтелектуальними порушення-

ми має специфічні особливості, серед яких заслуговують 

на увагу відсутність уміння підпорядковувати свої рухи 

вербальним інструкціям, недостатня диференційованість 

і координованість рухів, порушення відчуття ритму, не-

збалансованість темпу рухів, обмежений обсяг активної 

уваги, її нестійкість недостатність переключення. Досить 

чітко виражена обмеженість дрібної моторики пальців 

рук, напруженість і скутість кистей рук, порушення коор-

динації рухів із мовленням. 

Виходячи із зазначених особливостей, доцільно вчити 

дитину з інтелектуальними порушеннями координувати 

свої окремі, ізольовані рухи, розслаблювати м’язи, вико-

нувати вправи, що спрямовані на певні групи м’язів. Нав-
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чанню таких дітей хореографічним постановкам передує 

робота з прищеплення навичок виразного виконання 

окремих рухів, що сприяє розвитку вміння контролювати 

своє тіло, коригувати недоліки просторової спрямованос-

ті рухів. Крім того, постановка з учнями танців дозволяє 

ознайомлювати з їх назвами (гопак, танок, хоровод).

У Михайлівській спеціальній школі вважають доцільним 

проводити хореографічну розминку на початку заняття з 

ритміки, поступово повторювати її у вступній і заключній 

частині заняття залежно від поставлених дидактичних ці-

лей. Позитивні результати дають методичні прийоми, що 

звернені одночасно до всієї групи дітей або спрямовані на 

активізацію кожної дитини, зокрема.

Структура уроку ритміки нагадує хвилеподібну амп-

літуду, що зобов’язує поступово підвищувати наванта-

ження від початку до його другої частини і поступово 

знімати напруження до кінця уроку. Згідно з навчальним 

планом заняття з ритміки вводяться у 1–4-х класах по 1 

годині на тиждень. На цих заняттях діти з інтелектуальни-

ми порушеннями навчаються контролювати темп рухів, 

запам’ятовувати їх у певній послідовності, уявляти і ви-

конувати рухи за інструкцією вчителя, узгоджувати рухи 

кінцівок і тулуба. Засвоєння танцювальних рухів дозволяє 

поєднувати їх у композицію, координувати їх відповідно 

до відчуття ритму. Ефективність занять із ритміки значною 

мірою залежить від обладнання кабінету, у якому мають 

бути музичні інструменти, балетні станки, дзеркала, гім-

настичний інвентар, магнітофон та інші приладдя.

Корекційно-розвиткові заняття з ЛФК для дітей з інте-

лектуальними порушеннями також мають свою специ-

фіку, що зумовлена особливостями їхнього психічного 

розвитку, адже «зниження тонусу кори головного мозку 

утруднює розвиток основних рухів, призводить до не-

рівномірного розвитку сили м’язів, спричиняє скутість у 

рухових діях і втомлюваність у тривалих статичних позах» 

[4]. Учитель повинен брати до уваги висновки медичних 

оглядів учнів і проводити ЛФК з урахуванням стану со-

матичного здоров’я, особливостей моторного розвитку, 

структури дефекту і психофізичних можливостей кожно-

го учня. Завданнями такої роботи передбачено зміцнення 

соматичного здоров’я учнів, формування в них правиль-

ної постави, дотримання правил техніки безпеки під час 

виконання фізичних вправ, ознайомлення учнів із впли-

вом на їхній організм фізичного навантаження і природ-

ніх чинників загартування, корекцію порушень фізично-

го розвитку і психомоторики, виховання зацікавленого 

інтересу в учнів до уроків ЛФК, до систематичних занять 

фізичними іграми і вправами.

Корекційна спрямованість навчання, виховання і роз-

витку учнів з інтелектуальними порушеннями на уроках 

ЛФК досягається завдяки педагогічним прийомам, що 

спрямовані на активізацію таких аспектів розумової коор-

динації рухової діяльності, як самоконтроль учнями своїх 

рухів під час виконання вправ за вербальною інструкцією 

вчителя, запам’ятовування комбінації цих вправ, дифе-

ренціація рухів за темпом, напрямом, обсягом, докладе-

ними зусиллями, плавністю. У той самий час, ігрові впра-

ви допомагають дітям з інтелектуальними порушеннями 

засвоювати життєво необхідні рухові вміння, розвивати 

вольові якості, розширювати комунікативні можливості. 

Також уроки ЛФК підвищують загальний життєвий тонус 

даної категорії учнів, сприяють профілактиці ускладнень, 

що пов’язані з тривалою гіподинамією, формуванню в них 

рухових компенсаторних механізмів, що допомагає адап-

туватися до побутових і соціальних умов. 

Педагогічний колектив Михайлівської спеціальної шко-

ли дбає про залучення дітей з інтелектуальними порушен-

нями до елементарної трудової діяльності, формування 

в них навичок самообслуговування, сприяє соціальній 

адаптації з опорою на психофізичні можливості до само-

реалізації в суспільстві.

КЗ «Смілянська спеціальна школа Черкаської обласної 

ради» відкрита у 1938 р. як школа-інтернат для глухонімих 

дітей. У 2002 р. рішенням Черкаської облради Смілянську 

допоміжну школу-інтернат № 8 реорганізовують у спе-

ціальну загальноосвітню школу-інтернат м. Сміла, а 13 

квітня 2005 р. – у Смілянську спеціальну загальноосвітню 

школу-інтернат. «Кількість учнів – 109, класів – 10, педа-

гогів – 35, учителів-дефектологів – 10, «вихователів-ме-

тодистів» – 2, спеціалістів вищої категорії – 9, спеціалістів 

першої категорії – 15, спеціалістів другої категорії – 2, спе-

ціалістів – 9, звання «старший вчитель» мають 4 особи [5].

КЗ «Корсунь-Шевченківський багатопрофільний НРЦ 

«Надія» Черкаської обласної ради» організований у 1992 р. 

як Корсунь-Шевченківська школа-інтернат для дітей із 

вадами слуху, для яких природний шлях оволодіння вер-

бальним мовленням обмежений, тому спілкування з ін-

шими людьми ускладнене. Звідси одним із пріоритетних 

завдань стає соціальна адаптація вихованців до середови-

ща людей із нормальним слухом. У 2003 р. школу-інтернат 

реорганізовано в спеціальну загальноосвітню школу-ін-

тернат для дітей із вадами слуху і відхиленням пізнаваль-

ного розвитку. Школу-інтернат у 2015 р. перейменовано 

в КЗ «Корсунь-Шевченківська спеціальна загальноосвітня 

школа-інтернат І-ІІІ ступенів Черкаської обласної ради», а 

з 1 вересня 2017 р. – реорганізовано в КЗ «Корсунь-Шев-

ченківський багатопрофільний НРЦ «Надія» Черкаської 

обласної ради» [3].

Наразі в Центрі працює високопрофесійний колектив із 

67 педагогічних працівників і 50 осіб обслуговуючого пер-

соналу, а також налічується 19 класів і дві дошкільні групи 

із загальним контингентом 210 дітей. Центр забезпечує 

широкий спектр освітньо-реабілітаційних послуг для різ-

них категорій дітей: із тяжкими порушеннями мовлення; 

тяжкими порушеннями мовлення в поєднанні з розлада-

ми спектру аутизму; тяжкими порушеннями мовлення з 

відхиленням пізнавального розвитку в поєднанні з психо-

органічним синдромом; тяжкими порушеннями мовлення 
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в поєднанні з когнітивними і поведінковими розладами; 

тяжкими порушеннями мовлення в поєднанні з легкими 

(помірними) порушеннями розумового розвитку, синдро-

мом Дауна; легкими, помірними порушеннями розумово-

го розвитку в поєднанні з тяжкими порушеннями мовлен-

ня; порушеннями опорно-рухового апарату в поєднанні з 

тяжкими системними мовленнєвими порушеннями, від-

хиленням пізнавального розвитку або розумового роз-

витку; порушеннями слуху в поєднанні з відхиленням 

пізнавального розвитку або з порушеннями розумового 

розвитку; порушеннями слуху в поєднанні з порушення-

ми мовлення [3].

У структурі Центру діють такі підрозділи: дошкільне від-

ділення зі спеціальними  різновіковими групами денного 

і цілодобового перебування  для дітей віком від 3 до 6 (7) 

років; спеціальна загальноосвітня школа для дітей, які по-

требують корекції фізичного та (або) розумового розвитку 

I-III ступенів, із денним або цілодобовим перебуванням 

учнів, зокрема, початкова школа (1–4-й класи, ІІ ступінь 

– 5–9 (10) класи, ІІІ ступінь – 11–12 класи і реабілітаційне 

відділення [3]. Заклад працює за 5-денним режимом робо-

ти, але вихованці мають можливість залишатися в ньому й 

у вихідні дні. Діти знаходяться на неповному державному 

утриманні, однак право на отримання батьками пенсії на 

дитину з інвалідністю зберігається.

КЗ «Уманський НРЦ Черкаської обласної ради» за період 

становлення неодноразово зазнає реорганізації спочатку 

як дитячий будинок. У 1977 р. старших дітей переведено 

до школи-інтернату м. Сміла, а на базі Уманської школи-

інтернату для глухих дітей відкрито дитячий будинок для 

глухих дітей [6].

Згодом дитячий будинок для дітей дошкільного віку змі-

шаного компенсаторного типу у 2001 р. переходить у під-

порядкування Головного управління освіти та науки Чер-

каської області. У зв’язку зі зміною ставлення українців до 

дітей із порушеннями розвитку кількість сиріт поступово 

зменшується, натомість виникає нагальна потреба в орга-

нізації виховання дітей, які народились з вадами здоров’я. 

Тому було прийнято рішення про реорганізацію дитячо-

го будинку для сиріт у навчально-реабілітаційний центр, 

у якому нині виховуються діти дошкільного і молодшого 

шкільного віку з дитячим церебральним паралічем, хво-

робою Дауна, аутистичним спектром і багато інших.

В Уманському НРЦ працюють кваліфіковані педагогічні 

працівники, вчителі-дефектологи, вчителі-логопеди і вчи-

телі сурдопедагоги, які чітко знають, як допомогти дитині. 

Такі діагностичні методи, як педагогічне спостереження, 

індивідуальні бесіди з батьками, робота з вивчення осо-

бистості допомагають якнайкраще спланувати роботу фа-

хівців, зробити її ефективнішою. Основними оздоровчими 

напрямами, за якими працює заклад, є «постійний конт-

роль лікаря-педіатра, медико-профілактичний нагляд, 

курси протирецидивного лікування з метою підвищення 

імунітету дитини, профілактика захворювань дихальних 

шляхів, фізіотерапевтичні процедури, сеанси ароматера-

пії, щоденне споживання соків, фруктів» [6].

Виходячи з особливостей психофізичного розвитку ви-

хованців Центр функціонує за такими профілями: 1) для 

дітей із тяжкими порушеннями мовлення в поєднанні з 

інтелектуальними порушеннями, відхиленням пізнаваль-

ного розвитку; 2) для дітей із порушеннями опорно-ру-

хового апарату в поєднанні з тяжкими системними мов-

леннєвими порушеннями, відхиленням пізнавального 

розвитку або інтелектуальними порушеннями; 3) для ді-

тей з інтелектуальними порушеннями в поєднанні з тяж-

кими порушеннями мовлення; 4) для дітей із вадами слу-

ху в поєднанні з відхиленням пізнавального розвитку чи 

інтелектуальними порушеннями; 5) для дітей із хворобою 

Дауна і розладами аутичного спектру [6].

У структурі Центру організовано такі підрозділи: 1) до-

шкільне відділення зі спеціальними групами денного і 

цілодобового перебування для дітей віком від 2 до 6 (7) 

років; 2) спеціальна школа (початкова школа) І ступеня з 

4-річним терміном навчання. «У складі спеціальної школи 

(початкової школи) можуть функціонувати класи для дітей 

із будь-якою інвалідизованою патологією за наявності від-

повідної навчально-матеріальної бази і кадрового забез-

печення. За заявами батьків або осіб, які їх замінюють, діти 

з тяжкими порушеннями розвитку можуть лише навчати-

ся у спеціальній школі (початковій школі) без проживання 

в закладі. Відділення корекційно-виховної роботи і роз-

витку дитини включає сплановану за різними напрямами 

виховну роботу педагогічного колективу і роботу клубів, 

студій, гуртків, секцій, що створюються як самим Центром, 

так і позашкільними установами (на своїй базі і в примі-

щенні Центру)» [6].

Зазначені структурні підрозділи Центру функціонують 

з урахуванням вимог чинного законодавства України і за-

тверджуються керівником закладу. Мережа класів (вихов-

них груп) у Центрі комплектується відповідно до норма-

тивів наповнюваності та санітарно-гігієнічних умов. Крім 

зазначених, у Центрі створюються та функціонують педа-

гогічна рада, методичні об’єднання вчителів і виховате-

лів, психологічна служба. Фахівцем психологічної служби  

реалізується система заходів із діагностики, психокорек-

ції, консультування дітей для їхньої адаптації та подальшої 

інтеграції в соціум. Також у Центрі працює служба соціаль-

но-педагогічного супроводу сімей дітей із порушеннями 

психофізичного розвитку, діє консультативний пункт для 

батьків або осіб, які їх замінюють.

Фахівцями реабілітаційного відділення здійснюється 

медична, психолого-педагогічна, фізична і соціально-по-

бутова реабілітація, що передбачає надання реабілітацій-

них послуг згідно з індивідуальною програмою реабіліта-

ції дітей із психофізичними вадами, які проживають у сім’ї, 

за станом здоров’я можуть відвідувати заклад дошкільної 

чи загальної середньої освіти або навчаються за індиві-

дуальною формою навчання. Діяльність реабілітаційного 
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відділення Центру передбачає профілактику і реабіліта-

цію основної патології та супутніх захворювань дитячого 

організму, має комплексний характер і забезпечується 

комплексом психолого-педагогічних, соціально-побуто-

вих, медичних (лікувальних, профілактичних, відновлю-

вальних) і фізіотерапевтичних заходів. Дітям із вадами 

психофізичного розвитку реабілітаційні послуги надають-

ся безкоштовно. Також у Центрі забезпечують реабіліта-

ційні послуги дітям із вадами психофізичного розвитку, 

які навчаються в інклюзивних класах (групах) закладів до-

шкільної та загальної середньої освіти, а також консульта-

тивні послуги батькам або особам, які їх замінюють.

«Діти, які отримують у Центрі лише реабілітаційні по-

слуги, реєструються в окремому журналі й утримуються 

відповідно до чинного законодавства України. Грошове і 

матеріальне забезпечення відповідає нормам утримання 

вихованців у спеціальних загальноосвітніх школах. Ви-

хованці дошкільного відділення, спеціальної школи (по-

чаткової школи) із числа дітей-сиріт і дітей, позбавлених 

батьківського піклування, перебувають на повному дер-

жавному утриманні та користуються пільгами, установле-

ними законодавством для цієї категорії дітей. Контроль і 

нагляд за охороною здоров’я та якістю харчування учнів 

(вихованців) покладається на медичних працівників Цент-

ру» [6]. Відносини Центру з юридичними і фізичними осо-

бами визначаються укладеними між ними договорами.

КЗ «Черкаський НРЦ «Країна добра Черкаської обласної 

ради» забезпечує навчання дітей віком від 3 до 18 років 

за такими нозологіями, як знижений слух, глухота, тяжкі 

порушення мовлення. Мови організації освітнього проце-

су – українська і жестова. Контингент вихованців у Центрі 

налічує 107 дітей віком від 3-х до 18-ти років й охоплює 

глухих дітей із тяжкими системними мовленнєвими пору-

шеннями, відхиленням пізнавального розвитку або розу-

мовою відсталістю, дітей зі зниженим слухом, складними 

вадами розвитку, серед яких переважають ДЦП, розлади 

спектру аутизму, синдром Вільямса, синдром Дауна. Для 

повноцінного забезпечення корекційно-розвиткової ро-

боти в Центрі функціонують 2 групи дошкільного відді-

лення, спеціальна загальноосвітня школа-інтернат із пси-

хологічною службою, медпунктом, їдальнею на 54 місця 

і спортивним майданчиком, а також реабілітаційне відді-

лення.

Діапазон послуг, які надають висококваліфіковані фахів-

ці, є доволі широким і включає «корекційно-розвиткову 

роботу з формування звуковимови, комунікативних на-

вичок, розвитку зв’язного мовлення, корекцію порушень 

тощо; психокорекційну роботу з розвитку лідерських здіб-

ностей, внутрішнього потенціалу, критичного мислення, 

формування соціальної компетентності; психолого-пе-

дагогічний супровід родин, які виховують дітей із пору-

шеннями слуху і мовлення, через консультації психолога, 

соціального педагога, учителів-дефектологів, провідних 

сурдопедагогів та інших фахівців м. Черкаси й України; 

навчання за програмою загальноосвітнього закладу; роз-

виток творчих здібностей вихованців шляхом залучення 

в танцювальні та спортивні секції, розвиток трудових на-

вичок; формування побутових навичок, соціальних кому-

нікацій» [9].

Заклад має сучасну матеріально-технічну і методичну 

базу, оновлене інформаційно-комп’ютерне забезпечення, 

зокрема, програмні засоби для повноцінного забезпечен-

ня корекційно-розвиткових занять «Світ звуків», «Живий 

звук», «Видима мова», «Ігри для тигри», «Адаптація ЛОГО», 

що дозволяє фахівцям Центру працювати за новітніми 

авторськими методиками. Для всебічного розвитку вихо-

ванців і проведення з ними індивідуальних і групових ко-

рекційно-відновлювальних занять створено 12 спеціаль-

но обладнаних кабінетів інформатики та фізики, біології 

та хімії, психологічного розвантаження, обслуговуючої та 

технічної праці, ресурсно-методичний центр, кабінет ЛФК. 

Задоволенню потреб дітей сприяють спортивна й актова 

зали, кабінет арт-терапії, бібліотека з читальною залою, 

фонд якої налічує 4741 найменування [9].

Перевагою Черкаського НРЦ «Країна добра» є можли-

вість цілодобового перебування в ньому дітей, які забез-

печуються 5-разовим харчуванням і безкоштовним оздо-

ровленням влітку. Справляє враження те, що навіть після 

його закінчення триває супровід дитини щодо вступу і по-

дальшого навчання як в Україні, так і за її межами.

Фахівцями Центру вирішуються завдання, що мають пріо- 

ритетне значення і спрямовані на «забезпечення права 

дітей з порушеннями слуху і мовлення, які потребують 

корекції фізичного та (або) розумового розвитку, на здо-

буття певного освітнього рівня загальної середньої освіти 

шляхом спеціально організованого освітнього процесу в 

комплексі з корекційно-розвитковою роботою і медич-

ною реабілітацією» [9]. 

У статуті Центру чітко окреслена його місія, що поля-

гає у прагненні «допомогти кожній дитині з особливими 

потребами усвідомити сенс свого життя, адаптуватися та 

інтегруватися у суспільстві. Створити організаційні, науко-

во-методичні, інформаційні, ресурсні умови, які сприяють 

всебічному розвитку особистості, задоволенню інтелек-

туальних, творчих, емоційних і соціальних потреб» [там 

само]. Нині колектив фахівців об’єднує робота над проб-

лемою «Транзиція. Модуляція освіти дітей з особливими 

освітніми потребами в сучасному інформаційно-техноло-

гічному просторі».

Із метою методичної підтримки педагогічних праців-

ників у Центрі впроваджуються такі форми і методи: 

«методична рада; шкільні методичні об’єднання; Школа 

вдосконалення педагогічної майстерності; Школа станов-

лення новопризначеного та малодосвідченого педагога; 

педагогічні ради; методична нарада; предметно-методич-

ні тижні; творчі групи; групові та індивідуальні консульта-

ції; взаємовідвідування уроків; тиждень педагогічної май-

стерності «Я атестуюсь»; тиждень молодого спеціаліста; 
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шкільні конкурси «Кращий вихователь Центру», «Кращий 

педагог «Країни добра», «Найкласніший класний», «Най-

краще методичне об’єднання»; курси підвищення кваліфі-

кації; атестація; психолого-педагогічний супровід» [9].

КЗ «Черкаський НРЦ Черкаської обласної ради» є закла-

дом, метою якого є корекція та оздоровлення дітей до-

шкільного (від 2 до 7 років) і молодшого шкільного віку 

з порушенням слуху, мовлення, зору, розумовою відста-

лістю, відхиленням пізнавального розвитку, порушенням 

опорно-рухового апарату (у легкій формі). Спеціальна 

школа (початкова школа) І ступеню має підготовчий клас 

і 1–4-й класи початкової школи із загальним терміном  

навчання 5 років. 

При зарахуванні дітей до спеціальної школи (початко-

вої школи) Центру допускається перевищення віку дітей, 

установленого для закладів загальної середньої освіти. 

Як і для вступу до інших спеціальних закладів освіти за-

гальними протипоказаннями для зарахування дитини до 

Центру є: «епілепсія із частими епілептичними нападами; 

стійкий денний і нічний енурез, енкопрез унаслідок орга-

нічного ураження центральної нервової системи; судомні 

напади, шизофренія з наявністю продуктивної симптома-

тики, тяжкі порушення поведінки, небезпечні для дитини 

та її середовища; тяжка глибока розумова відсталість, ор-

ганічна деменція різного походження з вираженою деза-

даптацією; психічні захворювання, тяжкі нервово-психічні 

порушення; психопатія і психопатоподібні стани різного 

характеру; інфекційні захворювання до закінчення строку 

ізоляції; бацилоносійство (стосовно дифтерії та кишкових 

інфекцій); усі контагіозні та паразитарні хвороби очей і 

шкіри; туберкульоз» [10].

Основними завданнями функціонування Центру є: 

«створення умов для формування соціально-адаптивної 

та соціально-продуктивної особистості; забезпечення 

умов для отримання учнями (вихованцями) якісної освіти 

певного рівня (дошкільної, початкової); розроблення та 

втілення у практику інноваційного змісту, форм і методик 

освітнього і лікувально-реабілітаційного процесу; розви-

ток природних позитивних нахилів, здібностей і обдару-

вань, творчого мислення, потреби і вміння вдосконалюва-

тися; формування громадянської позиції, почуття власної 

гідності, готовності до трудової діяльності, відповідаль-

ності за свої дії» [10].

Перебування дітей у Центрі безкоштовне з мінімальним 

терміном до 6 місяців. Для зміцнення їхнього здоров’я 

функціонують спортивна і музична зали, медичний ка-

бінет, басейн, кабінет ЛФК, фізіотерапевтичний кабінет, 

логопедичний кабінет, кабінет психологічного розванта-

ження (сенсорна кімната). Розвивальні заняття в Центрі 

проводяться в доступній ігровій формі для вироблення в 

дітей необхідних знань і навичок, розкриття творчих здіб-

ностей, здатності до самостійного мислення. 

Якщо виокремити напрями проведення корекційно-

розвиткових занять, то вони спрямовані на: 

1) фізичний розвиток: рухливі ігри, танці, суглобова гім-

настика, пальчикові ігри, масажі, профілактика плоскосто-

пості, правильна постава;

2) мовленнєвий розвиток: забезпечує логопед відповід-

но до виявленого дефекту із застосуванням ігор і вправ 

на розвиток мовного дихання, емоційно-вольового і ди-

хально-артикуляційного тренінгу, розвитку мануального 

інтелекту;

3) психічний розвиток: здійснюється за допомогою роз-

вивальних іграшок і методичних посібників у сенсорній 

кімнаті, спрямований на розвиток логіки, уваги, пам’яті, 

мислення, мовлення, комунікативних навичок, емоційної 

сфери і кругозору дітей.

КЗ «Чигиринський НРЦ Черкаської обласної ради» є за-

гальноосвітнім закладом, метою діяльності якого є реа-

лізація права на освіту дітей з ООП, що зумовлені склад-

ними вадами розвитку, їхня інтеграція в соціум шляхом 

здійснення комплексних реабілітаційних заходів, спрямо-

ваних на відновлення здоров’я, здобуття освіти відповід-

ного рівня, розвиток і корекцію порушень. Фактична кіль-

кість осіб, які навчаються в Центрі – 48 дітей.

Структурою Центру передбачено дошкільне відділення 

для спеціальних різновікових груп денного і цілодобово-

го перебування для дітей віком від 2 до 6 років, а також 

шкільне відділення для учнів, які потребують корекції фі-

зичного та (або) розумового розвитку також із денним або 

цілодобовим перебуванням. У складі шкільного підроз-

ділу функціонують класи для дітей, де поєднуються тяжкі 

порушення мовлення з розумовою відсталістю, відхилен-

ням пізнавального розвитку, нормальним слухом і пер-

винно збереженим інтелектом, які мають тяжкі системні 

мовленнєві порушення (алалія, дизартрія, ринолалія, 

афазія, заїкування, загальне недорозвинення мовлення). 

Зазначені порушення поєднуються зі специфічними роз-

ладами розвитку шкільних навичок та (або) педагогічною 

чи соціальною занедбаністю. Окремий підрозділ утворює 

реабілітаційне відділення.

Результати дослідження. Отримані результати під-

тверджують припущення, згідно з яким досягти опти-

мальних результатів у корекційно-розвитковій роботі 

з дітьми, які мають ООП, можна, якщо дотримуватися 

принципів поваги до особистості дитини з опорою на її 

позитивні якості, командного підходу у визначенні та реа-

лізації цілей, завдань і змісту навчання, модифікацій  

навчального матеріалу і додаткових засобів підтримки, 

конфіденційності та дотримання етичних принципів пе-

дагогічними працівниками, психологами, соціальним 

педагогом, учителями-дефектологами, лікарями, іншими  

фахівцями. 

Висновки з даного дослідження. Організація корекцій-

но-розвиткової, психолого-педагогічної та реабілітаційної 

роботи командою фахівців у закладах спеціальної освіти, 

спеціальних (інтегрованих) класах у ЗЗСО, навчально-реа-

білітаційних центрах дозволяє в повному обсязі реалізо-
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вувати комплекс завдань, серед яких першочергового 

значення набувають такі: 

– дотримання медичних рекомендацій відповідно до 

індивідуальної програми розвитку кожної дитини з ООП;

– здійснення моніторингу позитивної динаміки розвит-

ку дітей дошкільного і шкільного віку, співвіднесення 

отриманих результатів із прогнозованою корекційно-роз-

витковою роботою;

– визначення оптимальних умов, форм, методів навчан-

ня і виховання з урахуванням освітніх потреб та індиві- 

дуальних психофізіологічних особливостей дітей;

– консультаційна допомога батькам або іншим закон-

ним представникам дітей з ООП із питань організації їх-

нього навчання і виховання;

– з’ясування соціальної ситуації розвитку кожної особ-

ливої дитини, її статусу в учнівському колективі з подаль-

шим формулюванням педагогічних рекомендацій у межах 

професійної компетентності.

Перспективи подальших розвідок убачаємо в уза-

гальненні досвіду діяльності закладів санаторного типу 

Черкащини, де освітньо-виховна робота поєднується з лі-

кувально-профілактичною, що збільшує можливості дітей 

на подолання астенічних станів, відновлення порушень 

психосоматичного здоров’я для подальшого включення в 

різні сфери суспільного і шкільного життя. 
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Розглянуто особливості організації дистанційного навчання в освітньому просторі закладів дошкільної освіти. Умови 
пандемії, воєнного стану спричиняють погіршення якості освіти. Галузь освіти зіштовхнулась, зокрема з посереднім рів-
нем використання технологій дистанційного навчання усіма учасниками освітнього процесу, недостатнім рівнем циф-
рової грамотності та навичок володіння інформаційно-комунікаційними технологіями, неструктурованістю навчаль-
ного матеріалу на освітніх платформах і відсутністю якісного зворотного зв’язку із здобувачами освіти. 

Висвітлено досвід використання закладами дошкільної освіти у дистанційній роботі взаємодію з батьками дошкільників 
через соціальні мережі, мобільні додатки (вайбер-групи, блоги), онлайн-платформи (GoogleClassroom, ZOOM). 

Проаналізовано позитивні та негативні сторони залучення здобувачів дошкільної освіти до дистанційного навчання. За 
будь-яких нестабільних соціальних умов дошкільна освіта не повинна перериватися, педагоги, діти, їхні батьки повинні 
взаємодіяти як суб’єкти освітнього процесу, фундамент співпраці повинен базуватися на партнерській взаємодії.

Ключові слова: дистанційне навчання; дошкільна освіта; партнерська взаємодія

А

ОРГАНІЗАЦІЯ ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 
У ЗАКЛАДІ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ

DISTANCE LEARNING ORGANIZATION
IN THE PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTION

The peculiarities of the distance learning organization in the educational space of preschool education institutions are considered. 
The conditions of the pandemic and martial law decrease education quality. The education sector faced, in particular, the mediocre 
level of use of distance learning technologies by all participants in the educational process, the insufficient level of digital literacy 
and the skills of mastering information and communication technologies, the unstructured nature of educational material on learn-
ing platforms, and the lack of quality feedback from pupils.

The experience of using preschool education institutions in distance work interaction with parents of preschoolers through social 
networks, mobile applications (Viber groups, blogs), and online platforms (GoogleClassroom, ZOOM) is highlighted.

The positive and negative aspects of the involvement of preschool education pupils in distance learning are analyzed. Under any 
unstable social conditions, preschool education should not be interrupted, teachers, children, and their parents should interact as 
subjects of the educational process, and the foundation of cooperation should be based on partnership interaction.

Key words: distance learning; preschool education; partnership interaction

S

Постановка проблеми. Освітній процес в онлайн-ре-
жимі – це дистанційне навчання, альтернативна форма 
освіти, в рамках якої забезпечується продовження освіт-
нього процесу в карантинних та воєнних умовах за допо-
могою різних інструментів інформаційно-комунікаційних 
технології. Змінюються основні форми взаємодії педагогів 

із дітьми та батьками у дистанційному режимі діяльності 
закладів дошкільної освіти (ЗДО).

Під дистанційними освітніми технологія розуміються 
«освітні технології, реалізовані в основному із застосуван-
ням інформаційних і телекомунікаційних технологій при 
опосередкованому (на відстані) або в повному обсязі опо-
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середкованому взаємодії того, хто навчається і педагогіч-
ного працівника».  

Для забезпечення неперервності освітнього проце-
су батьки є тою ланкою, яка впроваджуватиме змішаний 
характер освітніх впливів – тобто поєднання дистанцій-
ної взаємодії та залучення технічних засобів із реальною 
практичною та ігровою діяльністю дошкільників у домаш-
ніх умовах. 

Батьки в умовах дистанційної освіти виступають своєрід-
ним ретранслятором виховних і навчальних впливів вихо-
вателя на дитину, реалізатором запланованих видів діяль-
ності та занять, режимних моментів [4]. 

Огляд дистанційної дошкільної освіти на засадах парт- 
нерської педагогіки. У трьох скандинавських країнах, зок- 
рема, Фінляндії, Швеції, Норвегії проявився результат 
упровадження інтелектуального та людського потенціалів 
у вигляді «суспільства знань» (економіки знань). Завдан-
ням освіти, відповідно «суспільству знань», стає надання 
споживачеві базових знань за одним або більше напряма-
ми в освіті – природничому, гуманітарному або технічно-
му. Освітнє виробництво має вловлювати зміни в попиті та 
швидко втілювати його в програмах різного рівня. На су-
часному етапі суспільного розвитку набуті знання є важ-
ливим показником рівня зайнятості, а інвестиції в освіту і 
науку – умовою повної зайнятості в майбутньому [9].

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. У теперіш-
ній час освітня система опинилися сам на сам із пробле-
мами глобальної інформатизації та дистанційного нав-
чання. Найменш готовими до такої організації діяльності 
виявилися заклади дошкільної освіти. 

Освітня сфера України як об’єкт державного управлін-
ня привертає увагу таких вітчизняних науковців: Л. Гри-
невич, І. Зязюна, В. Кременя, В. Лугового, В. Мадзігона,  
С. Ніколаєнка, О. Пометун, О. Савченко та ін. Науковці у 
своїх працях надають ґрунтовну й систематизовану ін-
формацію про керовану систему, стан і динаміку розвитку 
освіти, визначають її досягнення, проблеми, перспективи. 

Питання організації освітнього процесу в ЗДО є предме-
том дослідження науковців: А. Богуш, Н. Гавриш, О. Конон-
ко, К. Крутій, І. Луценко, Т. Піроженко. 

Систему управління дошкільною освітою як складну со-
ціально-педагогічну систему досліджено в роботах: Г. Афа-
насьєва, Н. Маковецької, П. Третьякова, Є. Хрикова та ін. 

Оцінка якості освітніх послуг закладом освіти розкрито 
у доробках Г. Єльникової, О. Косенчук, К. Крутій, Л. Пок-
роєвої та ін.

Проблема застосування інформаційно-комунікаційних 
технологій (ІКТ) в оцінці якості освіти розкрито в роботах 
Н. Бахмат, В. Бикова, І. Дзегельонок, О. Косенчук, Л. Каліні-
ної, А. Молчанова та ін.

Аналіз наукових досліджень свідчить про підвищення 
за останні роки зацікавленості науковців до питань ор-
ганізації освітнього процесу в ЗДО,  визначення її пріо-
ритетних напрямів, що дає підґрунтя для створення умов 

для організації ефективної освітньої діяльності дітей  
у ЗДО [5].

Мета статті: визначити та обґрунтувати основні ме-
тоди та форми дистанційної роботи закладів дошкільної 
освіти з батьками вихованців та дослідити їхню ефектив-
ність.

Викладення основного матеріалу дослідження. Ура-
ховуючи нові виклики та реалії, необхідно вибудувати 
гнучку організаційно-методичну систему організації освіт-
нього процесу в ЗДО, яка ґрунтується на ідеї гуманістич-
ної педагогіки, теорії природовідповідності, ідеї солідар-
ної відповідальності держави, громади, родини, фахівців 
педагогічної освіти й інших професій освітньої діяльності 
дітей раннього і дошкільного віку [6].

Відповідно до статті 3 Закону України «Про дошкільну 
освіту» держава надає всебічну допомогу сім’ї у розвитку, 
вихованні та навчанні дитини; забезпечує доступність і 
безоплатність дошкільної освіти в державних і комуналь-
них закладах дошкільної освіти у межах державних ви-
мог до змісту, рівня й обсягу дошкільної освіти (Базового 
компонента дошкільної освіти) та обов’язкову дошкільну 
освіту дітей старшого дошкільного віку [10].

Стаття 9 Закону України «Про освіту» містить норму, що 
однією з форм здобуття освіти є дистанційна форма здо- 
буття освіти. Вона визначається, як «індивідуалізований 
процес здобуття освіти, який відбувається в основному 
за опосередкованої взаємодії віддалених один від одного 
учасників освітнього процесу у спеціалізованому середо-
вищі, що функціонує на базі сучасних психолого-педаго-
гічних та інформаційно-комунікаційних технологій» [].

Заклади дошкільної освіти можуть організовувати освіт-
ній процес за різними формами. Взаємодія з родинами в 
умовах упровадження дистанційної освіти можлива у 
форматі «педагог – батьки – дитина». Таку роботу в умо-
вах дистанційного навчання мають здійснювати вихова-
телі, вчителі-логопеди, інструктори з фізкультури, музичні 
керівники, практичні психологи та ін. [1].

У дистанційному навчанні існують два основні режими 
– синхронний та асинхронний, які визначають характер 
взаємодії учасників освітнього процесу – спілкування од-
ночасне (безпосереднє) чи із затримкою у часі (опосеред-
коване). Суб’єктами дистанційного навчання в дошкільній 
освіті виступають діти дошкільного віку, їхні батьки або 
інші законні представники дітей, педагоги, асистенти ді-
тей з особливими потребами. 

Педагоги ЗДО повинні бути забезпечені спеціалізо-
ваним програмним оснащенням і засобами інформа-
ційно-комунікаційного зв’язку, у тому числі мережею 
Інтернет. У свою чергу діти також за допомогою батьків, 
асистентів, сімейних педагогів (гувернерів), доглядаль-
ників повинні мати доступ до відповідних пристроїв та 
Інтернет-ресурсів. 

Основними рисами дистанційного навчання є одно-
часна інтерактивна взаємодія педагога з дітьми та до-
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рослими, які за ними доглядають, виокремлення часу в 
усіх партнерів освітньої взаємодії для освоєння дитиною 
пізнавального матеріалу, консультативного супроводу 
тощо. Позитивними сторонами дистанційного навчання в 
ЗДО є надання освітніх послуг на відстані, легке залучен-
ня додаткових інформаційних джерел, що поглиблюють, 
унаочнюють, збагачують тему заняття або вид діяльності. 

Основними ж недоліками є: 
– ненадійне або відсутнє технічне оснащення в умовах 

воєнного стану; 
– переформатування міжособистісної взаємодії вихова-

теля з дітьми та дорослими, які за ними доглядають; 
– недостатня інформаційно-технічна грамотність вихо-

вателів ЗДО; 
– спонтанне (самостійне) перенавчання педагогічних 

працівників, оволодіння ними новими компетентностями, 
що необхідні для спілкування в режимі відеозв’язку, недо-
статньої чи відсутньої візуальної, емоційної та психологіч-
ної комунікації зі здобувачами освіти. 

Варто відзначити, що перелік сучасних інструментів для 
реалізації дистанційного навчання постійно поповнюєть-
ся і дозволяє педагогічним працівникам підвищувати 
кваліфікацію й удосконалювати свою майстерність [5].

Сутність дистанційного навчання в ЗДО полягає в тому, 
щоб забезпечити продуктивну взаємодію між учасниками 
освітнього процесу, зокрема, комунікацію між виховате-
лем, дітьми, батьками (або особами, які їх замінюють) та 
дітей між собою. Сталих вимог щодо здійснення дистан-
ційного чи змішаного навчання немає, оскільки кожен 
педагог, маючи право на академічну свободу, творчо під-
ходить до цієї роботи відповідно до вимог освітньої про-
грами розвитку дітей своєї групи, їхніх вікових та індиві-
дуальних особливостей, сформованих міжособистісних 
взаємин як із дітьми, так і їхніми батьками [5].

Ми провели опитування 45 педагогів Кременчуцьких 
ЗДО №1, 36, 48, 65, щоб визначити партнерську взаємодію 
з дітьми та батьками під час дистанційної роботи. 

Педагогам, які здійснюють дистанційне навчання, було 
запропоновано відповісти на питання «Який режим дис-
танційного навчання використовуєте?». Синхронний 
(онлайн-заняття з безпосереднім спілкуванням із діть-
ми та дорослими, які за ними доглядають) використо- 
вують – 8,9%; асинхронний (розміщую освітній матеріал 
на Інтернет-ресурсах: у соціальних мережах, сервісах для 
розміщення інформації, онлайн-платформах) – 77,8%; ви-
користовують обидва режими – 13,3%. 

На питання «Чи спостерігається партнерська взаємодія і 
зворотній зв’язок між Вами і батьками дошкільників?» Так 
– 78%, іноді –18%, ні – 4%.

Ми запитали про спостереження вихователів, ставлен-
ня батьків до дистанційного навчання: лише 4% – батьки 
з дітьми виконують усі завдання; 21% – батьки з дітьми 
не виконують завдань; 75% – батьки з дітьми виконують  
деякі завдання.

Для дистанційного навчання педагоги ЗДО використо-
вують Інтернет-джерела: 57,8 % – освітні групи у мережі 
FaceBook; 22,2% – освітні сайти; 13,3% – канал YouTube; 
6,7% – самостійно створюють контент для дітей, 

Організація дистанційного навчання в дошкільній освіті 
повинна враховувати з одного боку – часткову несамо-
стійність дитини дошкільного віку (вона не орієнтуєть-
ся в часі, має труднощі у під’єднанні до онлайн-занять, 
потребує допомоги в підготовці матеріалу до заняття, 
може проявлятися мотиваційно-поведінкова неготов-
ність брати участь у заняттях удома тощо), з іншого боку 
– потребує високої активності батьків, їхн ьої готовності 
брати участь у стимулюванні, організації дитячої ігрової, 
комунікативно-мовленнєвої, художньо-мовленнєвої, ху-
дожньо-продуктивної, рухової діяльності та спілкування 
з вихователем, і з дитиною одночасно. Крім того, дорослі 
самі повинні бути безбар’єрні у спілкуванні [7].

Налагодити комунікацію у ЗДО з учасниками освітнього 
процесу можливо за допомогою роботи сайту закладу. Він 
є тим ресурсом, який може дозволити забезпечити взає-
модію всіх учасників освітнього процесу, технічні ресурси 
сайту дозволяють створити своєрідний банк освітніх ре-
сурсів, постійно оновлювати інформаційне наповнення 
сайту, використовувати ресурси онлайн-освіти, інформу-
вати, консультувати, надавати зворотній зв’язок тощо. 

Найпоширенішою практикою дистанційної роботи є 
створення в соціальній мережі вайбер-групи для батьків 
із метою надання їм рекомендацій (фото-, аудіо-, відео-, 
письмово тощо) стосовно здійснення освітньої діяльності 
за окремими темами, отримання фотозвітів, надсилан-
ня покликань на сторінки з розвивальними завданнями,  
аудіоказками, піснями, поробками, фізичними вправами в 
мережі Інтернет, відеороликами за темами занять, прове-
дення конкурсів, марафонів, флешмобів, створення і ви-
користання YouTube-каналів тощо [8].

Суттєвою постає й обізнаність у тому, якими сервіса-
ми та інструментами можна користуватися в онлайн-ре-
жимі. До основних форм онлайн-комунікації належать: 
відеоконференція, форум, чат, блог, електронна пошта, 
анкетування, соціальні мережі, служби обміну миттєвими 
повідомленнями та мобільні застосунки типу Viber тощо 
дозволяють створювати закриті групи, спільноти, чати, 
вести обговорення тем, завдань, проблем, інформації. 

Отже, з метою забезпечення ефективності комунікації 
з батьками, педагогічним працівникам необхідно спільно 
з батьками обрати оптимальні для здійснення кожного  
конкретного завдання канали комунікації [4].

Проблеми організації навчання в умовах дистанційного 
навчання можна розділити на дві основні групи: пробле-
ми, пов’язані з організацією освітнього процесу та проб- 
леми, пов’язані з матеріальним та методичним забезпе-
ченням. 

До першої групи проблем належать забезпечення при-
сутності дошкільників на заняттях, збереження можли-
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вості обміну інформацією між здобувачами освіти, їхніми 
батьками та педагогами, організація гнучкого розкладу 
занять, засвоєння дітьми програмових вимог.

Друга група проблем пов’язана з тим, що далеко не у 
всіх педагогів і здобувачів є необхідна матеріально-тех-
нічна база для забезпечення процесу дистанційного нав-
чання.

На сучасному етапі розвитку інформаційних технологій 
фото- та відеозйомка стали звичною справою. У зв’язку з 
цим варто наголосити, що, проводячи такі дії, всі учасники 
освітнього процесу та їхні батьки мають право на захист 
інформації, про що зазначено в Конституції України, за-
конах України «Про захист персональних даних» та «Про 
інформацію», Цивільному кодексі України, а також у Євро-
пейській конвенції прав людини [8].

Висновки. Отже, партнерська взаємодія ефективно 
сприяє залученню здобувачів освіти до дистанційного 
навчання; об’єднує учасників освітнього процесу; забез-
печує право дитини на освіту – продовжує формування 
у дітей комунікативно-мовленнєвої, логіко-математичної, 
еколого-природознавчої, цифрової компетентності, оп-
тимізує дитячо-батьківські відносини; забезпечує форму-
вання особистісних якостей.

Вивчаючи досвід роботи ЗДО м. Кременчука в дистан-
ційному режимі, ми побачили, що застосовуються сучас-
ні дистанційні технології навчання, які дають можливість 
розвитку і навчання дитини з урахуванням її фізичних і 
психологічних особливостей. Оскільки це достатньо нові 
форми діяльності для педагогів дошкільної ланки освіти, 
існують можливі ризики: використання сайтів низької 
якості, відсутність зворотнього зв’язку та умов роботи он-
лайн, неможливість реалізації повноцінної освітньої про-
грами.

Використання дистанційної форми освіти заклада-
ми дошкільної освіти у роботі з дітьми дошкільного віку 
буде ефективним лише завдяки реалізації спеціальних 
організаційно-педагогічних і дидактично-методичних  
засобів.

Завдяки дистанційному навчанню забезпечується не-
перервність освітнього процесу в карантинних і воєнних 
умовах.
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Охарактеризовано поняття «фізичні якості» та їх вплив на розвиток дітей середнього віку. Визначено, що рухлива гра 
виступає ефективним засобом комплексного вдосконалення фізичних якостей у дітей даної вікової категорії. Описа-
но критерії, показники та проведено діагностику рівнів розвитку фізичних якостей дітей середнього дошкільного віку.  
Виявлено, яка фізична якість розвинена гірше, та обґрунтовано, в чому полягає причина, а також описано, яка якість роз-
винена найкраще.

Ключові слова: фізичні якості; рухлива гра; спритність; гнучкість; швидкість; рівновага; діти середнього дошкільного віку

А

РОЗВИТОК ФІЗИЧНИХ ЯКОСТЕЙ У ДІТЕЙ СЕРЕДНЬОГО 
ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ ЗАСОБАМИ РУХЛИВИХ ІГОР

DEVELOPMENT OF PHYSICAL QUALITIES OF CHILDREN 
OF MIDDLE PRESCHOOL AGE THROUGH ACTIVE GAMES

This article describes the concept of «physical qualities» and their influence on the development of children of middle preschool age. 
It was determined that an effective means of comprehensive improvement of the physical qualities of children of this age category 
is a mobile game. Criteria, indicators are described and diagnostics of the levels of development of physical qualities of children of 
middle preschool age are carried out. It was found that children have the worst developed dexterity, which is explained by the insuf-
ficient formation of complex coordination of movements in children of middle preschool age. And children showed the best results 
in terms of flexibility development, which is explained by the high elasticity of the muscles and the mobility of the spine. During the 
research, we realized that it is necessary to create a program that will help improve indicators: dexterity, speed, balance, flexibility, 
and endurance in preschool children.

Key words: physical qualities; moving game; agility; flexibility; speed; balance; children of middle preschool age

S

Актуальність проблеми у загальному вигляді та її 
зв’язок із важливими практичними завданнями. Нині 
в Україні фіксують високий рівень захворюваності насе-
лення, особливо серед дітей дошкільного віку. Зокрема, 
за період навчання дітей у 3–4 рази зменшується кількість 
здорових дітей, збільшується нестача рухової активності, 
що затримує розвиток таких фізичних якостей, як сила, 
швидкість, витривалість, гнучкість, спритність тощo [2]. 

Зміст освіти в дошкільному віці постійно зростає, що 
зумовлює збільшення розумового, емоційного і психоло-
гічного навантаження, а це у свою чергу призводить до 
виснаження та перевтоми, що негативно позначається 
на стані здоров’я дітей. Тому збереження і зміцнення здо-
ров’я дітей, підвищення рівня їхньої рухової активності, 
розвиток і вдосконалення фізичних якостей є головними 
завданнями фізичного виховання дітей у закладі дошкіль-
ної освіти та пріоритетними напрямами розвитку суспіль-
ства [5].

Середній дошкільний вік — це найсприятливіший час 
для використання ігор у процесі розвитку та виховання ді-
тей. Рухливі ігри різної спрямованості є дуже ефективним 

засобом комплексного вдосконалення фізичних якостей. 
Фізичні якості у дітей проявляються через рухові навич-
ки та вміння, а вони, у свою чергу, обумовлені достатнім 
рівнем їхнього розвитку. Ці дві сторони рухової функції 
тісно взаємопов’язані і взаємозумовлені. Якщо формуван-
ня рухових навичок у дітей закріплюється при низькому 
рівні розвитку рухових якостей, то в подальшому це може 
призвести до закріплення неправильних навичок вико-
нання руху. Систематичне застосування ігор сприяє роз-
ширенню рухливих можливостей дітей, які перетворюю- 
ться у необхідні життєві вміння та навички. Сформовані 
рухові навички й уміння дозволяють економити фізичні 
сили та безпомилково виконувати фізичні вправи, що по-
зитивно впливає на розвиток м’язів, зв’язок, суглобів, кіст-
кового апарату [3, c. 115].

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Основні 
фізіологічні характеристики розвитку фізичних якостей 
з використанням рухливих ігор і вправ досліджували у 
своїх працях А. Коробкова, В. Філіна, І. Фоміна, Н. Зімкіна. 
Вони визначили, що основою розвитку швидкості, сили, 
спритності та витривалості є морфологічні зміни м’язо-
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вого апарату, нервова регуляція рухових і вегетативних 
функцій організму. Для розвитку цих якостей важливими 
є координаційна діяльність нервових центрів, яка дозво-
ляє координувати роботу рухових центрів і систем. Роз- 
виток дитячого організму відбувається значно скоріше, 
аніж оволодіння руховими навичками. Доцільний підбір 
фізичних вправ дозволяє ефективно впливати на розви-
ток рухових якостей. Денний режим, як відомо, це пра-
вильний розподіл у часі основних фізіологічних процесів 
організму, що має на меті розвиток різнопланових умінь 
і навичок. Забезпечення активного рухового режиму пе-
редбачає значне зростання сили, швидкості та витрива-
лості, тобто всебічний гармонійний розвиток особистості 
дитини [9, c. 84–86]. 

Є. Аркін визначив, що рухливі ігри мають велику роль 
у системі розвитку рухів. Незалежно від складності рухів, 
кожна гра має своє особливе значення, а тому має вико-
ристовуватися відповідно до кожного вікового періоду. 
Кожній, навіть найпростішій вправі треба надавати ігро-
вий характер. Має бути позитивний настрій, емоційна 
насиченість, живе сприймання дітей, увага, певні дитячі 
переживання. Усе це дозволить дитині виконувати певні 
драматичні дії [4, c. 47].

Гра – це провідна діяльність дитини, а тому вона дає всі 
можливості для прояву життєвої позиції дитини. Основ-
ним мотивом для дитини має стати потреба пережити всі 
важливі сторони діяльності. К. Ушинський вважав, що гра 
є самостійною, дає можливість для перетворення навко-
лишньої дійсності, підбурює до активних дій.  Він писав, 
що «у дійсності дитя не більш, ніж дитя. Істота, що не має 
ніякої самостійності, сліпо і самовіддано захоплена пли-
ном життя; у грі ж дитя вже зріла людина, що пробує свої 
сили і самостійно розпоряджається своїми ж творіннями».

Такі відомі педагоги, як В. Покровський, Є. Водовозо-
ва, Є. Тихєєва, Є. Аркін зазначили, що розвиток фізичних 
сил дитячого організму, його працездатності забезпечує 
активна спільна діяльність, що супроводжується емо-
ційними переживаннями. Тут важливо для дитини бути  
прикладом, і не тільки долучатися до спільної гри, але й 
дозволити відчути з боку дорослого дитині значущість са-
мої гри.

М. Лєйкіна відводить рухливим іграм центральне міс-
це у роботі з дітьми в закладах дошкільної освіти. Вона 
визначає доцільне використання імітаційних ігор у 

молодшій групі, а також ігор змагального характеру у  
старших. 

У своїй діяльності Г. Бикова вперше намагалася навчити 
дітей молодшого дошкільного віку основним рухам у про-
цесі проведення рухливих ігор. Однак нею не визначена 
чітка позиція щодо відношення до рухливих ігор як до за-
собу навчання.

Впливові рухливих ігор на фізичний розвиток дітей за-
галом присвячені дослідження М. Шейко, яка підкреслю-
вала, що рухливі ігри зміцнюють опорно-м’язову систему, 
збільшують довжину тіла, об’єм грудної порожнини, гнуч-
кість і рухливість суглобів, покращують працездатність 
дихальних органів, вентиляцію легень [7, c. 64].

Крім зазначених вище науковців, що займалися розгля-
дом означеної проблеми є ще багато авторів, які працю-
вали та працюють над цими питаннями, зокрема Т. Кру-
цевич, М. Линець, І. Когут, Л. Загородня, В. Арефьєв, однак 
проблема розвитку фізичних якостей у дітей середнього 
дошкільного віку засобами гри потребує подальшого вдо-
сконалення.

Мета статті: висвітлити критерії, показники та ви-
світлити результати діагностики рівнів розвитку фізичних 
якостей дітей середнього дошкільного віку.

Викладення основного матеріалу. Як відомо, розви-
ток у дітей фізичних якостей є довготривалим і неперерв-
ним процесом, який охоплює не тільки весь дошкільний 
період, а й подальший розвиток майбутнього школяра. 
Чимало відповідальності покладено на вихователів до-
шкільних установ. Огляд джерел дозволяє виділити серед 
фізичних якостях дітей такі одиниці, як сила, витривалість, 
швидкість, рівновага, гнучкість, окомір, спритність [10].

Як свідчить практика, здійснення діагностики розвитку 
у дітей фізичних якостей може скоординувати всю робо-
ту з фізичного виховання та допоможе здійснити індиві- 
дуальний підхід до кожної дитини.  

Із метою дослідження сформованості фізичних якостей 
у дошкільників засобами рухливих ігор, була проведе-
на діагностика у середній групі на базі Житомирського 
закладу дошкільної освіти №26, списковий склад якої  
26 осіб. 

Для здійснення діагностики розвитку фізичних якостей 
у дітей дошкільного віку були використані наступні показ-
ники за відповідними рівнями сформованості базових фі-
зичних якостей (табл. 1): 

Таблиця 1.
Показники та рівні розвитку фізичних якостей дошкільників

ФІЗИЧНІ  
ЯКОСТІ 

РІВНІ РОЗВИТКУ ФІЗИЧНИХ ЯКОСТЕЙ 

Низький Ceрeдній Виcoкий 

СИЛА Нетривале або короткочасне 
протистояння опору 
середовища, дитина не може 
довго тримати предмети, 
положення свого тіла під час 
гри, швидко відчуває втому та 
виснаження.

Достатньо тривале 
протистояння спливу 
зовнішніх обставин, дитина 
здатна тривалий час 
втримувати предмети, 
тримати під час ігор своє тіло 
в необхідному положенні, 
інколи досить сильні чинники 
можуть ускладнити виконання 
певних рухів дитини.

Тривале та впевнене 
подолання опору зовнішнього 
середовища, дитина проявляє 
максимальні мʼязові зусилля 
для виконання рухів, носіння 
предметів під час гри, 
тривалий час не втомлюється, 
тримає силовий баланс, 
розраховує свій силовий опір.

СПРИТНІСТЬ Дитина досить складно 
виконує ігрові рухи під час 
зміни обставин, може 
помилятися, не виконує рухи 
відповідно до рухливої гри.

Дитина достатньо швидко 
орієнтується в ігровій ситуації, 
може змінювати положення 
тіла, але інколи неуважна та 
потребує більше часу для 
орієнтування в ігровій 
ситуації.

Здатний вправно виконувати 
необхідні ігрові рухи, зміню
вати положення за правилами 
та змінювати його за короткий 
проміжок часу, швидко 
орієнтується в ситуації та 
змінює положення свого тіла.

ВИТРИВАЛІСТЬ Дитина включається в гру, 
правильно виконує рухи, але 
не здатна достатньо довго 
тримати баланс тіла, рухів, 
втрачає інтерес до гри після 
деякого часу з моменту 
початку рухливої гри.

Дитина здатна достатньо дов-

го грати в ту чи іншу гру за 
умови невисокого рівня 
складності гри та доступних 
умов її проведення, здатна 
грати в декілька ігор при 
послідовній організації 
педагогом.

Здатність довго грати в 
рухливу гру будь якого виду, 
при цьому дитина отримує 
задоволення та не відчуває 
втоми від виконання рухів, не 
втрачає рухливості та ігрового 
бажання до кінця самої гри.

ГНУЧКІСТЬ Погано розвинена здатність 
тіла виконувати амплітудні 
рухи, дитина втрачає інтерес 
до виконання подібних рухів 
тривалий час, має негнучке 
тіло та погано розвинену 
здатність мʼязів.

Здатність достатньо вправно 
виконувати нахили, тривалі 
повороти рук і ніг, а також інші 
малорухомі дії з певними 
зусиллями та бажанням 
дитини.

Здатність виконувати ігрові 
рух з найбільшою амплітудою 
та мʼязовими зусиллями, 
дитина під час гри здатна 
виконувати рух з 
максимальним згинанням 
кінцівок і тіла.

ШВИДКІСТЬ Дитина не проявляє великого 
бажання виконувати ігрові дії 
максимально вправно та 
швидко, що спричиняє 
невдоволення та неправильне 
проведення гри, дитина 
виконує нешвидкі, повільні 
рухи тіла під час гри.

Достатньо швидко виконує під 
час гри певні рухи, але якщо 
гра досить довга чи 
ускладнена, то дитина може 
відчувати втому та знижувати 
темп і швидкість виконання 
рухів.

Дитина досить швидко вико
нує певні ігрові рухи, змінює 
своє положення в просторі 
відповідно до правил гри, 
здатна виконувати певні дії 
максимально швидко за ко
роткий проміжок часу, уважна 
та безпечна під час руху.

РІВНОВАГА Дитина взагалі не тримає 
рівновагу або робить це 
погано, часто спотикається і 
падає на рівному місці.

Дитина може втримати рівно-

вагу на незначний проміжок 
часу, проте може впасти при 
виконанні рухливих вправ, що 
вимагають координації.

Дитина тримає рівновагу, не 
спотикається, не падає під час 
ігор, уважна, може одночасно 
слухати вказівки дорослого та 
правильно виконувати вправу.

ОКОМІР Дитина самостійно не виділяє 
відстань від предмету; може 
натикатися на дітей, які йдуть 
попереду; під час бігу, може 
вдаритися в предмет, який 
знаходиться на невеликій 
відстані; під час прижків не 
може приземлитися в 
належному місці.

Виділяє відстань від 
предметів, які знаходяться на 
звичному дитині просторі, 
якщо це нова обстановка, то 
дитина може не розрахувати 
відстань; не наштовхується на 
дітей, які йдуть попереду; в 
метанні на відстань  відміряє 
відстань, лише за умови 
кількаразового повтору.

Дитина виділяє відстань від 
предметів, при прижках 
здійснює політ у правильному 
напрямі, та приземляється в 
правильному місці; під час 
шикування в колону по 
одному точно вимірює 
відстань від попередньої 
дитини.
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Таблиця 1. (Подовження)

ФІЗИЧНІ 
ЯКОСТІ

РІВНІ РОЗВИТКУ ФІЗИЧНИХ ЯКОСТЕЙ

Низький р дній Ви кий

СИЛА Нетривале або короткочасне 
протистояння опору 
середовища, дитина не може 
довго тримати предмети, 
положення свого тіла під час 
гри, швидко відчуває втому та 
виснаження. 

Достатньо тривале 
протистояння спливу 
зовнішніх обставин, дитина 
здатна тривалий час 
втримувати предмети, 
тримати під час ігор своє тіло 
в необхідному положенні, 
інколи досить сильні чинники 
можуть ускладнити виконання 
певних рухів дитини. 

Тривале та впевнене 
подолання опору зовнішнього 
середовища, дитина проявляє 
максимальні мʼязові зусилля 
для виконання рухів, носіння 
предметів під час гри, 
тривалий час не втомлюється, 
тримає силовий баланс, 
розраховує свій силовий опір. 

СПРИТНІСТЬ Дитина досить складно 
виконує ігрові рухи під час 
зміни обставин, може 
помилятися, не виконує рухи 
відповідно до рухливої гри. 

Дитина достатньо швидко 
орієнтується в ігровій ситуації, 
може змінювати положення 
тіла, але інколи неуважна та 
потребує більше часу для 
орієнтування в ігровій 
ситуації. 

Здатний вправно виконувати 
необхідні ігрові рухи, зміню-

вати положення за правилами 
та змінювати його за короткий 
проміжок часу, швидко 
орієнтується в ситуації та 
змінює положення свого тіла. 

ВИТРИВАЛІСТЬ Дитина включається в гру, 
правильно виконує рухи, але 
не здатна достатньо довго 
тримати баланс тіла, рухів, 
втрачає інтерес до гри після 
деякого часу з моменту 
початку рухливої гри. 

Дитина здатна достатньо дов-

го грати в ту чи іншу гру за 
умови невисокого рівня 
складності гри та доступних 
умов її проведення, здатна 
грати в декілька ігор при 
послідовній організації 
педагогом. 

Здатність довго грати в 
рухливу гру будь-якого виду, 
при цьому дитина отримує 
задоволення та не відчуває 
втоми від виконання рухів, не 
втрачає рухливості та ігрового 
бажання до кінця самої гри. 

ГНУЧКІСТЬ Погано розвинена здатність 
тіла виконувати амплітудні 
рухи, дитина втрачає інтерес 
до виконання подібних рухів 
тривалий час, має негнучке 
тіло та погано розвинену 
здатність мʼязів. 

Здатність достатньо вправно 
виконувати нахили, тривалі 
повороти рук і ніг, а також інші 
малорухомі дії з певними 
зусиллями та бажанням 
дитини. 

Здатність виконувати ігрові 
рух з найбільшою амплітудою 
та мʼязовими зусиллями, 
дитина під час гри здатна 
виконувати рух з 
максимальним згинанням 
кінцівок і тіла. 

ШВИДКІСТЬ Дитина не проявляє великого 
бажання виконувати ігрові дії 
максимально вправно та 
швидко, що спричиняє 
невдоволення та неправильне 
проведення гри, дитина 
виконує нешвидкі, повільні 
рухи тіла під час гри. 

Достатньо швидко виконує під 
час гри певні рухи, але якщо 
гра досить довга чи 
ускладнена, то дитина може 
відчувати втому та знижувати 
темп і швидкість виконання 
рухів. 

Дитина досить швидко вико-

нує певні ігрові рухи, змінює 
своє положення в просторі 
відповідно до правил гри, 
здатна виконувати певні дії 
максимально швидко за ко-

роткий проміжок часу, уважна 
та безпечна під час руху. 

РІВНОВАГА Дитина взагалі не тримає 
рівновагу або робить це 
погано, часто спотикається і 
падає на рівному місці. 

Дитина може втримати рівно-

вагу на незначний проміжок 
часу, проте може впасти при 
виконанні рухливих вправ, що 
вимагають координації. 

Дитина тримає рівновагу, не 
спотикається, не падає під час 
ігор, уважна, може одночасно 
слухати вказівки дорослого та 
правильно виконувати вправу. 

ОКОМІР Дитина самостійно не виділяє 
відстань від предмету; може 
натикатися на дітей, які йдуть 
попереду; під час бігу, може 
вдаритися в предмет, який 
знаходиться на невеликій 
відстані; під час прижків не 
може приземлитися в 
належному місці. 

Виділяє відстань від 
предметів, які знаходяться на 
звичному дитині просторі, 
якщо це нова обстановка, то 
дитина може не розрахувати 
відстань; не наштовхується на 
дітей, які йдуть попереду; в 
метанні на відстань – відміряє 
відстань, лише за умови 
кількаразового повтору. 

Дитина виділяє відстань від 
предметів, при прижках 
здійснює політ у правильному 
напрямі, та приземляється в 
правильному місці; під час 
шикування в колону по 
одному точно вимірює 
відстань від попередньої 
дитини. 
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Давно відомо, що рухлива гра – це провідний вид діяль-
ності для розвитку фізичних якостей у дітей, необхідна 
умова її всебічного розвитку [1].

Рухливі ігри несуть цінність, тому що вони під- 
штовхують дітей до активності, роздумів, навчають до-
сягати успіху та вміти програвати.  Під час таких ігор до-
шкільники навчаються бути наполегливими, у них з’яв-
ляється мотивація. Окрім розвитку психічних процесів, 
у дітей покращуються і загальний стан організму та його  
процесів [8].

Проведення різних рухливих ігор є ефективним шляхом 
для розвитку фізичних умінь і навичок, розвитку тіла, ви-
ховання фізичних якостей. Для розроблення діагностич-
ної програми були взяті рухливі ігри, які призначені для 
розвитку тієї чи іншої фізичної якості. Їхня складність і 
тривалість визначалась віковим періодом дітей, із якими 
проводили ігри – середній дошкільний вік [6].

Експериментальне дослідження спрямоване на дослід-
ження рівня розвитку фізичних якостей на заняттях із фі-
зичного виховання за умови використання рухливих ігор, 
а також на визначення перспективи подальшого його ви-
користання.

Результати дослідження. Дослідження було прове-
дено у середній групі Житомирського закладу дошкільної 
освіти №26 протягом грудня 2021 – жовтень 2022 року.

На констатувальному етапі експерименту було викори-
стане спостереження як основний метод.

Сила. З метою визначення рівня розвитку сили на кон-
статувальному етапі був викорисаний метод спостере-
ження під час самостійної рухової та ігрової діяльності. У 
результаті було визначено, що 30% дітей мають високий 
рівень розвитку, середню здатність до подолання опору 
зовнішнього середовища проявили 50% і низькі показни-
ки виявилися у 20% дітей. Результати свідчать, що рівень 
розвитку сили дітей обумовлюється особливостями ор-

ганізації предметного середовища та характером діяль-
ності.

Спритність. За результатом проведеного спостережен-
ня виявлено, що 34,5% дітей проявили високий рівень 
ефективності та правильності виконання рухів під час 
ігор і вправ, 25% мали середній рівень, що обумовлено 
характером діяльності та 40,5% мали низький рівень, що 
характеризує невміння дітей виконувати правильні рухи 
у визначених умовах.

Гнучкість. За попередньо визначеними показника-
ми було виявлено, що 40% дітей мають високий рівень  
розвитку гнучкості, 30,5% проявили середній рівень, що 
свідчать про наявний потенціал дітей до правильного 
виконання рухів у подальшій роботі, і 29,5% дітей мають 
низький рівень. Тому визначається необхідність здійснен-
ня подальшої роботи з розвитку гнучкості у дітей даного 
віку.

Швидкість. За результатами можна побачити, що 40% 
дітей мають високий рівень розвитку швидкості під час 
виконання вправ, команд вихователя та іншої діяльності, 
середні показники показали 20,3% дітей, і низькі показ-
ники становлять 39,7%, а це свідчить про необхідність по-
дальшої роботи з розвитку швидкості у дітей.

Витривалість. На основі спостереження визначено, 
що високий рівень проявили лише 30% дітей, середній – 
40,4%, низький – 29,6%.

Рівновага. За результатом можна визначити, що високий 
рівень проявили 25% дітей, середній – 36,4%, низький – 
38,6%.

Окомір. На основі проведеного спостереження ми 
зафіксували, що 25,7% мають високий рівень розвитку да-
ної якості, середній – 40,3%, низький – 34%. 

Отже, підсумувавши отримані дані за всіма руховими 
якостям, ми визначили середній показник їх розвитку 
(рис. 1.):

 

32%

35%

33%

Середній показник розвитку фізичних якостей у дітей 
середнього дошкільного віку

Високий рівень Середній рівень Низький рівень

Рис. 1. Середній показник розвитку фізичних якостей 
у дітей середнього дошкільного віку
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Висновки з даного дослідження. Ми з’ясували, що най-
гірше у дітей розвинена спритність, що пояснюється недо-
статньою сформованістю у дітей середнього дошкільного 
віку складних координаційних рухів. А найкращі резуль-
тати діти продемонстрували щодо розвитку гнучкості, що 
пояснюється високою еластичністю м’язів, рухливістю 
хребетного стовпа.

Перспективи подальших розвідок бачимо у розроб- 
ленні системи організаційно-педагогічних умов, необхід-
них для гармонійного розвитку фізичних якостей у дітей 
середнього дошкільного віку засобами рухливих ігор. 
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ІМІДЖ-ІНФОРМАЦІЯI

ПІШОВ У ВІЧНІСТЬ ВІДОМИЙ ПЕДАГОГ, 
УЧЕНИЙ І ПОЕТ ПОЛТАВЩИНИ АНАТОЛІЙ САМОДРИН

САМОДРИН 
Анатолій Петрович,
доктор педагогічних наук, професор кафедри педагогіки і психології 
Міжнародного гуманітарно-педагогічного інституту «Бейт-Хана» (м. Дніпро), 
завідувач Науково-дослідної лабораторії з вивчення і розроблення  
гуманітарних ідей академіка В. І. Вернадського (м. Кременчук)  
при Комісії з розроблення наукової спадщини академіка В. І. Вернадського 
Національної академії наук України (м. Київ), 
Почесний професор Кременчуцького інституту 
Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля

 

Анатолій Петрович народився 16 січня 1954 року 
в селі Котовка Магдалинівського району Дніп-

ропетровської області. Після закінчення середньої 
школи навчався на фізичному факультеті Дніпропет-
ровського державного університету імені 300-річчя 
Возз’єднання України з Росією (тепер – Дніпропет-
ровський національний університет імені Олеся 
Гончара), який закінчив у 1976 році та отримав спе-
ціальність «фізик, викладач фізики». 

Першим робочим місцем 1 вересня 1976 року стала 
посада вчителя, з 1979 – заступник директора з нав-
чально-виховної роботи Шевченківської середньої 
школи Магдалинівського району Дніпропетровської 
області. 

У 1980–1989 роках служив у Збройних Силах СРСР, 
майор у відставці. У 1989 р., після звільнення в запас 
за скороченням Збройних Сил, – викладач початко-
вої військової підготовки в СПТУ № 20 м. Кременчу-
ка Полтавської області. 

У 1990–1991 рр. навчався в Харківському держав-
ному педагогічному інституті імені Г. С. Сковороди 
(тепер – Харківський національний педагогічний 
університет імені Г. С. Сковороди), отримав фах ор-
ганізатора народної освіти.

З 1991 по 2000 роки працював директором загаль-
ноосвітньої школи № 3 м. Кременчука Полтавської 

області, яка при ньому мала статус експерименталь-
ного педагогічного майданчика і назву профільно-
диференційованої школи. У 1998 р. захистив канди-
датську дисертацію за темою «Організація діяльності 
профільно-диференційованої середньої загальноос-
вітньої школи» (спеціальність 13.00.01 – загальна пе-
дагогіка та історія педагогіки). 

З 2000 р. – працював у закладах вищої освіти. У 2000–
2002 рр. – завідувач кафедри історії, культури і права 
Інституту економіки і нових технологій у м. Кремен-
чук, у 2002–2004 рр. – проректор з наукової робо-
ти Кременчуцького інституту Дніпропетровського 
університету економіки і права й одночасно разом 
із колегами створював Сучасний гуманітарно-еко-
номічний інститут. Новостворений заклад у 2004 р. 
було передано до Відкритого міжнародного універ-
ситету розвитку людини «Україна», із цього року є 
директором Кременчуцької філії, завідувач кафедри 
психології і педагогіки Відкритого міжнародного уні-
верситету розвитку людини «Україна». 

У 2007 р. присвоєно вчене звання дійсного члена 
(академіка) Міжнародної академії проблем людини в 
авіації і космонавтиці. 

З грудня 2007 р., після приєднання студентів Кре-
менчуцької філії до Полтавського інституту економі-
ки та права Відкритого міжнародного університету 
розвитку людини «Україна», працював доцентом, а з 
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2011 – професором і завідувачем кафедри соціально-
гуманітарних дисциплін (і соціальної роботи, з 2013) 
у Кременчуцькому інституті Дніпропетровського 
університету імені Альфреда Нобеля (до жовтня 2014 
року). 

У 2011 р. присвоєно вчене звання «доцент» та за-
хищено докторську дисертацію «Теоретичні засади 
системи профільного навчання в умовах регіону», 
присуджено науковий ступінь доктора педагогічних 
наук (спеціальність 13.00.09 – теорія навчання). 

У травні 2014 року присвоєно звання «Почесний 
професор Кременчуцького інституті Дніпропетров-
ського університету імені Альфреда Нобеля».

З жовтня 2014 року обіймав посаду професора кафед- 
ри соціальної роботи і соціально-гуманітарних дис-
циплін (з вересня 2017 року кафедра має назву еко-
номіки, маркетингу та соціальної роботи, з вересня 
2018 – економічного проєктування і соціальної робо-
ти) КІДУ імені Альфреда Нобеля. 

У 2017 р. обрано дійсним членом Міжнародної Ака-
демії Біоенерготехнологій (м. Дніпро).

З серпня 2018 року обіймав посаду професора кафе-
дри педагогіки і психології, з лютого 2020 – посаду 
проректора з науки Міжнародного гуманітарно-пе-
дагогічного інституту «Бейт Хана» (м. Дніпро).  

А. П. Самодрин, працюючи у галузі педагогічної нау-
ки, видав понад 300 публікацій. Його основні праці: 
«Архітектоніка профільної освіти», «Формування 
навчально-освітнього простору регіону», «Впровад-
ження системи профільного навчання в умовах 
регіону», «Концепція комплексного моделювання 
навчально-освітнього простору регіону засадами 
профільного навчання (Проєкт)», «Вступ до про-
фільного навчання», «Профільне навчання в серед-
ній школі», «Педагогічна організація регіону: теорія 
і практика», «Технологія відбору учнів до профілів 
навчання в умовах профільно-диференційованої 
школи: формування профілів в 6–11 (12), 5–9 кла-
сах гімназії, 8–11 (12) класах ліцею», «Профільно-
диференційована школа як педагогічна проблема»  
(у 2-х ч.), «Навколишнє середовище», «Кременчуч-
чина – основа проєктування освіти регіону під час 
випробувань і надалі» тощо. На теренах Кременчуч-
чини разом із колегами ініціював цикл конференцій 
«Ідеї В. І. Вернадського в освіті».

12 березня 2022 року разом із членами Науково-до-
слідної лабораторії з вивчення і розроблення гу-
манітарних ідей академіка В. І. Вернадського при 
Національній академії наук України опублікував 
«Звернення до науковців і освітян світу з приводу 

російської агресії проти України» (https://sites.google.
com/view/vernadsky-lab). 

А. П. Самодрин був членом спеціалізованих вчених 
рад із захисту докторських і кандидатських дисер-
тацій зі спеціальностей 13.00.01, 13.00.04, 13.00.09; 
членом редколегій наукових видань – «Імідж сучас-
ного педагога» (м. Полтава), "SсienceRise" (м. Хар-
ків), «Вісник Університету імені Альфреда Нобеля», 
серія «Педагогіка і психологія» (м. Дніпро), «Збір-
ник наукових праць» ПУ ВНЗ «МГПІ «Бейт-Хана»  
(м. Дніпро); науковим редактором заснованого ним 
монографічного щорічника лабораторії Вернадсько-
го «Ноосфера Вернадського, сучасна освіта і наука» 
(м. Київ, м. Кременчук).

Він автор чотирьох поетичних збірок. Рядки вірша «Я 
вже не Є...» з останньої збірки «Думками посміхаю-
ся» (2021) водночас і філософські, й інтимно-ліричні, 
і пророче-антирашистські (мільйони росіян не спро-
моглися «подолати в собі звіра», в їх душах, на відмі-
ну від автора, так і не «прокинулася Людина»):

Я вже не Є, не ту становлю силу...
Стаю ніким, ніхто мені не мил...
Світ допива мою гірку наливу
Звитяжних з того ж світу сил.

Я просвітлів – але ж не янгол Богу...
Молочним шляхом сам себе жену.
До осі Світу відшукав дорогу,
Й довідався, що там завжди й живу.

Чому ж в мені прокинулась Людина,
Хто ж напустив у душу Неба край?
Звідтоді себе краю безупинно,
Отримавши на серці безліч ран...

Я просвітлів і вилікував душу,
Й навчився в серця зілля добувати.
Та на останок все ж сказати мушу:
Не зміг в собі тварину подолати...
І з нею зліг негоду переспати.

Науково-педагогічна і громадська діяльність  
А. П. Самодрина високо оцінені державою та про-
фесійною спільнотою. Він нагороджений знаком 
«Відмінник освіти України» (1995), Грамотою Мі-
ністерства освіти  України (1978), присвоєне зван-
ня «Почесний професор Кременчуцького інституту 
Дніпропетровського університету імені Альфреда 
Нобеля» (2014), мав інші відзнаки. 

Смерть застала Анатолія Самодрина 2 лютого 2023 за 
редагуванням ІІІ-го тому щорічника «Ноосфера
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Члени Науково-дослідної лабораторії з вивчення і 
розроблення гуманітарних ідей академіка В. І. Вернадського:

Валентин Рибалка, Олександр Вознюк, Марія Лещенко, 
Володимир Моргун, Геннадій Москалик, Оксана Овчарук, 
Інна Осадченко, Володимир Піддячий, Микола Піддячий,

Віктор Стрельніков, Лариса Тимчук, Віктор Шакотько, Юрій Шилов

Редколегія електронного науково фахового журналу 
«Імідж сучасного педагога»

На смерть Анатолія САМОДРИНА, 16.01.1954 – 02.02.2023

Царство Небесне, земля пухом, вічна пам’ять...

Моргун Володимир
Полтава, 02.02.2023

Сільський хлопчисько із Котовки
в Дніпрі учительство здобув.
Як фізик у армійську підготовку
аж до звання майора досягнув!
Директор школи у Кременчуці
профілював покликання дітей,
щоб трудові кар’єри у кінці
щасливими робили всіх людей!
Від практики в науку вів детектор,
він докторську роботу захистив!

Доцент, професор і за тим проректор –
і в ЗВО усі щаблі він підкорив!
Чудовий чоловік і батько, і дідусь...
В селі завждú для гóстей стіл накритий...
А його вірші! Жду їх, не діждусь...
Для кожного душа була відкрита...
Акме – лабораторія Вернадського!
Натураліста й гуманіста «вера»...
...Для А. Самодрина в саду Райському
хай буде Пантеоном – НООСФЕРА...

Вернадського, сучасна освіта і наука», який члени 
лабораторії під його керівництвом підготували до 
160-ої  річниці від дня народження видатного україн-
ського вченого, яка відмічається світовою науковою 
громадськістю 12 березня 2023 року.

Похований відомий педагог, учений і поет на Свіш-
товському цвинтарі м. Кременчука. 

Глибоко сумуємо з приводу цієї непоправної втрати... 

Царствіє небесне Анатолію Петровичу! 

Світла пам’ять Ваша залишиться у ділах, книгах, до-

лях Ваших вихованців, у наших спогадах. Творча 
Ваша спадщина – грандіозна! Тож зробимо так, щоб 
пам’ять Ваша стала вічною – злилася з творчістю най-
видатніших діячів України та Світу, з їхніми долями.

Наукові, педагогічні і поетичні ноосферні здобутки 
видатного українця Анатолія Самодрина ще чекає 
висока оцінка і шана нащадків в Україні та світі. 

Члени лабораторії висловлюють щире співчуття ро-
дині пана Анатолія – дружині, дітям, онукам. 

Світла і вічна йому пам’ять...  
Талановитий у всьому!


