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ПРОФЕСІЙНА ОСВІТА

ПОЄДНАННЯ формальної, неформальної та інформальноЇ 
ОСВІТИ В ПРОЦЕСІ САМОВДОСКОНАЛЕННЯ СПІВРОБІТНИКІВ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ
Досліджено значущість поєднання формальної, неформальної та інформальної освіти у процесі самовдосконалення 

співробітників Національної поліції України. Наголошено, що впровадження різноманітних форм навчання у процес самоосвіти та 
самовдосконалення фахівців правоохоронних структур буде сприяти їхньому професійному зростанню та особистісній реалізації. 
Проаналізовано наукові підходи до розуміння процесів самовдосконалення, визначено основні напрями, схарактеризовано сутність, 
що є складним поліаспектним явищем, комплексним процесом формування зрілості фахівця. Зауважено, що якісна професійна освіта, 
поєднання формальної, неформальної та інформальної освіти і самовдосконалення є взаємопов’язаними складниками стратегії 
сталого розвитку співробітників Національної поліції України.

Ключові слова: співробітники Національної поліції України; процеси самовдосконалення; якість освіти; формальна, неформальна 
та інформальна освіта; професійне зростання; особистісна реалізація

THE INTEGRATION OF FORMAL, NON-FORMAL, AND INFORMAL EDUCATION IN THE PROCESS OF SELF-IMPROVEMENT 
OF THE NATIONAL POLICE OF UKRAINE PERSONNEL

The study examines the significance of integrating formal, non-formal, and informal education in the personnel's self-improvement process 
in the National Police of Ukraine. The main directions and forms of self-improvement are identified, encompassing individual, collective, 
formal, and non-formal pathways. It is emphasized that the effectiveness of self-improvement during the professional activity of police officers 
is achieved under conditions of internal motivational development, institutional support from leadership, opportunities to choose individual 
directions and forms of professional growth, availability of educational and methodological resources, and opportunities for experience 
exchange.

Educational programs implemented in higher education institutions under the jurisdiction of the Ministry of Internal Affairs of Ukraine are 
characterized. These programs are aimed not only at mastering a comprehensive set of professional knowledge and skills but also at the ethical 
and moral development of future police officers, which is essential for ensuring lawful and humanitarian interaction with the public. Key criteria 
for the effectiveness of educational influence on the process of self-improvement are identified, and the main stages of developing personality-
oriented programs are outlined.

It is highlighted that, in the context of rapid contemporary changes, the education of law enforcement professionals requires the 
implementation of more flexible and diverse learning modalities, particularly non-formal and informal approaches such as training sessions, 
seminars, workshops, online programs, and certification courses.

It is concluded that integrating formal, non-formal, and informal education enables the creation of a dynamic lifelong learning system. 
This integration establishes a core knowledge base, expands competencies, supports the continuous updating and adaptation of knowledge to 
professional challenges, and ensures the ongoing self-development and self-improvement of the personnel of the National Police of Ukraine.

Keywords: personnel of the National Police of Ukraine; self-improvement processes; quality of education; formal, non-formal and informal 
education; professional growth; personal development

А

S

Актуальність проблеми. В умовах ХХІ століття, 
у  контексті сучасних викликів суспільного розвитку, 
зростання загроз національній безпеці та трансформації 
сектору безпеки й оборони, суттєвих змін зазнає діяльність 

у сфері забезпечення правопорядку. У зв’язку з цим набуває 
актуальності потреба в новітніх підходах до професійної 
підготовки співробітників поліції.

У комплексному стратегічному плані реформування 
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органів правопорядку на 2023–2027 роки (Указ президента 
України №273, 2023) акцентується увага на необхідності у 
співробітників Національної поліції особистісного розвитку, 
оволодіння фаховими компетентностями та професійному 
зростанні.

На здатність правоохоронних органів оперативно 
реагувати на соціальні зміни, забезпечувати правопорядок, 
дотримання прав людини та здійснювати протидію 
злочинності безпосередньо впливає ефективність системи 
професійної освіти. У зв’язку з цим, доцільно осмислити 
сутність і структуру професійної освіти як цілісного 
системного утворення, спрямованого на формування 
висококваліфікованого, етично зрілого й адаптивного 
фахівця правоохоронної структури.

Зміст провідних досліджень та урядових документів 
дає підстави стверджувати, що класичні форми освітнього 
процесу вже не в змозі задовольнити потреби сучасної 
правоохоронної сфери. Необхідне впровадження 
інноваційних форм і методів навчання, педагогічних практик, 
які б сприяли розвитку критично важливих фахових та 
особистісних компетентностей майбутніх поліцейських, під
вищення в них мотивації до самовдосконалення. Рушійною 
силою професійного самовдосконалення виступає постійне 
самонавчання, адаптація до змін і внутрішня готовність до 
розвитку. Тому підготовка правоохоронців має ґрунтуватися 
на сучасних освітніх підходах, що орієнтуються на виклики 
професії, особистісні характеристики здобувачів освіти й 
соціальні очікування. У зв’язку з вищевикладеним, на перший 
план виходять самоосвітні стратегії, що з індивідуального 
вибору перетворюються на необхідний інструмент 
професійного зростання та особистісної реалізації. 

Аналіз наукових праць доводить, що самоосвіта, як 
неперервний процес здобуття знань, навичок і компетент
ностей, відіграє особливо важливу роль у професійній 
підготовці працівників правоохоронних органів і сприяє 
їхньому професійному самовдосконаленню.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Проблема 
професійної підготовки, фахової діяльності, особистісного 
зростання та самовдосконалення фахівців правоохоронних 
структур завжди привертала увагу науковців. 

Методологічні засади професійної підготовки фахівців 
різного профілю, зокрема співробітників Національної поліції 
України, висвітлено в наукових працях І.  Беха, О.  Бандурки, 
В.  Барко, В.  Гриньової, І.  Зязюна, І.  Ісаєвої, В.  Євдокимова, 
М. Євтуха, В. Лозової, В. Мирошниченка, А. Троцко, В. Ярмакі, 
Х. Ярмакі та ін.

Аналіз мети, цілей, змісту професійної освіти та особистіс
ного розвитку співробітників правоохоронних структур 
досліджено І.  Булик, Н.  Литвинюк, Л.  Коврігіною, О.  Кушнір, 
О.  Смірновою, С.  Шумовецькою, А.  Харченко, Н.  Юдіною та 
ін. Ними наголошено, що професійна освіта співробітників 
Національної поліції є специфічною формою діяльності, 
яка передбачає не лише засвоєння необхідних знань, умінь 
і навичок, а й розвиток особистісних характеристик, що 
забезпечують ефективне функціонування в межах правових 
та етичних засад.

Професійне самовдосконалення, як комплексний 
процес, що охоплює самопізнання, рефлексію, побудову і 
реалізацію індивідуальної освітньої траєкторії розглядають 
В.  Вишківська, О.  Голікова, Л.  Данько-Товтин, Л.  Коврігіна, 
Г.  Лисак, Н.  Литвинюк, Н.  Малетич, В.  Мирошниченко, 
В.  Плохіх, М.  Радченко, Б.  Серединський, К.  Срібна, 
Г.  Цвєткова, О.  Шикиринська та ін., які акцентують увагу на 
тому, що внутрішня мотивація, ціннісні орієнтації, професійні 
установки сприяють забезпеченню цілісного самопізнання та 
самовдосконалення в процесі фахової діяльності.

Висвітленню форм і методів формальної, неформальної 
та інформальної освіти, її ролі в розвитку професійної 
компетентності та самовдосконаленні співробітників Націо
нальної поліції присвячено праці В.  Барко, Ю.  Бережного, 
М. Джонса, І.  Ісаєвої, С. Шумовецької, А. Харченко, Н. Юдіної 
та ін. Їх аналіз дозволяє стверджувати, що поєднання 
формальної, неформальної та інформальної освіти 
забезпечує не тільки збагачення індивідуального розвитку 
співробітників правоохоронних структур, а й сприяє гнучкій 
адаптації до викликів сьогодення, створює умови для 
неперервного розвитку їхнього особистісного потенціалу та 
професійної компетентності.

Попри наявність великої кількості теоретичних і 
практичних напрацювань науковців, питання впровадження 
формальної, неформальної та інформальної освіти в 
професійну діяльність співробітників Національної поліції 
України залишаються недостатньо розробленими, потре
бують ретельнішого вивчення для розуміння процесу їхнього 
самовдосконалення.

Мета статті: висвітлити значущість поєднання 
формальної, неформальної та інформальної освіти в 
процесі професійного самовдосконалення співробітників 
Національної поліції України в умовах сучасних безпекових 
і суспільних викликів.

Викладення основного матеріалу. Щоденна службова 
діяльність співробітників поліції – це особлива динамічна 
сфера, яка вимагає швидкого реагування на зміни зовнішнього 
середовища, пов’язана з подоланнями конфліктів і підтримки 
правоохоронних органів під час взаємодії з громадянами.

В умовах динамічного суспільного розвитку процес 
служби співробітників правоохоронних органів вимагає 
не лише чіткого виконання функціональних обов’язків, а й 
постійного особистісного та професійного самозростання. 

Тому невід’ємним складником професійної діяльності 
співробітників Національної поліції є самовдосконалення, 
що передбачає не лише оволодіння новими знаннями, а 
й рефлексію, морально-етичну самосвідомість, адекватну 
взаємодію із суспільством, дотримання правових норм 
у складних умовах професійної практики і здатність до 
навчання впродовж життя. Самовдосконалення в службі 
трактується вченими як свідомий, цілеспрямований 
процес розвитку особистісних, професійних і соціальних 
якостей, що відбувається через самоосвіту, рефлексію, 
участь в освітніх заходах, набуття нових компетентностей і 
вдосконалення наявних. Прагнення до самовдосконалення, 
як зазначає К. Срібна [18], є не лише технічною компетенцією, 



ПРОФЕСІЙНА ОСВІТА

46 № 3 (228) 2026

ISSN 2522-9729 (online)
© Танько А.В.

а й світоглядною настановою, що орієнтує особистість 
на постійний розвиток. Самовдосконалення – складне, 
поліаспектне явище, що становить основу професійної 
зрілості, адаптаційного потенціалу й ефективної діяльності 
фахівця. В.  Вишківська та О.  Шикиринська [7] визначають 
професійне самовдосконалення як комплексний процес, 
що охоплює самопізнання, рефлексію, побудову і реалізацію 
індивідуальної освітньої траєкторії.

Саме відчуття професійного зростання забезпечує 
ефективну діяльність у правоохоронній системі. Його суть 
полягає в усвідомленій, внутрішньо мотивованій діяльності 
співробітника поліції, спрямованій на розвиток власних 
компетентностей, переконань і цінностей. 

У межах загальнопсихологічного та педагогічного 
підходів самовдосконалення вбачаємо як усвідомлений 
процес змін, що охоплює як внутрішні, так і зовнішні чинники 
розвитку особистості. Це розширення спектра професійних 
і життєвих компетенцій, удосконалення світоглядних позицій, 
поглиблення емоційної свідомості. 

При цьому Л. Коврігіна, О. Орлова [10, с. 115] зазначають, 
що самовдосконалення є усвідомленим, цілеспрямованим, 
постійним, систематичним, самостійним, багатоаспектним, 
цілісним, особистісним, індивідуальним, динамічним 
процесом, що здійснюється осмислено, ґрунтується на 
творчому ставленні до себе та потребує цілеспрямованих 
освітніх впливів і мотиваційної підтримки, впровадження 
інноваційних форм і методів навчання у процесі фахової 
діяльності. Ними також підкреслюється, що важливу роль 
у формуванні мотивації до самовдосконалення відіграє 
освітнє середовище, компонентами якого є не лише 
навчальні матеріали, а й педагогічний стиль взаємодії, рівень 
інноваційності, відкритість до нових ідей. 

Проведений аналіз літературних джерел дозволяє 
стверджувати, що ймовірність формування у співробітника 
поліції здатності до самовдосконалення значно підвищує 
рівень якості освітнього процесу. Так, В. Гриньова [8] вказує, 
що критичне осмислення власної діяльності є невід’ємною 
частиною професіоналізму, що, у свою чергу, передбачає 
наявність якісної освіти.

Базовим елементом особистісного саморозвитку та 
самовдосконалення виступає саморефлексія як здатність 
особистості до внутрішнього аналізу власної діяльності, 
мотивів, переконань і моральних орієнтирів. У працях 
науковців (Л. Коврігіна, О. Орлова) встановлено, що здатність 
до рефлексії є визначальною умовою самовдосконалення, 
оскільки забезпечує критичне осмислення власних дій і 
побудову нових поведінкових стратегій [10]. 

У межах аналізу досліджуваної проблематики можна 
виокремити основні напрями самовдосконалення, які, попри 
взаємозв’язок, можуть мати різну інтенсивність прояву залеж
но від галузі та особистісних рис службовця: інтелектуальний 
вектор охоплює розширення знань у професійній сфері, 
розвиток критичного мислення, когнітивних навичок, що 
забезпечується участю у конференціях, читанням фахової 
літератури, проходженням курсів підвищення кваліфікації; 
професійне самовдосконалення пов’язане з удосконаленням 

фахових умінь, освоєнням новітніх методик і технологій; 
необхідною умовою підтримання професійної компетентності 
впродовж тривалого часу служби є неперервна освіта; 
комунікативний аспект розвитку особистості передбачає 
важливість мовленнєвої компетентності для успішної 
взаємодії, є потужним каталізатором пізнавальної 
активності та самонавчання; емоційно-ціннісний компонент 
самовдосконалення вимагає розвитку емоційного 
інтелекту, емпатії та рефлексії; духовно-моральний напрям 
саморозвитку ґрунтується на формуванні ціннісних 
орієнтирів, етичних принципів і цілісного світогляду. При 
цьому, як зазначають О. Кушнір, Н. Литвинюк [11]; Н. Малетич 
та Л. Данько-Товтин [13], самовиховання є дієвим механізмом 
становлення моральної особистості. 

Основні форми самовдосконалення поділяються на 
індивідуальні та колективні, формальні та неформальні. До 
індивідуальних належать: самоосвіта (читання, онлайн-курси, 
мовна підготовка); рефлексія (самоаналіз діяльності, оцінка 
результатів); ведення професійного портфоліо; стратегічне 
кар’єрне планування. Колективні форми передбачають 
участь у методичних об’єднаннях, семінарах, тренінгах; 
наставництво як форма взаємонавчання; коучинг і супервізію. 
До формальних – сертифікаційні програми, підвищення 
кваліфікації; участь у конференціях, вебінарах, атестація. До 
неформальних – залучення до професійних онлайн-спільнот, 
ведення блогів; самостійне наукове дослідження; участь 
у волонтерських проєктах.

Ефективність самовдосконалення, як зазначає Г. Лисак [12], 
зростає за умов інтеграції формального та неформального 
навчання й високої внутрішньої мотивації фахівця. 
Результативність самовдосконалення у процесі службової 
діяльності поліції забезпечують внутрішню мотивацію до 
розвитку; підтримку з боку керівництва установи; можливість 
обрати індивідуальні напрями та форми професійного росту; 
доступ до освітніх і методичних ресурсів; наявність культури 
рефлексії, обміну досвідом й отримання зворотного зв’язку.

Разом з цим необхідно наголосити, що без сформованої 
внутрішньої мотивації, чітких ціннісних орієнтацій і стабільних 
професійних установок, повноцінне становлення особистості 
як фахівця є неможливим. Саме сукупність цих елементів 
забезпечує цілісність самопізнання, здатність до рефлексії та, 
найголовніше, до постійного самовдосконалення.

Отже, самовдосконалення у процесі служби співробітника 
правоохоронної системи є багатовекторним феноменом, 
який охоплює інтелектуальну, професійну, комунікативну, 
емоційно-ціннісну та моральну сфери. З-поміж форм 
реалізації цього процесу важливу роль відіграють як 
інституційно організовані освітні заходи, так і неформальні 
індивідуальні ініціативи.

Отже, якісна професійна освіта та самовдосконалення 
особистості становлять взаємопов’язані складники 
стратегії сталого розвитку працівника. Основними цілями 
професійної освіти в сучасних умовах є: формування фахової 
компетентності, що забезпечує оволодіння глибокими 
знаннями і практичними уміннями, необхідними для 
успішного виконання службових обов’язків в умовах змін; 
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розвиток аналітичного мислення та здатності до критичної 
оцінки, що забезпечує спроможність до оперативного 
прийняття рішень і прогнозування наслідків у кризових 
ситуаціях; формування морально-етичної стійкості, яка 
уможливлює виховання доброчесності та відповідальності, 
що є важливим складником підготовки фахівців безпекової 
сфери; підготовка до міжвідомчої співпраці, що забезпечує 
оволодінням навичками діяти у команді з представниками 
різних структур і галузей; сприяння неперервному розвитку, 
що зумовлює формування в осіб прагнення до самонавчання 
й удосконалення впродовж професійної діяльності [3; 5]. При 
цьому потрібно наголосити, як зазначають В.  Бондаренко, 
В. Сягровець, С. Русанівський, неперервне оновлення знань і 
навичок є запорукою професійної ефективності [4].

Розкриваючи проблему взаємозв’язку між професійною 
освітою та саморозвитком особистості, необхідно 
зазначити, що ключовими умовами ефективної взаємодії 
є: наявність мотиваційної готовності до змін; розвинене 
інноваційне освітнє середовище; рефлексивна здатність 
до самокритичного аналізу; інституційна підтримка 
наставництва; постійна систематична перепідготовка; доступ 
до актуальних навчальних ресурсів.

У зв’язку з цим, особливої ваги набуває проблема 
забезпечення якості професійної освіти та її впливу на 
процес самовдосконалення співпрацівника правової 
системи. Ефективна система освіти повинна не лише сприяти 
формуванню в нього професійних знань, умінь і навичок, 
а й забезпечувати умови для неперервного зростання, яке 
становить ядро особистісної та професійної самореалізації.

Як зазначають учені, якість професійної освіти – це 
багатокомпонентне явище. Її основу складає взаємодія 
об’єктивних і суб’єктивних чинників, що дозволяє розглядати 
якість освіти як змінну категорію, що залежить від запитів 
ринку праці, соціокультурного контексту та вимагає 
постійного оновлення знань відповідно до змін у професійній 
сфері [6].

Формальна професійна освіта – це навчання у закладах 
освіти з отриманням офіційних документів, що засвідчують 
кваліфікацію, з чітко структурованими навчальними 
програмами, що забезпечують здобуття базових знань і 
навичок [22].

Значущим компонентом формальної освіти виступають 
спеціалізовані освітні програми, що реалізуються при Міні
стерстві внутрішніх справ України (МВС), а також система
тичне підвищення кваліфікації, зорієнтоване на оновлення 
компетентностей співробітників поліції. Аналіз існуючих 
підходів дає змогу стверджувати, що подібні програми 
сприяють розвитку професійної майстерності, мораль- 
но-етичної самосвідомості та емоційного інтелекту як кри
тичних чинників результативної правоохоронної діяльності.

Вивчення урядових документів свідчить що, освітні 
ініціативи МВС України охоплюють широкий спектр 
заходів – від академічної підготовки до практичних курсів, 
орієнтованих на різні рівні фахової підготовки в поліції. 
Система освіти, організована під егідою МВС, покликана 
підготувати висококваліфікованих офіцерів, готових до 

роботи в умовах динамічно змінюваного соціально-право
вого середовища. Освітні програми МВС орієнтовані на 
формування комплексу професійних знань і вмінь, а також 
етичне та моральне виховання співробітників, що є основою 
для прийняття рішень у складних умовах правомірної та 
людяної взаємодії з громадськістю.

При цьому необхідно наголосити, що освітня діяльність, 
яка спрямована не лише на передавання знань, а й на 
розвиток особистості та охоплює інтелектуальні, моральні, 
психологічні, емоційні й соціальні аспекти, нині вимагає 
застосування нових підходів до структурування програм, 
визначення навчальних цілей і змісту.

Як підкреслюють Д. Ісаєва [9] та М. Джонс [24], у таких 
складних системах, як правоохоронна, особистісний розвиток 
співробітника поліції, залежить від розвиненої внутрішньої 
мотивації, ціннісних орієнтирів, емоційної стабільності та 
саморефлексії, що забезпечує професійну ефективність, 
етичність і відповідальність, довіру громадськості.

Отже, інтеграція особистісно-орієнтованих підходів до 
навчання – це не лише педагогічна інновація, а й стратегічна 
необхідність. Особистісно-орієнтовані освітні програми  – 
це майбутнє сучасної освіти, що вже впроваджується в 
різних сферах: від педагогіки до правоохоронної діяльності. 
Вони враховують унікальність кожної особистості, її 
психологічні характеристики, внутрішні потреби та життєві 
пріоритети, стимулюючи не лише розвиток професійних 
компетенцій, а й формуючи здатність до усвідомленого 
життя, відповідального вибору, рефлексії та неперервного 
самовдосконалення.

Ключовими критеріями ефективності освітнього впливу 
на процес самовдосконалення є: активність особистості 
– ступінь її залучення до освітнього процесу як активного 
суб’єкта; рефлексивна здатність – уміння аналізувати власні 
дії, помилки і досягнення; мотиваційна автономність – 
наявність внутрішньої потреби у розвитку без зовнішнього 
тиску; емоційно-ціннісна включеність – спроможність до 
емпатії та формування моральних орієнтирів; соціальна 
компетентність – ефективна взаємодія в суспільстві та 
відповідальність; критичне мислення – здатність аналізувати 
інформацію та приймати рішення; трансформація світо
гляду – позитивні зміни в системі цінностей і переконань. 

Особистісний підхід знайшов своє відображення й у 
підготовці правоохоронців. Цікавим при цьому видається 
ознайомлення із системою підготовки співробітників поліції 
в Баварії, де основна увага приділяється не лише знанням 
законодавства і тактики, а й формуванню моральної стійкості, 
емоційної витривалості й самоконтролю [22].

Такі програми поєднують офіційні знання з тренуваннями 
емоційного інтелекту, здатності діяти у стресових ситуаціях 
та оперативно приймати рішення, формуючи цілісну 
особистість працівника, а не лише виконавця. Передбачено 
індивідуальний підхід, менторство та супровід молодих 
фахівців досвідченими наставниками, що повністю відповідає 
принципам особистісно-орієнтованої освіти.

Основними етапами створення особистісно-орієнтованої 
програми є: аналіз потреб цільової аудиторії, що включає 
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професійні, психологічні та соціальні аспекти; формування 
цілей особистісного розвитку – здатність до самостійного 
навчання, емоційної зрілості, рефлексії, самоконтролю; 
розроблення змісту програми з модулями емоційного 
інтелекту, критичного мислення та самоменеджменту; 
вибір ефективних методів навчання: інтерактивні заняття, 
тренінги, групова робота, рефлексивні вправи; оцінювання 
з орієнтацією на розвиток: портфоліо, самооцінка, зворотній 
зв’язок, індивідуальні плани вдосконалення.

Важливим при цьому є забезпечення системного 
підходу до формування освітньої траєкторії правоохоронця, 
що містить у собі: індивідуальне стратегічне планування 
професійного розвитку з чіткою метою та етапами; відкритий 
доступ до сучасних освітніх ресурсів, включно з онлайн-кур
сами, вебінарами, цифровими платформами; мотиваційні 
стимули для тих, хто активно займається самоосвітою; 
підтримка на інституційному рівні через створення центрів 
менторства та методичної допомоги; щоденна інтеграція 
самоосвітніх практик у професійну діяльність (аналіз кейсів, 
рефлексивні сесії, командна робота).

Таке визначення критеріїв ефективності освітнього 
впливу на самовдосконалення особистості потребує 
інтеграції гуманістичних, діалогічних, філософських і 
психоаналітичних підходів. Освітній процес є успішним тоді, 
коли він не просто передає знання, а й стимулює глибокі 
внутрішні перетворення, допомагає розкрити потенціал і 
забезпечує неперервний розвиток.

Отжєе, формальна освіта в межах програм МВС відіграє 
фундаментальну роль у забезпеченні професіоналізму 
та моральної готовності правоохоронців до виконання 
своїх функцій. Освітні заходи сприяють не лише фаховому 
зростанню, а й становленню ціннісних орієнтацій, що 
забезпечують ефективну діяльність у межах правопорядку.

У той же час, як зазначає О. Пенькова, формальна освіта 
не завжди повністю відповідає потребам сучасних фахівців, 
які стикаються зі стрімкими змінами та потребують гнучкіших 
та індивідуалізованих форм навчання [26].

У контексті сучасних тенденцій розвитку освіти 
актуальним є підхід, згідно з яким навчання не обмежується 
виключно класичними формами, які є основними елементами 
формальної освітньої системи. Одним із ключових напрямів 
трансформації освітніх практик виступає посилення ролі 
неформального навчання, що дозволяє не лише збагачувати 
індивідуальний досвід, а й сприяє гнучкій адаптації до 
викликів сьогодення, забезпечуючи неперервний розвиток 
як професійного, так і особистісного потенціалу.

Неформальна освіта функціонує поза межами формалі
зованих інституцій і не зумовлена вимогами жорстко 
структурованих програм. Вона включає розмаїття підходів 
до засвоєння знань: тренінги, семінари, майстер-класи,  
воркшопи, онлайн-програми, короткотривалі інтенсиви, 
сертифікаційні курси, дистанційні модулі тощо, що спрямовані 
як на професійне вдосконалення, так і на підвищення 
адаптивності до змін у фаховій діяльності.

Проведений аналіз праць науковців засвідчив, що ваго
мим інструментом формування нових компетенцій, зокрема 

емоційної стабільності, комунікативної ефективності та 
здатності до критичного осмислення дійсності є неформальні 
освітні заходи. Так, Г.  Цвєткова [19] акцентує увагу на тому, 
що через такі освітні формати особистість має можливість 
не лише отримувати нові знання, а й інтегрувати їх у власну 
професійну діяльність, підвищуючи при цьому загальний 
рівень кваліфікації.

Серед ефективних форм неформального навчання 
провідне місце посідають семінари, які вважаються 
поширеним інструментом підвищення обізнаності в 
окремих галузях і створюють умови для продуктивного 
обміну досвідом, поглиблення предметних знань і розвитку 
здатності до колективного розв'язання складних питань.

Окрему нішу в системі неформальної освіти займають 
майстер-класи, зорієнтовані передусім на практичне 
застосування здобутих знань. У пошуках вирішення 
завдань професійної реалізації особистості майстер-класи 
є ефективним засобом опанування специфічних навичок 
під керівництвом досвідчених фахівців. Потрібно також 
зазначити, що вони сприяють розвитку креативного мислення 
та виробленню нестандартних підходів у професійній 
діяльності. Зміст провідних досліджень засвідчує, що 
така форма навчання дозволяє гармонійно поєднувати 
теоретичну підготовку з практичними діями.

Цінне значення для нашого дослідження мають напрацю
вання, що вказують на особливу ефективність тренінгів як 
освітнього інструменту. У межах психолого-педагогічного 
підходу виділяється їхня здатність моделювати реальні 
ситуації, що дозволяє формувати навички командної роботи, 
комунікації, емоційного інтелекту та конструктивного 
врегулювання конфліктів. У тренінговому форматі майбутні 
правоохоронці вчаться аналізувати поведінку, оцінювати 
власні дії крізь призму етики, права та соціального контексту 
[16].

Крім того, зазначимо, що тренінги цінні своєю 
інтерактивною природою: учасники мають змогу активно 
брати участь у процесі навчання, розвиваючи навички 
дискусії, аргументації, самопрезентації. У цьому аспекті 
науковий інтерес становлять розвідки, присвячені 
симуляціям як особливій формі інноваційного навчання, що 
створюють умови для занурення в моделі реальних подій, 
де відпрацьовуються дії в умовах стресу, обмеженого часу, 
ризику тощо.

Окремо виокремимо ефективність кейс-методу. Цей 
підхід дозволяє аналізувати конкретні професійні ситуації, 
знаходити варіанти вирішення і формулювати аргументовані 
позиції. Як зазначають Б.  Серединський [17], В.  Плохіх [15], 
самостійна робота з кейсами формує вміння ухвалювати 
зважені рішення, орієнтуючись на правові, етичні й соціальні 
параметри, що є надзвичайно важливим для правоохоронної 
діяльності.

Вважаємо за необхідне також підкреслити взаємозв’язок 
самонавчання з інноваційними підходами. З опертям на 
праці В. Плохіх [15], можна твердити, що успішне професійне 
зростання фахівця ґрунтується на його відкритості до 
змін, здатності рефлексувати та адаптуватися. У випадку 
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з підготовкою поліцейських це означає постійну роботу 
над інтерпретацією набутих знань у контексті змінного 
службового середовища. Участь у неформальних освітніх 
ініціативах (семінарах, майстер-класах, онлайн-курсах) є не 
просто альтернативними формами навчання. Вони сприяють 
формуванню емоційної стійкості, професійної етики, 
здатності до саморефлексії та міжособистісної взаємодії, 
дозволяють безпосередньо взаємодіяти з експертами галузі, 
що значно підвищує практичну цінність здобутого досвіду й 
сприяє ефективній професійній самореалізації.

Отже, неформальні освітні практики мають визначальний 
вплив на формування конкурентоспроможного фахівця і 
розглядаються вченими як важливий ключовий компонент 
освітнього ландшафту. 

Важливим складником професійного зростання є 
інформальне навчання, що здійснюється через практичний 
досвід, самоосвіту та взаємодію у професійних спільнотах. Цей 
процес природний для багатьох фахівців правоохоронних 
структур, оскільки він дає змогу адаптуватися до динамічних 
умов, розвивати компетенції та ефективно розв’язувати 
практичні завдання, спираючись на реальний досвід [20; 22].

У межах психолого-педагогічного підходу підкреслюється 
широкий спектр форм інформального навчання – від 
самостійного оволодіння новими знаннями до участі 
у професійних мережах, що сприяють удосконаленню 
фахової діяльності. Такий тип навчання не підпорядкований 
конкретним програмам і здійснюється на основі особистої 
ініціативи, без обов’язкового офіційного підтвердження 
здобутих результатів. Самоосвіта передбачає самостійне 
опанування знаннями і вміннями під час читання профільної 
літератури, участі у вебінарах, онлайн-лекціях і практичних 
вправах.

У контексті сучасних освітніх тенденцій самоосвіта 
поліцейських визнається одним із ключових чинників 
збереження гнучкості та відкритості до нових знань, що 
має надважливе значення для формування компетентного 
фахівця.

При цьому зазначимо, що самоосвіта, подібно до досвіду, 
сприяє формуванню гнучких навичок (soft skills), розвитку 
комунікації, самоконтролю й адаптивності. Це допомагає 
балансувати між професійними та особистими викликами, 
підвищуючи емоційний інтелект і самопізнання.

Одним із ключових принципів інформального навчання 
співробітників Національної поліції є навчання через досвід. 
Фахова діяльність у реальних умовах дає змогу не тільки 
перевірити теоретичні знання, а й коригувати їх відповідно 
до вимог професійної практики, розвивати прикладні 
навички, що є необхідними для виконання професійних 
обов’язків [20]. Як зазначено у працях Х.  Ярмакі [22, с.  254], 
саме практична діяльність забезпечує розвиток таких умінь, 
як аналітичне мислення, критичний підхід до вирішення 
проблем, а також здатність до швидкої адаптації у стресових 
або змінних ситуаціях.

Також наголосимо на ролі спілкування у професійних 
спільнотах правоохоронців. Такі спільноти можуть бути як 
офіційними, так і неформальними. Як зазначають Х.  Ярмакі, 

В.  Ярмакі [22, с.  251], участь у професійних спільнотах 
поліціянтів сприяє обміну передовим досвідом, підвищенню 
професійної майстерності та ефективнішому використанню 
нових технологій у правозастосуванні.

Отже, інформальне навчання через досвід, самоосвіту 
і спілкування в професійних спільнотах є пріоритетними 
завданнями для забезпечення сталого професійного 
розвитку співробітників Національної поліції, вирішення 
яких дозволяє зберігати актуальність знань, підвищувати 
адаптивність і формувати ключові фахові компетенції [10; 20; 
22; 25].

З огляду на все вищевикладене, інтеграція формальної, 
неформальної, інформальної освіти у системі неперервного 
самовдосконалення стає ключовим складником для фахівців 
правоохоронної системи.

Висновки. У XXI столітті зростає розуміння того, що якісна 
освіта – це не просто передавання знань, а й формування 
всебічно розвиненої особистості, здатної до критичного 
мислення, самореалізації, адаптації до змін і постійного 
самовдосконалення. 

Численні та вагомі за теоретичними і методичними 
результатами праці доводять, що інноваційні підходи в освіті 
є необхідною відповіддю на виклики сучасної поліцейської 
професії. Тренінги, симуляції, кейс-метод, створення 
сприятливого навчального середовища, розвиток рефлексії, 
самопізнання та мотиваційної готовності – це ключові 
елементи цілісної моделі фахової підготовки майбутніх 
працівників поліції. У контексті сучасної вищої освіти суть 
цього поняття розкривається як цілісна система формування 
компетентного, етично відповідального та професійно 
зрілого захисника прав і свобод громадян.

Інтеграція трьох форм освіти – формальної, неформальної 
та інформальної – створює динамічну систему неперервного 
навчання, яка сприяє формування компетентної особистості 
співробітника Національної поліції. Формальна освіта 
забезпечує базу знань, неформальна – розширює компетенції, 
а інформальна підтримує постійну актуалізацію і адаптацію 
знань до професійних викликів [10].

Тому для ефективного саморозвитку поліцейських, 
що працюють у складних і вимогливих сферах, необхідно 
системно поєднувати всі три освітні форми під час практичній 
діяльності. 

Поєднання формальної, неформальної та інформальної 
освіти є пріоритетним напрямом розвитку системи 
неперервного саморозвитку співробітників Національної 
поліції України, що забезпечує оволодіння необхідним 
арсеналом знань, умінь та навичок для ефективного виконан
ня професійних функцій у динамічному соціально-еко
номічному середовищі.

Перспективними напрямами подальших досліджень 
є висвітлення теоретико-методичних засад проблеми 
самовдосконалення співробітників Національної поліції 
України у сучасних умовах, вивчення та використання 
зарубіжного досвіду у цьому процесі.
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