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МІЖНАРОДНІ ГРАНТИ В АСПЕКТІ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ  
ШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ: ДОСВІД МІСТА КРЕМЕНЧУКА

Розглядається участь закладів загальної середньої освіти м.  Кременчука у міжнародних грантових конкурсах і проєктах. 
Підкреслюється, що участь закладів освіти у міжнародних грантових програмах є ефективним інструментом подолання 
кризових явищ в освіті в умовах війни. Обґрунтовується потреба в опануванні керівниками закладів освіти грантових 
інструментів, міжнародних програм підтримки та навичок стратегічного фінансового планування. Аналізуються результати 
участі у конкурсі «Школа освітніх управлінців 2025» ініціативи «STEM для громади: спільний простір розвитку», що базується 
на створенні мережі лабораторій-майданчиків у закладах загальної середньої освіти (ЗЗСО) та формуванні сильної системи 
партнерств. Наголошується на тому, що міжнародні гранти є одним із ключових інструментів модернізації шкільної освіти 
Кременчука. Вони сприяють упровадженню інноваційних практик, які без зовнішньої підтримки були б фінансово недоступними. 
Заклади освіти, що беруть участь у міжнародних проєктах, демонструють вищий рівень управлінської автономії, здатність 
до довгострокового планування, активне використання аналітичних інструментів і проєктного менеджменту. Акцентується 
позитивний вплив участі ЗЗСО у міжнародних грантових програмах на якість шкільної освіти.

Ключові слова: міжнародна грантова діяльність; якість освіти; заклади загальної середньої освіти; грантова ініціатива; 
керівник закладу освіти

INTERNATIONAL GRANTS IN TERMS OF IMPROVING THE QUALITY OF SCHOOL EDUCATION:  
THE EXPERIENCE OF KREMENCHUK

The article discusses the participation of general secondary education institutions in Kremenchuk in international grant competitions and 
projects. It emphasizes that the participation of educational institutions in international grant programs is an effective tool for overcoming 
crises in education during wartime. It justifies the need for administrators of educational institutions to master grant instruments, international 
support programs, and strategic financial planning skills. The results of participation in the “School of Educational Managers – 2025” 
competition of the “STEM for the Community: A Common Development Space” initiative, based on the creation of a network of laboratory 
platforms in general secondary education institutions and the formation of a strong system of partnerships, are analyzed. The partner network 
includes educational institutions of various levels (schools, colleges, and universities) and community enterprises as a source of practical case 
studies and potential investments. It is emphasized that international grants are one of the key tools for modernizing school education in 
Kremenchuk. They contribute to the implementation of innovative practices that would be financially inaccessible without external support. 
Educational institutions participating in international projects demonstrate a higher level of managerial autonomy, the ability to plan for the 
long term, and the active use of analytical tools and project management. Educational institutions that systematically work with international 
funds demonstrate openness to innovation and the ability to attract external resources, which helps shape a positive image of the city at the 
national and international levels. The positive impact of the participation of general secondary education institutions in international grant 
programs on the quality of school education is emphasized.

Keywords: international grant activities; quality of education; general secondary education institutions; grant initiative; head of an 
educational institution
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Актуальність проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими практичними завданнями. 
Українська освіта в умовах війни разом із країною переживає 
важкі часи. Важливим шляхом подолання кризових явищ є 
участь закладів освіти у міжнародних грантових програмах. 
У зв’язку із цим зростає потреба в опануванні керівниками 
закладів освіти грантових інструментів, міжнародних 

програм підтримки та навичок стратегічного фінансового 
планування. Кременчуцькі ЗЗСО вже зробили перші кроки 
на цьому шляху, скориставшись допомогою міжнародних 
фондів і організацій. Узагальнення практичного досвіду 
закладів освіти є актуальною науковою проблемою.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Участь у 
грантових проєктах передбачає обізнаність керівників ЗЗСО 
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у фінансових питаннях. Проблема фінансової грамотності 
керівників закладів освіти та їхньої готовності до ефективного 
використання міжнародних грантових можливостей 
активно досліджуються як українськими, так і зарубіжними 
науковцями. 

Дослідники акцентують на необхідності розвитку 
партнерств, участі в міжнародних ініціативах і використанні 
грантових програм для підвищення якості освіти. 
Інституційний та міжнародний контекст функціонування 
освітньої сфери в умовах війни детально проаналізовано 
у виданні «Освіта в реаліях війни» [6], підготовленому 
Національною академією педагогічних наук України. У 
документі окреслено ключові напрями підтримки з боку 
міжнародної спільноти, зокрема грантової допомоги, 
спрямованої на забезпечення неперервності освітнього 
процесу. 

Прикладом практично орієнтованого ресурсу є 
навчальний посібник О.  Марченко та Д.  Сушка [4], у якому 
подані методичні рекомендації щодо участі в грантових 
конкурсах. Посібник містить алгоритми підготовки 
проєктних заявок, критерії оцінювання, специфіку роботи 
з міжнародними донорами, що робить його цінним 
інструментом для керівників освітніх установ.

Науковці розглядають специфіку використання 
міжнародних грантів у різних ланках освіти: вищої 
(П. Поплавський [7], неформальної (І. Максак, М. Радченко [3]), 
освіти дорослих (О. Єгорова [2]).

Готовність до участі у міжнародних грантових проєктах 
нерозривно пов’язана з фінансовою компетентністю 
керівника закладу освіти. У працях сучасних авторів 
простежується тенденція до комплексного розгляду 
фінансових компетентностей управлінця як складника 
професійної діяльності та чинника розвитку освітньої 
установи. 

У дослідженні С.  Баценко проаналізовано рівень 
фінансової грамотності директорів закладів загальної 
середньої освіти на основі даних онлайн-опитування [1]. 

Г. Москалик розкриває проблему готовності керівника 
закладу освіти до самостійної фінансово-господарської 
діяльності, підкреслюючи, що недостатній рівень фінансової 
компетентності негативно позначається на якості управління, 
а отже, – й на результативності роботи закладу [5]. 

Важливість фінансової грамотності для педагогічних 
працівників загалом обґрунтовано у розвідці І. Семенової [8].

Проблематика удосконалення фінансування системи 
освіти в Україні репрезентована у монографії під редакцією 
С.  Лондара [9]. Авторський колектив аналізує механізми 
фінансування, оцінює їхню ефективність і пропонує шляхи 
реформування, що передбачають підвищення автономії 
закладів і розвиток альтернативних джерел фінансової 
підтримки [там само].

Зарубіжні науковці також підкреслюють значущість 
фінансових компетентностей освітніх управлінців. Так, 
Дж.  Бан, М.  Ботиста і М.  Ботиста досліджують зв’язок 
між навичками фінансового менеджменту керівників 
шкіл і результативністю роботи педагогів [10]. Автори 

зазначають, що вміння раціонально розподіляти ресурси 
позитивно впливає на якість освітнього процесу [там само]. 
А. Баррера акцентує на необхідності підвищення кваліфікації 
адміністраторів у сфері фінансового управління [11]. 

Отже, українські та зарубіжні дослідження одностайно 
наголошують на необхідності системного підвищення 
кваліфікації керівників освітніх установ у сфері залучення 
міжнародної грантової підтримки.

Мета статті полягає в осмисленні досвіду участі ЗЗСО 
Кременчука у міжнародних грантових проєктах і дослідженні 
впливу цієї діяльності на підвищення якості шкільної освіти.

Викладення основного матеріалу. Співпраця з 
міжнародними фундаціями з метою отримання грантової 
підтримки у сфері освіти доволі тривалий період у Кременчуці 
була прерогативою закладів вищої освіти, приватних установ 
(шкільної та позашкільної освіти) і громадських організацій.  
Кременчуцькі ЗЗСО розпочали участь у міжнародних 
грантових проєктах 2021  р., коли Кременчуцький ліцей 
№ 10 «Лінгвіст» виграв конкурс «Class Pack 2021» й отримав 
грант на дворічні курси з робототехніки «FIRST LEGO League 
Challange + Explore» від міжнародних компаній «First» і «LEGO 
Group». Завдяки гранту заклад освіти, який традиційно мав 
лінгвістичний профіль (поглиблене вивчення англійської та 
німецької мов), втілив програму з робототехніки та проєктної 
діяльності для учнів з 1-го по 9-ий класи. У ліцеї за рахунок 
окремих модульних уроків було розширено програми з 
інформатики, технологій і дизайну, а також інтегрованого 
курсу «Я досліджую світ». Окрім комплектів для занять, заклад 
освіти отримав необхідну кількість гаджетів (електронних 
планшетів). 

У 2025 р. учасником грантового конкурсу стала 
Кременчуцька гімназія № 1, яка бере участь у Міжнародному 
проєкті «Школа освітніх управлінців 2025». Організаторами 
конкурсу є Громадська спілка «Освіторія» і Кембриджський 
університет. Проєкт розрахований на п’ять місяців і 
передбачає навчання освітніх керівників із резиденційним 
тижнем у Кембриджі. 

Метою програми є навчання кризовому лідерству, 
створенню безпечного освітнього середовища й фінансовій 
стійкості, що є особливо актуальним для сучасної української 
освіти в умовах тривалої війни. Окрім навчання керівників, 
проєкт передбачає фінансову підтримку закладів освіти, 
тобто виділення коштів під проєкти, які розробляються 
учасниками програми з урахуванням нагальних потреб. 

Результати дослідження. На основі аналізу стану 
шкільної освіти м.  Кременчука було вирішено висунути на 
конкурс «Школа освітніх управлінців 2025» ініціативу «STEM 
для громади: спільний простір розвитку», що базується 
на створенні мережі лабораторій-майданчиків у ЗЗСО та 
формуванні сильної системи партнерств. 

Головний виклик Кременчуцької громади полягає у 
відсутності STEM-лабораторій у школах. Учні вивчають 
природничі дисципліни переважно теоретично. 
Бракує обладнання для дослідів, технічних наборів 
для робототехніки, мікроконтролерів, 3D-принтерів, 
інженерних інструментів. У багатьох закладах немає навіть 
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мінімальної технічної бази. Проблему посилює те, що зараз 
фінансування інноваційної інфраструктури в освіті майже 
відсутнє. Через воєнні обставини та бюджетні обмеження 
громада не може виділити ресурси на створення сучасних 
лабораторій, а школи самостійно не здатні забезпечити таку 
модернізацію. Водночас місто має потужні ресурси: великі 
високотехнологічні підприємства, численні технічні коледжі, 
Кременчуцький національний університет імені Михайла 
Остроградського, який історично готує різнопрофільних 
фахівців інженерних і технічних спеціальностей. Завдяки 
міжнародній підтримці ЗЗСО мають долучитися до підготовки 
майбутніх спеціалістів з інженерної та природничої 
галузей знань, а освіта у місті – перетворитися на цілісну і 
загальнодоступну систему. 

STEM-освіта, на наш погляд, є не просто трендом, вона є 
основою майбутньої відбудови країни та розвитку громади. 
Створення принципово нового освітнього простору, де учні 
зможуть на практиці вивчати технології та експериментувати, 
дозволяє значно підвищити якість освіти з урахуванням 
викликів часу.

Проєкт передбачає створення лабораторій у різних 
ЗЗСО: у кожній школі формується STEM-зона з мінімально 
необхідним обладнанням; лабораторії одразу працюють 
у мережі, а не як окремі ізольовані простори; обладнання 
забезпечується поетапно та за різними джерелами 
фінансування, які буде координувати керівник проєкту. До 
партнерської мережі входять заклади освіти різних рівнів 
(школи, коледжі та університет) та підприємства громади 
як джерело практичних кейсів і потенційних інвестицій. 
Керівник проєкту є менеджером і координатором, який 
об’єднує заклади, розподіляє ресурси, формує партнерства 
та забезпечує сталість ініціативи. Також він формує звітність, 
аналізує вплив і масштабування проєкту. 

У межах проєкту заплановано спільні заходи та навчальні 
програми: міські STEM-фестивалі, хакатони, інженерні 
турніри, конкурси 3D-моделей, «Інженерні канікули» та «STEM-
суботи», інформаційно-просвітницькі курси від університету, 
обмін досвіду між учасниками, спільні методичні розробки 
тощо. Очікуваний вплив проєкту на Кременчуцьку громаду є 
комплексним і багатогранним. 

Для здобувачів загальної середньої освіти створюється 
можливість практичного навчання, відбувається розвиток 
технічного мислення, комунікації, творчості. Учні залучаються 
до інженерних професій і проєктної діяльності. Як наслідок, 

розвивається активність, формується критичне мислення, 
підвищується мотивація до навчання. 

ЗЗСО м. Кременчука отримують сучасну інфраструктуру – 
лабораторії нового типу, що підвищує престиж і конкурен
тоспроможність шкільної освіти. Участь у міжнародному 
проєкті позитивно впливає на якість освітнього процесу, 
розширює можливості компетентнісного навчання та 
інклюзивної освіти.

Педагоги завдяки участі у проєкті отримують можливість 
працювати з сучасними технологіями, що сприяє розвиткові 
професійних компетентностей. Участь у міжнародних 
тренінгах, наставницьких програмах, школах лідерства, 
стажуваннях і семінарах сприяє зростанню цифрової, мовної, 
комунікаційної та проєктної компетентностей учителів. Це 
позитивно впливає на якість викладання і створює в школах 
культуру неперервного навчання.

Головними ефектами для міста є залучення грантів 
та інвестицій у сферу освіти, зміцнення інноваційного 
потенціалу громади, підготовка професійних кадрів для 
промислових підприємств м. Кременчука.

Висновки. Міжнародні гранти є одним із ключових 
інструментів модернізації шкільної освіти м.  Кременчука. 
Вони сприяють упровадженню інноваційних практик, які 
без зовнішньої підтримки були б фінансово недоступними. 
Заклади освіти, що беруть участь у міжнародних проєктах, 
демонструють вищий рівень управлінської автономії, 
здатність до довгострокового планування, активне 
використання аналітичних інструментів і проєктного 
менеджменту. Грантові програми активізують партнерство 
між ключовими стейкхолдерами освітнього процесу: 
освітніми закладами, громадськими організаціями, 
промисловими підприємствами тощо. Вони є каталізатором 
переходу українських шкіл до європейських стандартів, 
орієнтованих на учня, цифрову трансформацію та сталий 
розвиток громади.

Заклади освіти, що системно працюють із міжнародними 
фондами, демонструють відкритість до інновацій і здатність 
залучати зовнішні ресурси, що формує позитивний імідж 
міста на національному та міжнародному рівнях.

Перспективи подальших розвідок убачаємо в аналізі 
результатів втілення ініціативи «STEM для громади: спільний 
простір розвитку», передусім, в аспекті впливу на якість 
шкільної освіти міста.
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