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МОТИВАЦІЯ ЯК ФАКТОР ЕФЕКТИВНОСТІ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНОЇ 
СПІЛЬНОТИ У КЛАСТЕРІ ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ

Аналізується роль мотиваційного фактору у становленні та розвитку науково-педагогічного фахівця у сфері фізичного 
виховання. Завдання статті сконцентровані на специфіці мотиваційної активності викладача-науковця, який забезпечує 
процес фізичного виховання в закладі вищої освіти. Результати дослідження вказують на домінування матеріального складника 
мотивації у сфері фізичного виховання, яке є звичним для української вищої освіти загалом.

Перспективою дослідження є збалансування мотиваційного впливу матеріального та нематеріального характеру. 
Отже, мотивація відіграє фундаментальну роль у процесі професійного зростання науковця-викладача в сегменті фізичного 

виховання.
Ключові слова: мотивація; заохочення; матеріальні та нематеріальні стимули; фізичне виховання; науково-педагогічний 
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MOTIVATION AS A FACTOR IN THE EFFECTIVENESS OF THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL COMMUNITY  
IN THE FIELD OF PHYSICAL EDUCATION

The article analyzes the role of motivational factors in the formation and development of a scientific and pedagogical specialist in the field 
of physical education. The tasks of the article are focused on the specifics of the motivational activity of a teacher-scientist who facilitates the 
process of physical education in a higher education institution. The results of the study indicate the dominance of the material component of 
motivation in the field of physical education, which is typical for Ukrainian higher education in general. The prospect of the study is to balance 
the motivational influence of material and non-material factors. The role of motivation is to strengthen the individual self-organization of 
the teacher-scientist. Under such conditions, incentives will have a clear and coherent people-oriented strategy. The main task of motivation 
is not to encourage the teacher toward professional growth or development, but to comprehensively support his initiatives that contribute to 
the improvement of his professional level. A pragmatic approach to the motivation of a teacher's professional activity involves the stimulation  
and encouragement of factors that improve work efficiency. Thus, motivation plays a fundamental role in the process of professional growth  
of a researcher-teacher in the segment of physical education. 

Keywords: motivation; encouragement; material and non-material incentives; physical education; scientific and pedagogical worker
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Актуальність проблеми у загальному вигляді та 
її зв’язок із важливими практичними завданнями. 
Мотиваційний вплив на професійну діяльність завжди 
цікавив науково-педагогічну спільноту, оскільки завдяки 
ньому можна вирішувати нагальні навчальні питання та 
вибудовувати довгострокові освітні стратегії. Для викладачів-
науковців із кластеру фізичного виховання мотиваційні 
стандарти загалом корелюються із загальноосвітніми 
трендами. Однак існують особливості мотиваційних запитів 
від цього сегменту викладацької спільноти. Варто зауважити, 
що фізичне виховання вимагає дотримання певних стандар-
тів готовності викладача у фізичному та ментальному 
вимірі. Це зумовлює актуалізацію окремих специфічних 
мотиваційних аспектів.

Мотивація професійної діяльності у сучасній прагматичній 
парадигмі передбачає стимулювання та заохочення тих 
факторів, які допомагають покращити результативність 
роботи. Тому для викладачів-науковців пріоритетним є 
фактор повноцінного забезпечення та супроводу профе
сійної активності. Водночас, в інституційному розумінні 
виокремлюються чинники розвитку, на які спрямовується 
основний вплив мотиваційних елементів. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. 
Науково-педагогічний дискурс активно досліджує питання 

мотивації серед викладачів-науковців [4]. Мотиваційна 
активність, спрямована на персонал, який забезпечує 
викладання фізичного виховання, має свою специфіку, що 
виражається в результатах наукових розвідок.

Останні дослідження пропонують стандартизувати 
мотиваційний простір [5] відповідно до таких параметрів:

–– професійних запитів науково-педагогічного працівника 
відповідно до потреб та особливостей освітнього процесу [3];

–– удосконалення взаємодії та співпраці із учасниками 
освітнього процесу [8];

–– шляхів підвищення продуктивності праці та якості 
викладання дисциплін фізичного виховання [13];

–– принципів зростання професійної майстерності та 
індивідуального розвитку викладача-науковця [10].

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми, яким присвячується означена стаття. 

Загалом проблема мотивації професійної діяльності 
науково-педагогічних працівників висвітлюється у 
літературі досить активно, тому внесення до дискурсу 

вузькоспеціалізованої тематики щодо викладачів фізичного 
виховання лише доповнить загальну картину мотиваційного 
середовища в системі вищої освіти. 

Формулювання мети дослідження полягає в 
упорядкуванні мотиваційної активності з боку освітніх 
інституцій і запитів науковців-викладачів фізичного 
виховання в контексті їхніх потреб щодо повноцінного та 
різнобічного супроводу професійної діяльності. 

Викладення основного матеріалу дослідження. 
Традиційно ключовим мотиваційним елементом є 
матеріальний складник, який виражається в розмірі 
заробітної плати, преміювання, різноманітних фінансових 
виплат і соціальних стимулів. Особливо гостро такий формат 
мотиваційного середовища актуальний для вітчизняної 
системи вищої освіти, яка й досі стикається з проблемами 
соціально-економічного характеру. 

Водночас у системі вищої освіти розвинених країн моти
ваційний вплив не обмежується факторами фінансово-ма- 
теріального заохочення, а розкриває низку професійних та 
індивідуальних характеристик, а саме:

–– створенням середовища ментальної стійкості, що 
сприяє підвищенню самооцінки [14];

–– формуванню відчуття задоволеності професійною 
діяльністю та розумінню важливості своєї роботи щодо 
підтримки та розвитку фізичного здоров’я [6];

–– просуванню концептів лідерства та відповідальності, 
які не лише констатуються, але й винагороджуються [7; 11];

–– актуалізації інноваційних вимірів професійного 
викладання з урахуванням готовності до впровадження 
цифрових і технологічних елементів [12].

Зважаючи на вказані тренди мотиваційної активності в 
закладах вищої освіти, варто виокремити особливості запитів 
і варіантів заохочення для викладачів-науковців із сегменту 
дисциплін фізичного виховання.

Мотиваційний простір має два основних виміри, в 
яких реалізуються механізми заохочення та стимулювання 
викладачів-науковців: компенсаційний елемент та елемент 
розвитку. Ці виміри характеризуються своєрідними 
особливостями для кластеру фізичного виховання в закладі 
вищої освіти (табл. 1).
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Таблиця 1
Фактори компенсації та розвитку мотивації викладачів дисциплін із фізичного виховання  

(джерело: власна розробка авторів)

Компенсаційний вимір Вимір розвитку
–– елементи фінансового заохочення системного характеру в контексті 

підтримки в складних соціально-економічних умовах;
–– матеріальне заохочення в якості винагороди за активну професійну 

діяльність;
–– забезпечення ресурсами навчального простору задля можливості 

проводити навчально-наукову діяльність на високому організаційному 
рівні.

–– елементи самоорганізації в контексті формування 
ефективного навчального простору;

–– психоемоційна стійкість, продиктована необхідністю 
адаптації до складних соціокультурних реалій;

–– прояв лідерства в процесах навчальної, виховної чи 
громадської активності. 

Однією з основних характеристик мотивації праці є 
створення сприятливих умов для професійної повсякденної 
роботи та перспектив професійного зростання. Для 
дисциплін фізичного виховання необхідна наявність належної 
матеріально-технічної бази для проведення повноцінних 
занять. 

Тому проблема забезпечення ресурсної бази автоматично 
перетворюється на важливий елемент мотиваційного 
заохочення викладача фізичного виховання в контексті 
професійно-профільного розуміння. Існує чимало прикладів, 
коли відсутність відповідних ресурсів спочатку не дозволяє 
на практиці реалізувати елементи робочого навчального 
плану, а зрештою, стає поштовхом до професійної деградації 
викладача-науковця та зниження якості викладання.

Домінування прагматичних підходів в організації 
освітнього простору в закладах вищої освіти передбачає 
пріоритетність функціонального складника над інституційно-
концептуальними вимірами професійної діяльності. Для 
мотиваційного середовища це зумовлює домінування 
факторів, які орієнтовані на підвищення ефективності роботи 
викладача-науковця [15]. Панування функціоналізму для 
викладача дисциплін із фізичного виховання має позитивний 
характер, оскільки передбачає синергію практично-орієнто-
ваного та теоретико-методологічного потенціалу. Відповідно 
до цього мотиваційний вплив здійснюється як у матеріально-
практичному, так і в духовно-ментальному вимірі.

Особливо аспект мотивації актуалізується в періоди 
соціокультурної турбулентності [4]. Пандемія COVID-19, 
воєнний стан – культурно-історичні події, які мають 
фундаментальний вплив на функціонування системи освіти 
[1]. За таких умов, мотивація постає не лише фактором 
стимулювання, але й виконує стабілізаційну функцію. Вимір 
заохочення в складних соціокультурних реаліях орієнтова
ний не лише на принципах професійного розвитку, а й навіть 
у розрізі мотивації до продовження науково-педагогічної 
діяльності.

Мотивація переважно асоціюється із цільовими 
характеристиками освітнього простору, визначаючи 
матеріальні стимули, фактори особистісного розвитку, 
синергію в освітній спільноті тощо. Однак варто окреслювати 
й ціннісні виміри, які мають переважно психоемоційну 
природу. Психологічна готовність викладача фізичного 
виховання до активної професійної діяльності впливатиме на 
ефективність роботи [2].

Університет, зазвичай, визначає мотиваційні стимули без 
узгодження з викладачем, не враховуючи його індивідуальні 
та професійно-практичні побажання. Такий підхід виокремлює 
адміністративну природу мотиваційної політики. Водночас 
сучасні стратегії мотивації праці передбачають передовсім 
урахування та розвиток індивідуального потенціалу 
викладача. Для поточного дослідження такий підхід є 
перспективнішим, оскільки дозволяє корелювати запити 
науково-педагогічного працівника з конкретного освітнього 
напряму чи дисципліни. 

Перехід від адміністративно-інституційного характеру 
мотиваційної активності до людино-орієнтованої 
політики мотиваційного заохочення сприятиме розвитку 
індивідуальних якостей викладача. Це дозволить оптимізу
вати використання наявного ресурсу для мотиваційного 
стимулювання відповідно до конкретних потреб викладача 
певної галузі знань. 

Роль мотивації полягає в посиленні індивідуальної 
самоорганізації викладача-науковця. За таких умов 
стимулювання та заохочення матимуть не системно-
інституційний або ж рандомний характер, а й формуватимуть 
чітку людино-орієнтовану стратегію. 

Висновки. Отже, в мотиваційній політиці системи вищої 
освіти важливий баланс між системними інституційними 
заохоченнями, які пропонуються викладачу-науковцю 
та запитами від науково-педагогічного працівника щодо 
професійного зростання. У кластері фізичного виховання для 
викладача важливо отримувати як елементи матеріального 
заохочення (індивідуальні та професійно-практичні), так і 
нематеріальні фактори мотивації – підкреслення важливості 
формування здорового способу життя в контексті прояву 
ролі науково-педагогічного працівника у цьому процесі.

Перспективи подальших розвідок. Мотиваційна 
активність загалом корелюється із синергійними підходами, 
актуальними в сучасному освітньому просторі. Ключовим 
завданням мотиваційного впливу є не спонукання викладача-
науковця до професійного зростання, а підтримка його 
ініціатив. У кластері фізичного виховання принцип рівня 
самоефективності [9] важливий у контексті кореляції із 
цільовим призначенням фізичного виховання – формування 
стійкості та гнучкості фізичного та ментального стану. 
Викладач-науковець повинен узгоджувати ціннісні виміри 
мотиваційної активності із цільовими характеристиками 
професійної діяльності.  
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